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Grundlaggande granskning av styrelse och namnder ar 2021

| egenskap av fortroendevalda revisorer i Kiruna kommun har vi genomfort en
grundlaggande granskning av styrelsen och namndernas ansvarsutévande. For
2021 ars verksamhet har vi genomfort en dokumentationsgranskning med
inriktning pa andamalsenlighet, ekonomisk styrning samt intern kontroll. |
granskningen har vi bitratts av sakkunniga fran PwC. Resultatet av granskningen
finns redovisat i bifogat revisions-PM.

Var sammanfattande bedomning utifran den grundlaggande granskningen ar
att

¢ Kommunstyrelsens, kultur- och utbildningsnamndens, socialnamndens,
miljo- och byggnamndens ansvarsutévande har under ar 2021 inte varit
helt tillrdickligt.

¢ Overférmyndarnamndens ansvarsutdvande i allt vésentligt varit
tillrdckligt.

For kultur- och utbildningsnamnden samt socialnamnden ar det ej mojligt att
bedoma andamalsenlighet da namnderna inte redogor for om malen ar uppfyllda
eller ej i arsredovisningen.

| 6vrigt hanvisar vi till bifogat revisions-PM.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendation till
kommunstyrelsen:

e Att styrelsen vid behov prévar och vidtar tydliga atgarder for att na
antagna mal for verksamheten och ekonomi.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendationer till
kultur- och utbildningsnamnden:

e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens
rapportering till ndmnden.

e Att namnden tydliggor uppfoljning av verksamhetsmassiga mal i delars-
och arsrapporter, i enlighet med gallande verksamhetsplan.

e Att namnden vid behov prévar och vidtar tydliga atgarder for att na
antagna mal for verksamheten.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendationer
till socialnamnden:
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¢ Att namnden upprattar direktiv/instruktion fér verksamhetens
rapportering till namnden,

* Att namnden tydliggor uppféljning av verksamhetsmissiga mal i delars-
och arsrapporter, i enlighet med gallande verksamhetsplan.

® Attndamnden vid behov prévar och vidtar tydliga atgarder fér att na
antagna mal for verksamheten och ekonomi.

Mot bakgrund av granskningsresultatet limnar vi foljande rekommendationer till
miljo- och byggnamnden:

e Att ndmnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens
rapportering till namnden.

® Attnamnden fortsatt prévar och vid behov vidtar atgarder fér en budget i
balans.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendationer till
overformyndarnamnden:

e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens
rapportering till nimnden.

For Kiruna kommuns revisorer
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Ann-Kristin Nilsson, ordférande Sigurd Pekkari, vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport "Grundlaggande granskning Kiruna kommun ar 2021”, PwC, mars
2022.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foéreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsens/nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin
Darutover sker aven en kompletterande granskning inom foljande omrade:
4. Dialog med verkstallande organ (styrelse och ndmnder)

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om fdrvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och roéd (otillrackligt).
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Sammanfattning av bedomningar

Overférmyndarnamnden

Andamalsenlighet Ekonomiskt Intern kontroll
(verksamhetsmassiga mal) tilifredsstallande (Styrning, kontroll och
(ekonomiska mal + resultat) atgarder)

Kommunstyrelsen

Gul
Kultur- och
utbildningsndmnden E/T
Socialnadmnden

E/T Gul Gul
Miljé- och byggnamnden

Gul Gul Gul

Kiruna kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC

Mars 2022
3



Kommunstyrelsen




Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering till
styrelsen?

Kiruna kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC

Bedomning

Noteringar

Styrelsen har 2021-04-19 § 125 beslutat att godkanna mal- och
verksamhetsplan for ar 2021 for kommunledningsforvaltningen.

Styrelsen har 2021-02-08 §3 antagit en internbudget fér 2021.

Av kommunstyrelsens mal- och verksamhetsplan fér 2021
framgar kommunstyrelsens mal fér 2021. Malen ar uppdelade i
5 olika perspektiv som vidare utmynnar i 14 framtagna mal for
kommunstyrelsen.

Styrelsen har i verksamhetsplanen antagit mal for styrelsens
ekonomi. Utifrdn det kommundvergripande malet for ekonomi
om att “Halla en budget i balans” har kommunstyrelsen i sin
verksamhetsplan antagit tvd mal inom perspektivet ekonomi:
- Att utveckla en kommungemensam struktur for
prislappsbudgetering
- Fortydliga kommunens investeringsprocess.

Majoriteten av styrelsen mal &r matbara, exempelvis “Aft
fardigstélla bredbandsutbyggnad fér 11 byar och pabdérja i
ytterligare 4 byar” och “Att inféra 5 digitala tjdnster’. Ett fatal
mal saknar tydliga matbara indikatorer men samtliga mal har
tillhdrande aktiviteter for uppféljning.

Styrelsen har inte upprattat nagra sarskilda direktiv for
verksamhetens rapportering till styrelsen. Dock framgar direktiv
for rapportering i kommunens budgetdirektiv 2021-2023. Vidare
framgar av protokollet dd& kommunstyrelsen antog
verksamhetsplanen att maluppfyllelsen foljs upp i 2021 ars
delarsrapport och arsredovisning.
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal foér
ekonomin?

Kiruna kommun - Grundlaggande granskning 2021
PwC

Beddmning

Gron

Gul

Gront

Noteringar

Av delarsrapport per augusti 2021 samt verksamhetsberattelse
2021 framgar rapportering av maluppfyllelse och resultat.

Av delarsrapport per augusti 2021 redovisas status for de olika
aktiviteterna for verksamhetsmalen. Av redovisningen framgar att
majoriteten av styrelsens aktiviteter for att na malen ar pabdrjade.
Fyra aktiviteter har ej paborjats, varav minst tva av dem troligen
inte kan genomféras under aret och anges framst bero pa
vakanta tjanster i verksamheten. Majoriteten av aktiviteterna
beddms enligt delarsrapporten dock kunna genomféras i sin
helhet under aret.

| samband med att styrelsen behandlade delarsrapport kan vi inte
se att styrelsen vidtagit tydliga atgarder foér de mal som inte ar
slutférda eller uppfyllda. Styrelsen beslutade att godkanna
delarsrapport per augusti 2021.

Av delarsrapport per augusti 2021 redovisas aktiviteterna fér de
ekonomiska malen som till stérsta del uppfyllt samt pabdrjat.
Vidare prognostiserar styrelsen for helaret ett budgetdverskott,
vilket ar att anse som att tillréckliga atgarder vidtagits.
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal
for verksamheten?

Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal
fér ekonomin?

Av kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2021 redovisas
foljande maluppfyllelse av styrelsens 14 verksamhetsmassiga
mal:

- uppfylld: 7

- ill storsta del uppfylid: 3

- pabdrjat: 4

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett starkt resultat for
helaret. Resultatet uppgick till 17 700 tkr.

Av kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2021 redovisas
féljande maluppfyllelse av styrelsen 2 ekonomiska mal:

- Hill storsta del uppfylid: 1

- pabodrjat: 1
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Sammanfatining - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Styrelsen kan delvis verifiera att ndmndens verksamhet har bedrivits pa ett

Baseras pa revisionsfraga 5a Gul andamalsenligt satt under ar 2021. Maluppfyllelsen for aret bedoms som delvis
uppfylld.

Ekonomiskt tillfredsstéllande Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa

Baseras pa revisionsfréga 5b Grén ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021. Resultatet
uppgick till 17 700 tkr. Styrelsens ekonomiska mal bedéms som delvis
uppfyllda.

Intern kontroll Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gron omraden har varit tillracklig under ar 2021.

3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att styrelsen vid behov provar och vidtar tydliga atgarder for att na antagna mal fér verksamheten och ekonomi.
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Granskningsiakttagelser - Kultur- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

nadmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering fill
namnden?

Kiruna kommun - Grundldggande granskning 2021
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Bedomning

Noteringar

Namnden har 2021-06-10 §76a antagit mal- och
verksamhetsplan fér 2021/2022 kulturens verksamheter samt
§76b mal- och verksamhetsplan fér 2021/2022 pedagogiska
verksamheter.

Namnden har 2021-01-21 §3a. antagit en driftbudget for 2021.

KUF kulturverksamhet har de sex kommundévergripande
perspektiven i verksamhetsplanen som sedan utmynnar i nio
verksamhetsspecifika mal. Majoriteten av malen ar uppsatta att
uppnas under 2021.

KUF pedagogiska verksamheter har de sex
kommundvergripande perspektiven i verksamhetsplanen som
sedan mynnar ut i nio verksamhetsspecifika mal. Det framgar
inte av planen nar dessa vantas uppnas.

Namnden har inte antagit specifika mal fér namndens ekonomi.
Budget ses som mal fér ekonomin.

Namndens mal ar formulerade sa att de ar uppféljningsbara,
men enbart ett fa antal av malen har matbara indikatorer (ex.
forskolor har minst en behorig forskollarare per avdelning
m.m.).

Namnden har inte upprattat nagra egna direktiv for
rapportering.
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Granskningsiakttagelser - Kultur- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse och resultat?

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
for ekonomin?

Kiruna kommun - Grundlaggande granskning 2021
PwC

Beddmning

Gul

E/T

Gron

E/T

Gron

Noteringar

Av delarsrapport per augusti 2021 samt arsredovisning 2021
framgar rapportering av maluppfyllelse och resultat. Resultat och
avvikelser redovisas aven i separata rapporter under aret. |
delarsrapport framgar inte om ndmnden nar sina mal sdsom
beskrivna i verksamhetsplanen.

Namndens delar- och arsredovisning saknar bedémning av
huruvida namnden nar sina mal sdsom beskrivna i
verksamhetsplanen, denna fraga gar darfor ej att bedoma.

Vi noterar dock av delarsrapport per augusti 2021 att namnden,
utifran de kommundvergripande malen, redovisar status for olika
aktiviteter. Mer an halften av aktiviteterna bedoms for perioden
som ej uppfyllda eller pabdrjade. Det framgar aven att de flesta
malen bedéms vara uppfyllda under 2021 alternativt férvantas
nas under 2022.

Namnden har i samband med behandling av delarsrapporten
inte fattat nagra tydliga beslut om atgarder.

Av delarsrapport prognostiserar namnden for helaret en budget i
balans, vilket tyder pa att tillrackliga atgarder vidtagits.

Ej tilldamplig d& ndmnden inte redogor i for om malen ar uppfyllda
eller ej i verksamhetsberattelsen/arsredovisningen. Vi noterar att
verksamhetsmalen, sdsom de ar formulerade i
verksamhetsplanen, skiljer sig at fran de malomraden som
beskrivs i delar- och arsredovisning.

Av delarsrapport framgar att namnden prognostiserar ett plus

minus noll resultat ar 2021. Av arsredovisningen framgar att
namnden uppfyller sina mal fér ekonomin for 2021.
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Sammanfattning - Kultur- och utbildningsnamnden

Granskningsomrade
Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

E/T

Groén

Gul

Kommentar

Ej tillamplig da namnden inte redogdr i for om malen ar uppfyllda eller €j i
arsredovisningen.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under &r 2021. Resultatet
uppgick till 0 mnkr.

Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden.

e Att namnden tydliggér uppfdljning av verksamhetsmassiga mal i delars- och arsrapporter, i enlighet
med gallande verksamhetsplan.

e Att namnden vid behov prdvar och vidtar tydliga atgarder for att na antagna mal fér verksamheten.

Kiruna kommun - Grundlaggande granskning 2021
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade
for ndAmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade
for namndens ekonomi?

c) Ar malen
uppfdljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse och
resultat?

Beddmning

Gul

Gul

Noteringar

Ja, namnden har 2019-12-17 § 421 antagit en verksamhetsplan
for 2020-2022.

Ja, namnden har 2021-02-02 §4 antagit en internbudget fér 2021.

Av verksamhetsplan 2020-2022 framgar totalt fem mal for
verksamheten ar 2021.

Av verksamhetsplanen framgar ett mal fér ekonomin samt tre
tillhdérande aktiviteter.

Namndens mal ar formulerade sa att de ar uppfdljningsbara, men
omfattar inte matbara indikatorer.

Namnden har inte upprattat nadgra egna direktiv.

Av delarsrapport per augusti 2021 samt arsredovisning 2021
framgar rapportering av maluppfyllelse och resultat. Namnden
rapporterar ekonomiska redovisningar i varje sammantrade.
Redovisning av budget och budgetavvikelser tas upp i namnd. |
delarsrapport framgéar inte om ndmnden nar sina mal sdsom
beskrivna i verksamhetsplanen.
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar néamnden tydliga
atgarder atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndAmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

Kiruna kommun - Grundlaggande granskning 2021
PwC

Bedomning

E/T

Gul

Noteringar

Namndens delarsredovisning samt arsredovisning saknar
bedémning av huruvida namnden nér sina mal sdsom beskrivna i
verksamhetsplanen, denna fraga gar darfor ej att bedéma.

Vi noterar dock av delarsrapport per augusti 2021 att namnden,
utifran de kommundvergripande malen, redovisar status for olika
aktiviteter. Flertalet aktiviteter beddms for perioden vara pabérjade
och ett mindre antal aktiviteter som uppfyllda/ej uppfylida.

Namnden har i samband med behandling av delarsrapporten inte
fattat nagra tydliga beslut om atgarder.

Av delarsrapport per augusti 2021 framgar att en aktivitet till stérsta
del uppnas, en aktivitet ar paborjad och en aktivitet uppnas ej.

For helaret prognostiserar namnden en negativ budgetavvikelse.
Namnden har i samband med behandling av delarsrapporten inte
fattat nagra tydliga beslut om atgarder.

Namnden har beslutat om handlingsplan fér ekonomi i balans
(antagen 2020-10-27 § 442). Av protokollet framgar att ekonomin
foljs upp manatligen. Insatser fér ekonomi i balans ar bl a
kostnadssakningar genom att minska bemanningsnivan inom AO,
genomlysning av hemtjansten i syfte att hdja den inre effektiviteten
samt uppdragit férvaltningen att skapa férutsattningar for att minska
extern placeringskostnader.

| samband med ekonomisk rapportering vid ndmndens
sammantraden under 2021 har namnden fatt redovisning om
okande underskott. Namnden har utifran erhallen rapportering inte
fattat nagra ytterligare beslut om atgéarder.
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta E/T Ej tillamplig da namnden inte redogér i fér om malen ar uppfylida
mal fér verksamheten? eller ej i verksamhetsberattelsen/arsredovisningen. Vi noterar att

verksamhetsmalen, sasom de ar formulerade i verksamhetsplanen,
skiljer sig at fran de malomraden som beskrivs i delar- och
arsredovisning.

b) Nar namnden uppsatta Gul Namnden nar inte helt uppsatta mal fér ekonomin.
mal fér ekonomin? Enligt arsredovisningen redovisar namnden ett budgetundeskott pa
- 8 mnkr.
Kiruna kommun - Grundlaggande granskning 2021 Mars 2022
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Sammanfatining - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet ET Ej tillamplig d& namnden inte redogor i fér om malen ar uppfylida eller gj i
Baseras pa revisionsfraga 5a arsredovisningen.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan delvis verifiera att nAmndens verksamhet har bedrivits pa
Baseras pa revisionsfréga 5b ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Gul o . . N

Resultatet uppgick till -8 mnkr, vilket &r mindre &n 1 procent av totalt

driftbudgetram.
Intern kontroll Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gul omraden har varit tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden.

e Att ndmnden tydliggér uppféljning av verksamhetsmassiga mal, i enlighet med gallande
verksamhetsplanen i delars- och arsrapporter.

e Att namnden vid behov provar och vidtar tydliga atgarder for att na antagna mal fér verksamheten
och ekonomi. | sammanhanget noterar vi namndens minskande budgetunderskott under aret.
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och byggnamnden

Revisionsfragor

Beddémning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

Noteringar

Namnden har 2020-12-03 § 317, antagit verksamhetsplan fér 2021.

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

Namnden har 2021-03-11, §78, antagit en internbudget for sin
verksamhet.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Av verksamhetsplan 2021 framgar totalt fyra mal fér verksamheten
ar 2021.

c) Ar méalen
uppféljningsbara (méatbara)?

Namnden har antagit i verksamhetsplanen ett mal om att ha en
budget i balans.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Namndens mal ar formulerade sa att de ar uppfdljningsbara, men
omfattar inte méatbara indikatorer.

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse och
resultat?

Namnden har inget direktiv/instruktion for rapportering. Det sker
daremot rapportering till nAmnd varje sammantrade.

Kiruna kommun - Grundldggande granskning 2021
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Av delarsrapport per augusti 2021 samt arsredovisning 2021
framgar rapportering av maluppfyllelse och resultat. Resultat och
avvikelser redovisas aven i separata rapporter under aret som vid
budgetredovisning.
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och byggnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

Kiruna kommun - Grundldggande granskning 2021
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Beddmning

Noteringar

Av delarsrapport per augusti 2021 redovisas status for de olika
aktiviteterna for styrelsens verksamhetsmal. Av redovisningen
framgar att fyra av de sex uppsatta malen ar delvis uppfylida och
att de andra tva anses vara uppfylida.

Ur ett helarsperspektiv beddms samtliga mal vara mdjliga att
uppna om inledda processer ger avsett resultat.

Av delarsrapporten redovisar ndmnden att mal fér ekonomin
(budget i balans) ar delvis uppfyllt. | kommentar anges att
budgeten uppvisar ett underskott som beror pa att fakturering av
tillsyns- och bygglovs inte kunnat géras under perioden men
kommer att verkstallas innan arets slut. Fér helaret prognostiserar
namnden en budget i balans.

Vid varje namndsammantrade rapporteras en budgetredovisning
dar atgarder behover vidtas eller ej. Av protokoll 2021-05-20 §182
beslutar namnden om atgarder for att sakerstalla en budget i
balans.
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och byggnamnden

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal Gul Av namndens verksamhetsberattelse 2021 redovisas féljande
for verksamheten? maluppfyllelse av namndens 12 verksamhetsmassiga mal:
- uppfylld: 3

- till storsta del uppfylid: 4
- pabdrjat: 3

- ej uppfylit: 2
b) Nar namnden uppsatta mal Gul Av namndens verksamhetsberattelse 2021 redovisas ett
for ekonomin? underskott om -761 tkr. Bedémning av maluppfyllelse fér mal for

ekonomin framgar ej.
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Sammanfatining -

Granskningsomrade
Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Miljo-

Revisionell
bedomning

Gul

Gul

Gron

och byggnamnden

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa ett for
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021. Resultatet uppgick till
-761 tkr, vilket understiger 2 procent av total budgetram.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden.

e Att namnden fortsatt prévar och vid behov vidtar atgarder fér en budget i balans.

Kiruna kommun - Grundlaggande granskning 2021
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Granskningsiakttagelser - Overformyndarnamnden

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan Namnden har, 2021-02-03 §7, faststallt verksamhetsplan 2021.

for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?

Namnden har, 2021-03-10 §16, faststallt internbudget 2021.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| verksamhetsplanen 2021 finns sex perspektiv som mynnar ut i
sex mal formulerade for namndens verksamhet.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har angett i verksamhetsplanen att mal for ekonomin
ar att ha en budget i balans.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Namndens mal ar formulerade sa att de ar uppféljningsbara, men
flertalet mal omfattar inte matbara indikatorer.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat Namnden har inte upprattat nagra egna direktiv.
atgarder direktiv/ instruktion for

rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

Av delarsrapport per augusti 2021 samt arsredovisning 2021
framgar rapportering av maluppfyllelse och resultat.

Ekonomisk rapport 6ver resultat redovisas per delar (jan-aug)
2021 samt helar 2021. Maluppfyllelse och resultat rapporteras i
delarsrapporten 2021 samt arsredovisning 2021. Namnden far
I6pande I6pande rapportering avseende ekonomin vid sina
sammantraden. Det sker dven rapportering av utvarderingar av
verksamhetsplanen for 2021.
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Granskningsiakttagelser - Overformyndarnamnden

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga | delarsrapport per augusti 2021 samt arsredovisning 2021

atgarder atgarder for att na mal for redovisas namndens samtliga mal som uppfyllda, vilket tyder
verksamheten? pa att tillrackliga atgarder vidtagits.

| delarsrapport per augusti 2021 prognostiserar namnden ett
positivt resultat for helaret, vilket tyder pa att tillrackliga

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for

ekonomin? atgarder vidtagits.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Enligt arsredovisning 2021 redovisar namnden att samtliga mal
verksamheten? for verksamheten ar uppfylida.

b) Nar namnden uppsatta mal fér Enligt arsredovisningen redovisar namnden en budget i balans.

ekonomin?

Kiruna kommun - Grundldggande granskning 2021 Mars 2022
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Sammanfatining - Overformyndarnimnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett fér ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021. Namnden
uppvisar en budget i balans ar 2021.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden.
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