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Langst upp i nordligaste Sverige. Dar norr-
skenets sprakande skadespel underhaller i mid-
vinternattens morker och midnattssolen lyser
dygnet runt om somrarna, ligger Kiruna.

En ung stad vars mark har trampats av Sveriges
urbefolkning sedan urminnes tider och som
berikar var stad med en kultur att férvalta
och bevara. Med Europas sista vildmark och
stadens spannande utveckling skapas en
harmoni med extrema kontraster i fokus.
Sveriges nordligaste kommun har en inter-
nationell pragel, en expansiv utveckling, stark
besdksnaring och unik rymdverksamhet som

inte finns ndgon annanstans i landet. Var vision
och overtygelse varnar om manniskors lika
varde och den genomsyrar hela var kommun.

Det har gatt mer &n 100 ar sedan Kiruna grun-
dades och det svarta guldet spelar fortfarande
en stor roll i stadens framtid. Gruvbrytningen
narmar sig bebyggelsen och den stora stads-
omvandlingen ar idag verklighet. Den lockar
intresserade fran hela varlden och ger nya och
unika mojligheter som ska nyttjas till att knyta
till sig nationella och forskningsrelaterade verk-
samheter inom hallbarhet, arkitektur, konst, mil-
j©, enerqi, infrastruktur och kommunikationer.

Vir dvertygelse om mdnniskors lika virde dr lika djup och virdefull som vir
malm. Vira ambitioner dr hogre dn vira fjall. Vira niringar gor oss virlds-
ledande. De stora vidderna ger rymd éat ursprung och nytinkande. Vi ér Kiruna.

FOTO DETTA UPPSLAG: Hans-Olov Utsi
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KIRUNA KOMMUNS
ORGANISATION

Kiruna Kraft AB

Tekniska Verken i Kiruna AB Kiruna Kommunpartner AB
Valberedning KOMMUN- Kirunabostader AB Kiruna Naringsfastigheter AB
Partiberedning FULLMAKTIGE Malmfaltens Kraftverk AB
Revision
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byggnads- . . utbildnings-
. . férvaltning N .
forvaltning forvaltning
Politisk dimension av organisation . Kommunala bolag Forvaltning-/tjanstemannaorganisation

Organisationer dir kommunens intresse dr mer an 33 %: Lapplands kommunalférbund 44 %, Karesuandoskogsallm. 100 %

KNEG
KIP “‘
. a MANDAT o
Socialdemokraterna Feministiskt Initiativ

TOTALT 45

Centerpartiet

Kirunapartiet
Vansterpartiet Knegarkampanjen
Sjukvardspartiet Kristdemokraterna
Moderaterna Miljépartiet

Samelistan Sverigedemokraterna
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ALLMAN OVERSIKT

NYCKELTAL KOMMUNKONCERNEN

2013 2014 2015 2016 2017
ALLMANT
Folkmangd per 31/12, antal 23196 23241 23198 23167 23116
Skattesats 3443 3443 3443 3443 3443
varav kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
varav landstinget 10,18 10,18 10,18 10,18 10,18
EKONOMI
Verksamhetens nettokostnader, Mkr -1290 -565 947 -1441 -1416
Skatteintakter, Mkr 1182 1234 1288 1331 1361
Generella statsbidrag, Mkr 115 94 99 143 126
Verksamhetens nettokostnader i % av 99% 43% 0% 98% 95%
skatte- och statsbidragsintakter
Finansnetto, Mkr -38 -34 -28 -18 -14
Avrets resultat, Mkr -30 399 2293 13 56,3
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar, Mkr 231 362 376
TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgangar, Mdr 2784 3484 5706 5555 57531
Tillgangar per invanare i kr 120 008 149 886 245961 239776 248 880
Eget kapital, totalt Mdr 895 1550 3844 3856 57531
Eget kapital per invanare i kr 38584 66 710 165700 166 461 248 880
Avsattningar pension/skatter Mkr 50 153 142 141 141
Skulder, totalt Mdr 1810 1780 1720 1558 1690
Skulder per invanare i kr 78 044 76 584 74131 67 229 73110
Soliditet % 32% 45% 67% 69% 68%
Kassalikviditet % 80% 100% 55% 51% 51%
2015 2016 2017
TILLGANGAR
Totala Tillgangar, Mnkr 4948 4 818 5016,2
tillgangar per invanare i kr 213 303 207 947 217 001
EGET KAPITAL
Eget kapital, Mnkr 3402 3403 3469
Eget kapital per invanare i kr 146 651 146 881 150 052
Avséttningar pension/skatter Mnkr 35,00 35,50 34
SKULDER
Langfristig skuld exkl. internetbank, Mnkr 381 628 664
Langfristiga skulder per invanare i kr 16 411 27120 28729
Soliditet % 82% 77% 76%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % 68% 65% 65%
Kassalikviditet % 38% 27% 30%
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Kiruna har sedan mitten av 70-talet haft en minskande
befolkning. Minskningen har varit kopplad till utveckling-
en pd arbetsmarknaden och dess rationaliseringar. Trenden
bréts &r 2006 di Kirunas befolkningsmingd kade med
drygt 100 kommuninvédnare. Sedan dess har befolknings-
mingden legat runt 23 000 fram till 2013 d4 antalet kom-
muninvinare dkade med 224 personer och under 2014
med ytterligare 45 personer. Under dren 2015-2017 mins-
kade befolkningen med totalt 125 personer for att 2017
landa p4 23 116 medborgare.

De stora éldersavgingarna i den offentliga sektorn och
niringslivet samt en 6kning av andelen ildre i befolkningen
innebir att kommunen behéver folja denna del av befolk-
ningsutvecklingen sirskilt noga. Detta for att sikerstilla
en god framforhallning fér att méta den vixande andelen
ildres behov av boende, vard och omsorg och samtidigt
sikerstilla tillgangen till nédvindig arbetskraft.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Kiruna forknippas med gruvniring, rymd och turism. Ar
2014 stod gruvniringen tillsammans med entreprenérer
for ungefir 3 200 av totalt cirka 13 600 arbetstillfillen.

Kiruna har under flera 4r upplevt en hégkonjunkeur,
mycket tack vare den starka gruvniringen. Gruvindustrin
med angrinsade verksamheter har under nigra &r varit
starkt paverkade av liga malmpriser, vilket ocksa har resul-
terat i stora kostnadsbesparingar inom LKAB. Trots bespa-
ringarna inom gruvniringen har inte arbetsldshetssiffrorna
i kommunen paverkats negativt. Det verkar som att stora
delar av den personal som tvingades sluta pA LKAB har
hittat andra arbeten inom kommunen. Under den andra
halvan av 2016 och under 2017 har malmpriset forbitt-
rats avsevirt, vilket har resulterat i ett forbittrat resultat for
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foretaget. LKABs rorelseresultat for 2017 landade pa drygt
6 miljarder kr. Foretagets strategi for att langsikeigt forbittra
konkurrenskraften ir att fortsitta arbetet med kostnadsbe-
sparingar och volymékningar. For att klara sina ambitioner
planerar LKAB f6r nya huvudnivier med fortsatt gruvdrift
till &tminstone 2060 dir automation och teknikutveckling
ar viktiga ingredienser. Det ir idag svart att spekulera i
hur det fortsatta malmpriset kommer att utvecklas, men
med tanke pd LKABs planerade 6kning av produktions-
volymerna ir bedémningen att utvecklingen inom gruv-
niringen sannolikt inte kommer att paverka arbetsmark-
naden i kommunen negativt under de kommande &ren.

Sammantaget har Kiruna ett bra lige for niringslivet.
Gruvniringen planerar for stora investeringar, turismen
utvecklas positivt och det planeras for stora framtida sats-
ningar inom rymdomradet. Nir det giller turismen s3 har
antalet gistnitter inom kommunen &kat under flera 4r i
foljd och prognoserna pekar pd en fortsatt okning. Efter-
frigan inom turistniringen ir stor och en utmaning for till-
vixten ir bristen pé Gvernattningsmajligheter och priset pa
logi. Rymden som verksamhetsomrade, inklusive forskning
och utbildning, sysselsitter cirka 500 personer vid Esrange
(SSC), Eiscat, Institutet for rymdfysik (IRF) och Luled
tekniska universitet (LTU) och de har allihop stora utveck-
lingsambitioner for framtiden. Bedomningen ir att verk-
samheterna inom rymdomradet sammantaget kommer att
vixa. Till det ska liggas stadsomvandlingen som allt mer
gér in i en genomforandefas och som under manga ar fram-
4t kommer att generera mycket ekonomisk aktivitet och
dirmed ocks3 arbetstillfillen.

Ett diversifierat niringsliv 4r mindre sirbart jimfért med
ett niringsliv som vilar pd f3 branscher. For Kirunas del
ar det dirfor vikeigt att verksamheterna inom turism och
rymd ir starka och fortsitter att utvecklas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Kiruna kommun bedriver en visentlig del av sin verksam- ~ RESULTAT KONCERNEN (Mnkr)
het i andra former dn nimnder och férvaltningar. For att fa

2500
fullstindig ekonomisk information upprittas en samman-
stilld redovisning, koncernredovisning. 7 000 22
Kiruna kommunkoncern omfattar, férutom kommunens
egen verksamhet, dven den verksamhet som bedrivs i ;509
bolagsform. I den sammanstillda redovisningen ingér alla
bolag med ett kommunalt intresse om minst 50 % av akdie-
kapitalet. Dessutom ingdr vriga foretag dir kommunens
intresse ir minst 33 %.
500
Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden 399
med proportionell konsolidering. D4 koncernredovisning- o -30 13 56
en endast skall visa koncernens relationer mot omvirlden 2013 2014 2015 2016 2017

har interna mellanhavanden inom koncernen eliminerats,

varvid visentlighetsprincipen tillimpas. Andelsinnehavet i respektive bolag framgir av organi-
sationsschemat. Verksamheten i bolagen domineras av
Tekniska Verken i Kiruna AB och Kirunabostider AB
* Kirunabostider AB, med dotterbolag varfor dessa bolags arsberittelser aterfinns under rubriken

I koncernredovisningen ingir férutom Kiruna kommun:

* Tekniska Verken i Kiruna AB, med dotterbolag Verksamhetsberittelse — kommunens bolag. Inom dessa

¢  Malmfiltens Kraftverk AB
* Lapplands Kommunalférbund

bolag har verksamheten utdkats och omfattar dven upp-
dragsverksamhet inom kommunens verksamhetsomri-
den, fastigheter och gator/park/slam, VA-verksamhet samt
* Karesuando skogsallminning fricid.
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ARETS RESULTAT

Koncernen visar ett resultat pd 56,3 mnkr (12,5 mnkr)
vilket dr 44 mnkr hogre jimfort med foregiende ar. Sam-
mantaget drligt resultat under femdrsperioden 2013-2017
ir i koncernen 2 730,8 mnkr varav 2 579 mnkr i kom-
munen. Motsvarande siffror perioden 2012-2016 ir i
koncernen 2 701 mnkr varav 2 557 mnkr i kommunen.

I koncernen okade verksamhetens intikter med 87 mnkr
(-2337 mnkr), och kostnaderna 6kade med 49,9 mnkr
(51 mnkr), totalt en nettokostnad pé -1 447 mnkr (-1 441
mnkr). Ar 2014 blev delar av skadestindsersittningen i
Gruvstadspark2 avtalet med LKAB utbetalad och rester-
ande kostnadsforts 2015 da de sista kdpeavtalen som regle-
ras i huvudavtalet blev klara. Dessa svingningar dimpades
nir hela avtalet resultatférdes 2015 men kommer att hinda
igen ndr nista gruvstadsparkavtal kommer till stind och
fortsitter s linge stadsomvandlingen pdgir och innebir
fortsittningsvis bide stora plus och dven minus.

SOLIDITET

Sedan 2002 har kommunen vidareférmedlat koncern-
lan via internbanken. Internbankens inldning pédverkar
soliditet negativt da de ldngfristiga skulderna blir betydligt
hégre men kommunens linekostnader positive. Men for
dret har udéningen frin internbank till de kommunala
bolagen 6kat och uppgir till totalt 463,7 mnkr (399,5
mnkr). Eget kapital 6kar med 56,3 mnkr (12,5 mnkr) och
det totala tillgingarna 6kat med 169,4 mnkr (-151 mnkr)
vilket sammantaget medfér en minskad soliditet med
1 procentenhet till 68 %. Beaktas dven de pensionsitag-
anden inklusive 16neskatt som redovisas som ansvarsfor-
bindelse blir soliditeten 59 % for koncernen jimfort med
60 % 2016, en forsimring om 1 procentenheter.

SOLIDITET KONCERNEN
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SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernens totala skulder inklusive lang/kortfristiga skul-
der och avsittningar 6kar med 132,7 mnkr ll 1 831,2
mnkr (1 698,5 mnkr). Den totala skuldsittningsgraden,
skulder och avsittningar i forhallande till eget kapital,
uppgar till 47 % (44 %). Den langfristiga skuldsittnings-
graden uppgér till 20 % (19 %). Avsittningar har 6kat med
0,4 mnkr till 141,3 mnkr (140,9 mnkr) medan ldngfristiga
skulder har 6kat med 78 mnkr till 1 159,3 mnkr (1 082
mnkr). Kortfristiga skulder har 6kat med 54,7 mnkr till
530,6 mnkr (475,9 mnkr). Koncernens skulder kommer
att 6ka d& ambitionen om fler bostider finns i planerna.

KONCERNENS LANESKULDER (Mnkn)
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FORFALLOSTRUKTUREN PA
INTERNBANKENS LAN

2017 har lin om 609 mnkr (220 mnkr) omsatts. Under
aret har kommunen upplanat 100 mnkr (70 mnkr). Under
2018 forfaller 1an om 448,7 mnkr (684 mnkr) vilket mot-
svarar 39 % av koncernens skuldportfolj. Forutsittningarna
for omsittning samt nyupplaning har varit mycket gynn-
samma d4 bade priset p4 kapital och marknadsrintorna har
varit ldga under 2017. Under 2018 kommer en del av port-
foljen att omsittas och strickas ut i lingre kapitalbindning
vilket 4r positivt ur rintesynpunke d snittrintan for hela
portfoljen kommer sjunka utifrin dagens rintelige.
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Forfallostruktur

Kapitalbindning  Réantebindning
12 man (inkL Tsv. Lan) 448,7 0
24 man 50 0
48 man 330 160
49 man eller mer 299 400
Totalt 1127 560
Rantebindning i forhallande till lanen 50 %
Den genomsnittliga nominella rantan
inklusive derivater (exklusive paslag) 1,29 %

RISKHANTERING

Kommunkoncernen har samordnat sin finansiella verk-
samhet. Denna regleras i en finanspolicy som provas och
faststills av kommunfullmiktige. Policyn reglerar risk-
tagandet i den finansiella verksamheten. For att uppnd en
effektiv finansfrvaltning finns en central finansfunktion
med internbank. D34 marknadsliget har fortsatt premie-
rat rorlig rinta har internbanken under 2017 haft minsta
mojliga andel bunden rinta i skuldportfoljen.

Lanestocken inom kommunkoncernen ir inte bolagsspeci-
fika utan det faststills i en genomsnittsrinta f6r den totala
lanestocken som bolagen betalar till internbanken inklu-
sive olika paslag. Fordelen med internbank ir att bolagen
inte behéver hantera sin egen risk gentemot finanssektorn
som exempelvis likviditetsrisk. Det blir en viss efterslip-
ning av rintekostnader for respektive bolag om bolaget i
fraga skulle sinka sin skuldbérda gentemot kommunen
dd man inom kommunen ligger med lin och sikrings-
instrument som inte alltid 4r helt korrelerade med ett stort
kassainflode.

[IRUNA KOMMURN ARSREDOVISNING 2017

FINANSNETTOT OCH INTERNBANKEN
SAMT ATAGANDE

Finansnettot ir skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. For koncernen uppgér finansiella
intikter till 1,9 mnkr och finansiella kostnader till -16
mnkr, som ger ett netto pa -14,1 mnkr vilket for ett mins-
kat netto p& 3 mnkr jimfort med foregdende ar. For kom-
munen uppgér de finansiella intikeerna till 8,4 mnkr (13,8
mnkr) och finansiella kostnader till -15,8 mnkr (-19,1
mnkr) vilket blir ett netto pd -7,4 mnkr (-5,2 mnkr).
De finansiella intikterna bestir huvudsakligen av rin-
teintikeer frin kommunens bolag for de lan de har hos
koncernbanken. Anledningen till att rinteintikterna har
minskat under dret grundar sig i att Kiruna kommun med
dotterbolag har minskat sin kapitalskuld. Kostnadsrint-
orna hirrér huvudsakligen frin koncernbankens skuld-
portfolj dir kommunen har 6kat sin skuld under éret vilket
har kat nettot med 2,2 mnkr jimfért med foregiende &r.
Bide kostnadsrintorna och intiktsrintorna har sjunkic pa
grund av det liga rinteliget men dock kvarstar en kostnad
for sikringsinstrument som gor att kostnaderna inte mins-
kar si mycket men positivt ir att simre villkorade derivat
har gate till forfall under aret och nya férménligare derivat
har tecknats. Kommunen har en lig genomsnittsrinta och
en bra spridning i sin skuldportfolj.

SAMLADE ATAGANDE

Koncernens totala ataganden for avtalspensioner uppgar
till 555 mnkr (573 mnkr). Varav 512 mnkr (531 mnkr)
redovisas som ansvarsférbindelse och 42,6 mnkr (42,1
mnkr) som avsdttning i balansrikningen. Koncernens
ansvars- och borgensforbindelser uppgér till 151,3 mnkr
(168,2 mnkr) efter eliminering av borgen av kommunala
foretag.



KOMMUNEN

Enligt kommunallagen skall budgeten upprittas si att
intikterna dverstiger kostnaderna och mal och rikdlinjer for
god ekonomisk hushallning skall faststillas och utvirderas.
Med mail och rikdinjer for god ekonomisk hushallning

avses bade verksamhetsmal och finansiella mal.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arets resultat ir 65,4 mnkr och skatter och statsbidrag
uppgdr till 1 487 mnkr varav 2,6 mnkr ir statens generella
statsbidrag frin boverket som huvudsakligen beror pd hur
mycket kommunen har byggt under dret. Kommunerna
ska over tid klara ett 6verskottsmdl om 2 % beriknat pa
resultatets andel av skatter och statsbidrag. Det samlade
resultatet 6ver en femdrs sike, 2013-2017, uppgar till 2 610
mnkr (2 557 mnkr) och skatter och statsbidrag uppgar till
6 972 mnkr (6 742 mnkr) vilket ger ett resultat pa 37,4
% (37,9 %) av skatter och statsbidrag fér samma period.
Jamfors det med ett resultat rensat frin stadsomvandlings-
medel Sver aren si ligger kommunen 2013-2017 vilket ger
ett resultat pd -0,2 % (-2 %) som dr en forbittring pa 1,8
procentenheter frin foregiende femdrs period. Frimst idr
det underskottet frin 2015 pa 130,6 mnkr nir en pen-
sionsférsikring lostes som belastade resultatet och drar ned

femarsresultatet.

Kommunen har ett éverskottsmél om 1 % érligen. Resultat
i procent av skatter och statsbidrag ligger pa 4,4 % (0,1 %)
vilket dr en bra forbittring fran foregiende ar. Aven i ar
syns en tydligt stadsomvandlingens péverkan pa resultatet.
Om 4rets resultat rensas frin stadsomvandlingsmedel och

FORVALTNINGSBERATTELSE

jimforelsestorande poster blir resultatet 3 % av skatter och
statsbidrag mot fdregiende 4r som ldg pd 0,5 %, vilket ir
en forbittring mot foregiende ar pa 2,5 procentenheter.

Verksamheterna har dterhimtat sig frin foregiende ars
underskott men inte hela vigen fram. Verksamheterna
miste stabilisera sig 4n mera efter de olika svingningar-
na och hitta hillbara strukturer. Finansen har inte utsatts
for nagra jimforelsestorande poster under aret och avviker
positive, frimst dr det forsiljning av mark och fastigheter
med en reavinst om 30,5 mnkr det riddar upp resultatet
mot verksamheternas underskott.

FINANSIELLA MAL
* Resultatet ska pd sikt uppga till minst en procent av
skatter och statsbidrag.

B Malet dr uppndrr dé resultatet uppgar till +65,4 mnkr
vilket ger ett resultat pd 4,4% av skatter och bidrag, och
om man bortser frin stadsomvandlingen och jamforelse-
storande engingsposter si ligger kommunens resultat pa
+3 96 vilket ocksd genererar att mdlet uppnds.

* Intikeer frin forsiljning av mark och marktillgingar
skall i huvudsak anvindas till kop av ny mark och
byggande av nya bostider i Kiruna.

B Malet éir uppnatt dé 30,5 mnkr dr reavinst och markerats
upp i eget kapital for framtida anvindning.
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* Investeringar ska i normalfallet finansieras genom internt
tillférda medel. Uppléining ska endast ske till storre
investeringsprojekt.

B Av en total investeringsvolym/utfall (exklusive stadsom-
vandling) pa 444 mnkr ligger sjilvfinansieringen pé 120
mnkr. Investeringsprojekt som utbyggnad av bredband,
linskonstmuseum, satsning pa Luossavarabacken, forskole-
kik, gatulvalpark utgor stirre investeringsobjekt som upp-
gar till belopp om 304 mnkr. Skillnaden mellan 444
mnkr och 304 mnkr dr 140 mnkr och mélet bedoms inte
uppnitt.

* D4 sike ska tillrickliga resurser avsittas till underhéll inom
uppdrag kommunala fastigheter sa att fastigheter, bygg-
nader och fastighetstillbehér inte skadas eller forstors pa
grund av eftersatt underhall.

B Det Gir satsat totalt 19 mnkr pd investeringssidan for
underhill pa kommunala fastigheter.

. Arliga avsittningar och/eller fortida inlosen av ITP
(intjinad tjanstepension) skall goras, nir ekonomin
tillater, for att minska pensionsskulden och framtida
pensionsutbetalningar.

W Resultatet ir inte nog starkt i dr for atr gora ndgon ytter-
ligare inlosen eller avsitining for ITR Den som Gr gjord
2015 pé 186,6 mnkr for att minska pensionsskulden
bedims dven ha tagit ned risken betydande for framtiden.

Kiruna kommun har beslutat att stora delar av centrala
Kiruna skall omlokaliseras pa grund av LKAB:s gruvdrift.
For att klara denna stadsomvandling krivs det att erfor-
derlig finansiering finns. Redovisning av detta ska ske bade
i resultatrikningen och som egen “dirav’-rad under eget
kapital i balansrikningen.

* Finansieringen ska ske genom de utbetalningar av
ersittningar som foljer av redan tecknade, och kom-
mande, civilrittsliga avtal mellan Kiruna kommun

och LKAB.

B Milet ir uppnart. De pabirjade investeringarna och drifi-
kostnader har finansierats av de utbetalda ersittningarna.
Transparant redovisade i bide RR och BR.

¢ Erhillna ersittningar ska oavkortat anvindas for stads-
omvandlingsrelaterade kostnader.

W Milet r uppndtt. Resultatet for stadsomvandlingen gav
ett positivt resultat i driften med 20,8 mnkr att justeras till
det ansamlade resultatet for stadsomvandlingen som finns

reserverat i det egna kapitalet. Resultatet for kommunen blev
44,6 mnkr.
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* Det ansamlade stadsomvandlingskapitalet skall aldrig
vara negativt, det vill siga att de redovisade kostnaderna
ej far 6verstiga redovisade intikeer.

W Malet dr uppndtr dé de redovisade kostnaderna ej

dverstiger de redovisade ackumulerade intikterna. Totala
dverskottet dr nu 2 813 mnkr efter drets positiva resultat
om 20,8 mnkr har lagts till.

* Som en f6ljd av utbetalda skadeersittningar for
stadsomvandlingen kan kommunen vi fa stora
variationer i drets redovisade resultat. I resultatrikningen
ska kommunens ordinarie verksamhet f6ljas upp
separerad frin stadsomvandlingen och dirmed far
kommunen och stadsomvandlingen egna "resultat”.
Om den ordinarie verksamhetens redovisade resultat
ir negativt ska acgirdsplan upprittas och det negativa
resultatet aterstillas till det egna kapitalet inom tre &r.
Med kommunens ordinarie verksamhet menas samtliga
verksamheter som finansieras med skattemedel dir dven
finansverksamheten ingr.

W Malet ir uppnidtt i dr. Verksambeterna gir med underskort

om -8,9 mnkr men finansen gir med jverskort om 53,5
mnkr vilket ger ett positivt resultat om 44,6 mnkr for kom-
munen totalt. Tidigare dr har en “Skuld” byggts upp till det
egna kapitalet om 197,6 mnkr totalt. 127,3 mnkr(130,6)
bestdr av den lingsiktiga satsningen pé att losa stor del utav
ansvarsforbindelsen och har inte direkt med drifirelaterad
verksambet att gora som kommer att dterstillas pa lingre
sikt. Déiiremot finns det en “skuld” till det egna kapitalet
pd 67 mnkr frin 2014 som var direkt driftrelaterat. Tittar
man pd balanskravsresultater 2015 och rensat efter synnerli-
ga skil (186,6 mnkr ansvarsforbindelsen som ska dterstiillas
pé lingre siky) kvarstir +56 mnkr i resultat for kommunen
och minskar di “skulden” till eget kapital och kvarstir da
11 mnker. Med 2016 drs resultat pa 7,3 mnkr kommer
skulden” ner till 3,7 mnkr att dterstilla senast 2017. Med
drets positiva resultat dr nu “skulden” till eget kapital helt
dterstiilld.

VERKSAMHETSMAL

¢ Kiruna kommuns vision ir en viljeriktning for ett
onskvirt framtida tillstdnd och ett rikemirke f6r samdliga
nedbrutna mal i kommunen och ska lingsiktigt spegla en
god ekonomisk hushdllning utifrin ett verksamhets-
perspektiv i Kiruna kommun.

Milet iir delvis uppnirt di verksambetsplaner ér framtagna
utifrin visionen och de 2020 mdlen som ér antagna av
kommunfullmiktige. Hela kommunen har nedbrutna mail
i en enbetlig verksambetsplan ned till enbetsniva. Eit arbete
pagdr att verksambetsmilen ska spegla tydligare de jvergri-
pande verksambetsmilen i god ekonomisk uppfolining och
underliitta en samlad uppfolining.



* Medarbetarna har en god kompetens som uppritthalls,
ir langtidsfriska, ar delaktiga i processer och beslut och
har ett positivt férhallningssitt till bade kunder och
arbetsgivare.

B Malet bedoms inte uppnatt. Under 2017 hade 32,7 %
av tillsvidareanstillda inte nigon sjukdag vilket Gr en
minskning mot 2016 med 1,0 procentenheter som miits av
personalkontoret drligen. Sjukfrinvaro 1-14 dagar samt 15
dagar och mera ligger oforindrade mellan dren och inter-
vallet sjuk 59 dagar eller fler har minskat frin 46,2 %
2016 till 44,5 % 2017.

* Kommunen uppfattas som en god arbetsgivare med en
tydlig virdegrund och en vil fungerande organisation
som hjilper till ate stirka dess varumirke.

W Malet anses ha uppnitts dé nimnderna har arbetar med
virdegrundsarbete och samtliga nimnder har uppnitt sina
mdl inom véirdegrundsarbetet och stiirka Kiruna kommuns
varumdrke. Nista dr kommer en utvirdering av arbetet i
och med medarbetarenkiten som mits vartannat ar.

* Kommuninvanarna upplever att kommunen erbjuder
god service och erbjuder attraktiva miljder att bo och
leva i.

Malet har delvis uppnatts néir nimnderna maluppfyllning
summeras for de mélen som riktar sig till att Gka service
och ndrhet till medborgarna. Enskild mdétning frin kom-

muninvinarnas sida finns inte i dagsliger.

Vid en samlad bedémning har Kiruna kommun en god
ekonomisk hushdllning. Det ekonomiska langsiktiga dtag-
andet for dret har uppnatts och budgeten har haft over-
skottsmél som inte riktigt var 1% av skatter och statsbidrag
men resultatet gick bittre dn forvintat med ett overskott
om 44,6 mnkr. 30,5 mnkr i reavinst kan mirkas upp i
eget kapital och anvindas till kommande markinkép och
bostadsbyggande.

Kommunen arbetar bra med transparensen och tydligheten
kring stadsomvandlingsprocessen och att ersittningen gar
till ritt saker och inte tar av det kommunala skatte- och
statsbidragsintikterna och inte heller tvirtom. Nir samt-
liga ekonomiska medel anvinds effektivt, som att forsikra
in pensionsskuld, amortera lin och uppta mer f6rmanliga
lan, skapas en lingsiktig ekonomisk héllbarhet och ansvar
tas for framtida kostnader. Det ir viktigt att Sverskotts-
mailen fortsitter att arbetas med foér att kunna méta det
investeringsbehov som finns. Den hoga investeringstakt
som har funnits ett par 4r i Kommunen, som inte ir unikt
for Kiruna utan behovet finns i hela Sverige, har tirt pd
kommunens ekonomi. Stadsomvandlingsrelaterade invest-
eringar ir di exkluderade da de har egen finansiering. Aven
lanebordan har dkat d stdrre investeringar har blivit mer
framtunga 4n planerat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Genom satsningen pd fri friskvird, som startade upp i
januari 2016, si harmoniserar den med att fi lingsiktig
friskndrvaro och vilmdende personal som resultatet ger
resultat pa ling sikc och bidrar till att bli en dn mer attrak-
tiv arbetsgivare for att sikerstilla kompetensforsorjningen
bade nu och for framtiden. Kostnaderna fér sjukfrinvaro
bor sjunka pé sikt och dir behévs en intensivare uppfolj-
ning.

Det arbete som gjorts och gdrs med verksamhetsplaner och
tydlighet kring vision, mél och aktiviteter leder till att verk-
samheterna fir en tydligare bild vad som férvintas och vart
kommunen ir pé vig, vilket ir ett viktigt arbete bade i nuet
och langsikeigt for att g framat. Strukturer och rutiner ir
ett led i att nd god arbetsmiljs, kvalitet och en budget i
balans och dir har kommunen kommit en bit pa vigen
men arbetet ir inte slutfort dn. Verksamheternas malupp-
fyllelse inom virdegrundsfrigor har varit god och arbetet
att mdta medborgarna pi si bra sitt som méjligt med hog
serviceniva pagir och har till viss del natt sina mal.

Ingen avsittning till Resultatsutjimningsreserven ir aktuell
for 2017 da aterstillning enligt finansiellt m3l samt avsitt-
ning till kommande markinkdp och bostadsbyggande tar
upp utrymmet.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING

Incikter frin skatter och statsbidrag skall frutom att betala
verksamhetens nettokostnader generera ett Sverskott som
skall ricka till investeringar, finansiella kostnader och av-

sittningar.

Infér budgetar 2017 faststillde kommunfullmikeige bud-
geterat resultat ¢ill + 12,8 mnkr som motsvarar 0,9 % av
skatter och statsbidrag och nér inte riktigt upp dll det
finansiella mélet pd 1 %. Budgeten for skatteintikter upp-
gick till 1 356 mnkr (1336 mnkr) och generella statsbidrag
och fastighetsavgiften uppgick till 105,6 mnkr (85 mnkr),
vilfirdsmiljarderna var budgeterat till 20,3 mnkr men defi-
nitiva utfallet blev 16,5 mnkr, dvriga finansposter uppgick
till -88 mnkr (-61 mnkr) och verksamhetens kostnader till
-1 381 mnkr (-1 361 mnkr).

UTVECKLING AV NETTOKOSTNADSANDEL

Nettokostnadsandel visar hur stor del av skatteintikter och
statsbidrag den 18pande verksamheten tar i ansprik.

Verksamhetens nettokostnad uppgick dll -1 414 mnkr
(-1468 mnkr) vilket 4r en minskning av nettokostnaderna
med 53,7 mnkr (-2349 mnkr) jimfort med féregiende ar.
Ar 2014 betalades det in en skadestandsersittning enligt
Gruvstadspark2-avtalet som kommunen har med LKAB
och 2015 togs avtalet i sin helhet pd resultatet. Detta
paverkade nettokostnaderna kraftigt s& att intikterna var
stérre dn kostnaderna. Detta gor att jimforelsen mellan
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FORVALTNINGSBERATTELSE

dren inte ger en ritevisande bild. Det avviker kraftigt och
kommer fortsittningsvis ocksd géra det nir stérre avtal
skrivs. Jimforelsen dr dock mellan 2016/2017 i huvudsak
normal men inte 2015/2016.

Nettokostnadstal/invdnare har stor svingning 2015 nir
bide GP2 avtalet togs pa resultatet i sin helhet och en stor
pensionsforsikringslésning gjordes, men har stabiliserats
sig och ser bittre ut 4n foregiende ar.

NETTOKOSTNADEN OCH SKATTER/STB PER
INVANARE
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ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgér till 65,5 mnkr (0,8 mnkr) vilket dr
52,7 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa 12,8
mnkr (0 mnkr). Resultatet i forhallande till skatteintikter
och statsbidrag uppgér dll 4,4 % (+0,1 %). Verksamhet-
erna visar pd ett underskott om 8,9 mnkr (-19,3 mnkr)
varav stadsomvandlingen +20,8 mnkr (-6,5 mnkr) samt
finansen pé ett dverskott om 40,7 mnkr (+26,7 mnkr)
exklusive éverskottsmalet om 12,8 mnkr.

Analyseras resultatet i fler delar si kan man se att den po-
sitiva vindningen for verksamheterna som skedde 2015
har svingt fram och ater. Frimst 4r det socialnimnden och
kommunstyrelsens som har svingt bada aren. Aterhimt-
ningen fran 2016 har varit god men inte dnda fram.

De totala intikterna frin skatter och statsbidrag har okat
med 13 mnkr (86 mnkr) jimfért med foregiende ar ir
det en blygsam 6kning och uppgar till 1 487 mnkr (1 474
mnkr). Det dr 5 mnkr (53 mnkr) bittre 4n budgeterat. Det
generella statsbidraget har férutom utjimningen bestatt av
en utbetalning som avser 1 av tvé delar av “vilfirdsmiljar-
derna” pa 16,6 mnkr samt en utbetalning fran Boverket

Arets resultat och jamforelsestérande poster (Mnkr)

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAGSUTVECKLINGEN
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som ska ses som ett statsbidrag pa 2,7 mnkr. Resterande
av “vilfirdsmiljarderna” regleras enligt befolkningsmingd
i regleringsposten. Om man ser till &r 2015/2016 sa beta-
lades det ut ett storre belopp for flyktingsituationen med
44,4 mnkr, det kan den gora att jimférelsen blir blygsam.
Den storsta forindringen i utjimningssystemet ir igen
inkomstutjimningen dir avgiften har halverats mot 2016
samt prognostiseras for 2018 dill att bli ett bidrag istillet
for avgift.

Skatteintikterna for dret uppgar till 1 364 mnkr (1 335
mnkr), intikterna har i bokslutet justerats ned med pre-
limindr slutlig skatt f6r 2017 med - 4,7 mnkr (-4,8
mnkr) och slutavrikning upp med 1,2 mnkr (1 mnkr) dll
sammanlagt 1 331 mnkr (1 288 mnkr), enligt not 4 ill
resultatrikningen. Statsbidragets olika bestindsdelar och
forindring mot foregiende ér redovisas utforligt i resultat-
rikningens not 4.

KOMMUNEN KLARAR BALANSKRAVET

Balanskravet innebir att intikeerna skall éverstiga kostna-
der och ir ett krav pd ligsta godtagbara nivd. Kommunen
klarar balanskravet med ett balanskravsresultat pa 35 mnkr.
Verksamheterna gar med underskott om -8,9 mnkr mot
budgeterat och finansen med ett Gverskott om 40,7 mnkr
exklusive overskottsmailet om +12,8 mnkr, totalt +44,6
mnkr. Reavinsten f6r f6rsdljning av fastigheter utgér +30,5
mnkr. Utan stadsomvandlingsresultatet gér kommunen
ett dverskott om +44,6 mnkr och en balanskravsutredning
exklusive stadsomvandlingsresultat skulle hamnat pd +14
mnkr.

2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat -33 342 2260 0.8 65,5
Arets resultat exkl jamforelsestdrande poster -58 -66 2458 0.8 65,5
Arets resultat exkl. stadsomvandling 33 -66 -131 73 44,6
Arets resultat exkl. stadsomvandling och jamférelsestdrande poster 33 -66 44 73 44,6
Namndernas resultat mot budget exkl. stadsomvandling -31 -41 2 -194 -89
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Balanskravsutredning (Mnkr)

65,4

-) Samtliga realisationsvinster 30,5

Arets resultat
+) Vissa reavinser enl undantagsmojlighet

(
(
(+) Vissa reaforluster enl undantagsmojlighet
(+) Orealiserade forluster i vardepapper

(

-) Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35
(-)Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0
(+) Anvandning av medel till resultatutjgmningsreserv 0
Balanskravsresultat 35
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
Synnerliga skal 0
Balanskravsresultat att aterstalla 35

NAMNDERNAS VERKSAMHET

DRIFT

Verksamheterna uppvisar sammantaget ett underskott mot
budget med -8,9 mnkr vilket ér en positiv vindning frin det
negativa resultatet frin foregiende ar. Stadsomvandlingen
som nu tillhér kommunstyrelsen men redovisas separat for
littare uppfoljning har ett resultat pd 20,8 mnkr for aret.
Stadomvandlingen visades som en egen rad under kommun-
styrelsen men for att underlitta uppf6ljningen har den flyt-
tats tillbaka till act utgdra en egen rad i driftredovisningen.

Kommunstyrelsen som bestir av tva forvaltningar, kommun-
kontoret och stadsbyggnadsforvaltningen, visar sammantaget
pé ett underskott om -3,9 mnkr mot budget. Jimforelse mot
delarsprognosen som visade p4 -0,2 mnkr.

Kommunkontoret har ett resultat pa -5,5 mnkr som ir en
negativ avvikelse mot delarsprognosen pd — 2 mnkr. Frimst
dr det centrala poster som fitt belasta en felbudgetering av
Lapplandskommunalférbund i bérjan av aret och misstaget
uppticktes men var svirkorrigerat for iret men 4r dtgirdat till
kommande budget 2018.

Aret har fortsatt priglats av omorganisation av avdelningar
samt att verksamheter gitt emellan forvaltningarna inom
kommunstyrelsen. Overformyndarexpeditionens personal
har gitt 6ver till miljé- och byggfrvalingen och arbets-
marknads- och integrationsenheten gitt dver till stadsbygg-
nadsférvaltningen.

Fiberutbyggnaden, Gironet, planerade utbyggnad med 1 200
nya hushall och det kvarstar nu 700 att ansluta till stadsnitet
dr 2018 och tre tjinsteleverantorer for TV-tjanster i nitet.
Upphandling av kulturhus/Folketshus samt ny riddnings-
tjanst/garage i kvarter 5 dr genomférd och byggstarten ir
2018. Aven upphandling av konsultgrupp for att bygga nytt
badhus ir genomford.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verkstillighet av beslutad utvecklingsplan for frilufts- och
idrottsomradet Luossavaara/Matojdrvi dr pdborjat i syfte att
skapa ett attraktivt omride f6r bdde medborgare och besoks-
niring.

Abisko badhus ir tillbaka i kommunal drift och en av sport-
hallens skyttehallar 4r renoverad och uppdaterad och dir-
med godkind for bdde nationella och internationella skytte-
tavlingar. En uppgradering av ett antal befintliga lekplatser
till ndr- och omradeslekplatser dr genomférd i Kiruna C
och i Vittangi. Vinterlekparken uppfordes for fjarde aret i
rad i samarbete med Hjalmar Lundbohmsskolan och lokala
niringslivet.

Bakeerier upptickees i dricksvattnet bide i Svappavaara och
Vittangi, men via omprov visade det sig vara tjinligt vatten
och fel i provtagningskedjan bedémdes som sannolik orsak.

Kraftig nederbérd i juli ledde till 6versvimningar av bland
annat Torneilven och avloppsledningsnitet. Situationen var
allvarlig och krivde dygnet runt beredskapsarbete under cir-
ka en veckas tid.

Kiruna kommun blev aterigen uppmirksammad fr att ha
flest heltidsanstillda i landet samt hogst andel heltider av
Sveriges alla kommuner di 94,7 % av alla manadsavlon-
ade ir heltidsanstillda. En rekryteringskampanj for lirare ér
genomford och kommunen har dven bytt bank under éret.

Stadsbyggnadsforvaltningen har ett resultat pa +1,5 mnkr
som ir en liten avvikelse mot delarsprognosen pa +1,8 mnkr.
Under stadsbyggnadsforvaltningen ingdr dven stadsomvand-
lingen som fortsittningsvis kommer att sirredovisas som
egen rad i resultatrikningen. Stadsomvandlingen gor ett
overskott i de lopande driftmedlen for dret om 20,8 mnkr
(-6,5 mnkr) som liggs in i det ansamlade stadsomvandlings-
kapitalet under eget kapital. Stadsbyggnadsforvaltningen ir
en relativt ny forvaltning som bildades 1 januari 2015 och
lyder under kommunstyrelsen. Forvaltningen rymmer fyra
avdelningar, mark- och exploateringsavdelningen, planavdel-
ningen, nya tillvixtavdelningen samt staben. Férvaltningens
gemensamma uppdrag ir att genom en flexibel och lingsiktig
plan- och markberedskap leda och skapa forutsiteningar for
en attraktiv och hillbar stads- och landsbygdsutveckling for
boende, besdkande och verksamma i Kiruna kommun. Fér-
valtningen kommer att spela en viktig roll i uppfyllandet av
de nya mal for 2020 som antagits av kommunfullmikrige:

* att i samverkan med niringslivet har vi skapat forutsitt-
ningar f6r 1 000 nya jobb.

e att i samverkan med universitet och hogskolor har vi
etablerat Campus Kiruna med minst 400 heltidsstuderande
studenter.

* att vi har plats for alla, vi ir ett jaimstillt och inkluderande
sambhille.
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For att pa ett effektive site arbeta mot de nya mélen pagir
arbete med implementering av en ny organisation med tyd-
liggorande av processer och strukeur. Mycket har dstadkom-
mits under aret. Byggandet av Kirunas nya stadshus pigar
enligt plan, anliggandet av ny infrastrukeur for nya Kiruna
C 4r firdigstillt och statlig mark inom utvecklingsplanen ir
forvirvad. Upphandlingen av ny riddningstjinst, kulturhus
och bostider pa skjutbaneomradet ir klart. Flyte av kultur-
byggnader ir genomfért, byggandet av ny E10 ir paborjat
och viktiga detaljplaner ir antagna eller piborjade. Till sist
pigar dven arbetet med en ny dversiktsplan for hela Kiruna
kommun och ir planerad att beslutas politiskt 2018. Forsilj-
ning av mark har varit stérre in budgeterat.

Overfsrmyndarnimnden visade vid deliret en prognos pa
-1,6 mnkr och slutade dven pi den prognosen -1,6 mnkr.
Frimst 4r det okade personalkostnader pd grund av an-
stringd arbetssituation och hogre lokalkostnader som fort-
farande paverkar resultatet.

Overfsrmyndarnimnden ir pa vig att arbeta sig upp ur
en svacka. Som en del av detta arbete har det konstate-
rats att arbetsformer behdver dndras, nigot som ocksa ir
gjort. Vid revisorernas granskning hésten 2017 nir nimn-
den goda resultat jimf6rt med tidigare ar och linsstyrelsens
inspektion i december 2017 visar att verksamheten utveck-
lats positivt jaimfort med tdigare inspektioner dven om
forbittringsomraden fortfarande finns.

Miljo- och byggnimnden prognostiserade vid deléret ett
overskott om 1 mnkr och avslutar andra aret pa rad posi-
tive med ett plus pa 0,8 mnkr. Frimst dr det vakanser som
bidragit till 6verskottet.

Under 4ret har brandstationer i flera byar rustats upp. Ny
detaljplan ir tagen for omradet ddr nya brandstationen ska
std och bygget kommer ta fart. Forvaltningen har arbetat
med nationellt samarbete dir Kiruna riddningstjinst ingar
i den statliga utredningen om effektivare kommunal ridd-
ningstjinst. Framdt gir det dven pé den lokala fronten dir
bygglovskontoret dr den organisation som gor den storsta
forbittringen i riket i SKLs “néjd kund mitning”.

Kultur- och utbildningsnimnden visar pa ett verskott
om 0,2 mnkr som ir en positiv avvikelse mot den prog-
nos pé -5,3 mnkr som deldrsprognosen visade pa. Det ir
ménga plus och minus poster som paverkat resultatet men
en storre utbetalning frin migrationsverket om 12,4 mnkr

riddade upp mycket.

Aret har utmanats av att lyckas bemanna med behérig och
utbildad personal inom utbildning och undervisning men
har lyckats i de flesta fall. Arbete f6r prioriterade utveck-
lingsinsatser fér 6kad maluppfyllelse i for- och grundskola
har arbetats med. Aven senaste drens 6kade behov av in-
satser kopplade till nyanlindas barns behov 6kar och har

prioriterats.
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Kompetensinsatser ir gjorda under 2017 via Skolverkets
satsning “Lirarlyftet II”, matematiklyftet i forskolan,
laslyftet i grundskolan och specialpedagogik for lirande.

Kulturdelen har nu limnat &ver ansvaret fér Konstmuseum
i Norr till intendent i kommunalférbundet. Den kommer
drivas i den permanenta verksamheten i Linskonstmuseet.
Processer med konstnirlig gestaltning av torget i nya cen-
trum ir pdborjad och ett antal utstillningar har genomféres
pa stadshuset i Konstgillets regi. Dans i forskola och skola
har fortsatt under vidren med bland annat stéd av kultur-
ridets statsbidrag ”Skapande Skola”.

Socialnimnden visade i delirsrapporten pa en prognos
med ett underskott om -5,2 mnkr men lyckades sinka
marginellt resultatet till -4,6 mnkr. Stor del av forklaringen
till underskottet ir personalkostnader men iven material
och tjinster samt ligre intikter in budgeterat. Frimst ir
det hemstddsavdelningen som gatt 5 mnkr i underskott.

Under hésten har arbetet kring ny organisation kommit
igdng. Syftet 4r att skapa forutsittningar fér enhetschefer
att driva nira ledarskap med god uppf6ljning och kontroll.

Ett samverkansprojekt med kommunens IT-avdelning,
Skellefted kommun och Luled tekniska universitet har pa-
borjats. Projekeet gir ut pa att testa digitala 16sningar inom
idldreomsorg som underlitta de ildres vardag och mojlig-
gora kvarboende i det egna hemmet.

Glintans minoritetsboende har tillfillige flyttats till Vilan
2 da boendet har visat att omfattande renoveringar krivs.
Flera enheter har skapat Instagramskonton for att infor-
mera och skapa delaktighet fér framforalle anhoriga om
vad som hinder pa verksamheterna och el-cyklar/vanliga
cyklar har inforskaffats till férvaltningen for att underlitta
forflyteningar och minska bilnyttjande.

FINANSFORVALTNINGEN

Arets utfall inom finansforvaltningen uppgir till plus 40,6
mnkr vilket 4r mer 4n deldrsprognosen som visade ett dver-
skott om 14,5 mnkr. Det som har haft en positiv paver-
kan ir en reavinst efter fastighetsforsiljning om 30,5 mnkr
samt dven det generella statsbidraget “vilfirdsmiljarderna”
som utbetalats under dret och som ska fran 2021 helt finnas
i utjimningssystemet.

BUDGETFOLJSAMHET

For att mita hur nimnderna foljer kommunfullmiktiges
beslut och vilken kontroll kommunen har éver den ekono-
miska utvecklingen analyseras budgetfoljsamheten. Arets
resultat for driften (nimnderna) avviker med -8,9 mnkr mot
budgeterat resultat. Detta dr exklusive stadsomvandling-
en. Frimst dr det 6éverformyndarnimnden, socialnimnden
och kommunstyrelsens forvaltning kommunkontoret som
avviker.



Budgetfoljsamhet drift (Mnkr)

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens resultat =31 -41 2 -194 -89
exkl. stadsomuv.

Delarsprog. -18 -43 -27 -1 -1
verksamheterna

Finansens resultat -27 -6 -151 -26,7 40,7
Resultat -579 -66,8 -130,6 73 446
Budgeterat resultat 0 -199 -183 0 128
Budgetavvikelse -579 -46,9 -1488 73 318

Under perioden 2013-2017 uppgér budgetavvikelsen till
-214,6 mnkr (-233,7 mnkr) for driften. 2014 anvinde man
for forsta gingen RURen (resultatutjgmningsreserven), och
underskottsbudgeterade 20 mnkr varfor resultatet dr simre.
2015 képtes en pensionsforsikringslosning for 186,6 mnkr
som piverkade finansens resultat kraftigt, exklusive den
skulle resultatet ligga pd 56 mnkr. For dret sd dr avvikelsen
storre pa grund av en reavinst pa 30,5 mnkr. Exklusive rea-
vinsten och stadsomvandlingen ligger resultatet pd 14 mnkr
vilket dr 1,3 mnkr bittre in det budgeterade resultatet. Aven
nimndernas triffsikerhet har 6kat vilket dr mycket positivt

for en sikrare uppf6ljning och analys.

INVESTERINGAR

Arets totala investeringsvolym uppgir till 712 mnkr (731
mnkr) varav stadsomvandlingsrelaterade investeringar upp-
gér dll 268 mnkr (191,1 mnkr). Begiran om 6verforing
av investeringsbudget for ir 2017 for pagdende projeke
uppgar tll 1 191 mnkr (468 mnkr). Varav kommunen
278 mnkr och stadsomvandlingsobjekt 913 mnkr (290,2
mnkr). Aterlimnade medel till kommunstyrelsen blev 29,9
mnkr. Materiella anlidggningstillgdngarna har 6kat med
nyanskaffningar/omklassificeringar frin pagiende arbeten
med 300 mnkr (188,5) for aret. Mer kan lisas under not 2
i balansrikningen.

Avskrivningarna i relation till nettoinvesteringarna visar i
vilken utstrickning kommunen férmér att re- och nyinves-
tera. Vid nivdn 100 % ir avskrivningar och investeringar
lika stora och innebir endast reinvesteringar. Under sen-
aste femdrsperioden har investeringar skett for 2 638 mnkr
(1 648 mnkr) inklusive stadsomvandlingen och avskriv-
ningarna uppgar till 75,8 mnkr varav stadsomvandlingen
har avskrivningar for 0,6 mnkr.

Investeringarna har detta ar finansierats med 12 % (9 %)
egna tillférda medel inklusive stadsomvandlingen. Exklu-
sive stadsomvandlingsobjekt si dr finansieringen 43 %
(14 %). Perioden 2003-2007 har gjorda investeringar till
fullo kunnat genomforas med internt tillférda medel fran
verksamheten vilket ocksd dr det évergripande finansiella
investeringsmalet over tid. Men frdn 2008 och framét har
upplining krivts i olika omfattning dd investeringsniva-
erna legat pd dver 100 mnkr arligen. Fran och med 2014

FORVALTNINGSBERATTELSE

och framat har stadsomvandlingsinvesteringar kommit in
vilket kriver en dubbelanalys av bade drift och investering-

ar. Stadsomvandlingen har en helt egen extern finansiering.

NETTOINVESTERING OCH AVSKRIVNING (Mnkr)
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Nettoinvestering varav nettoinvesteringar = Avskrivning

stadsomvandlingen

SOLIDITET

Soliditeten beskriver med hur stor del kommunen finansierat
sina tillgingar med eget kapital och vilken betalningsférmaga
som finns pa lang sikt. P4 grund av att kommunen handhar
internbank (koncernutlining) exkluderas koncernutlining-
en i samtliga analyser, samt stadsomvandlingskapital ir det
viktigt att analysera soliditeten i olika delar for att analysera
kommunens ekonomiska status. Aven ansvarsforbindelsen ir
viktig att rikna med for att gora analysen helt korreke. Hir
redovisas de viktigaste analyserna.

Kommunens soliditet har minskat mot foregiende dr med
1 procentenhet till 76 % (77 %). Skulle skadestdndsersitt-
ningen frin GP2 avtalet exkluderas skulle soliditeten vara
14 % (14 %) vilket ir oférindrat mot foregiende ar. Om
samtliga pensionsforpliktelser inklusive l8neskatt, intjinade
fore 1998, som redovisas under linjen i balansrikningen,
medriknas skulle soliditeten vara oférindrat 65 % (65 %)
och riknar kommunen pa pensionsforpliktelsen, exklusive
skadestandsersittning skulle soliditeten ligga pa 3 % (2 %)
vilketiren lite 5kning frin foregiende dr med 1 procentenhet.

SOLIDITET
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SKULDER

Skuldsittningsgraden visar i vilken utstrickning kommu-
nen ir skuldsatt och dr den del av kommunens tillgingar
som finansierats med frimmande kapital. I skuldsittnings-
graden beriknas avsittningar och bade kort- och langfrist-
iga skulder. Vid en faktor hogre 4n 1 4r skulden hégre 4n
det egna kapitalet. Kommunens skuldsittningsgrad ligger
pa 0,3 inklusive stadsomvandlingen. Exklusive stadsom-
vandlingskapitalet ligger skuldsittningsgraden pd 1,7. Med
det menas att kommunens skulder ir just nu hégre 4dn det
egna kapitalet.

Kommunens avsittningar och skulder 6kar med 69 mnkr

(246 mnkr).

* Lingfristig skuld 6kar med 35,8 mnkr (247,6 mnkr)
* Kortfristig skuld 6kar med 37 mnkr (7 mnkr)

* Avsittningar minskar med -4 mnkr (-9 mnkr)

Det har funnits ett stort investeringsbehov och sen har det
investerats for framtida toppar i en pensionsforsikringslos-
ning 2015 som kommer ha en iterstillningstid p 15-20 ar
innan det egna kapitalet helt har aterstillt, men det innebir
en ligre kostnad pa driftsidan. Det 4r ddrfér kommunen
fortsittningsvis bér nd 1 % 6verskott enligt finansielle mal
for att stirka upp det egna kapitalet. Det ir viktigt att det
egna kapitalet stirks lingsikrigt allt eftersom stadsomvand-
lingskapitalet borjar minska vilket regleras i de finansiella
maélen. Frimst 4r det investeringsprojektet utbyggnad av
bredband (Gironet) som ir framtung i sin kostnadsbild.

Det kommer ta minga ar innan stadsomvandlingskapitalet
tar slut men 4terstillningen av det egna kapitalet bor plane-
ras in i budgetarbetet for varje 4r, vilket det ocksé gors. De
finansiella malen ir viktiga att hilla fast vid. For att klara av
utmaningarna i driften har verksamheterna fate storre till-
skott i nagra ér till sina budgetramar och overskottsmalet
har strukits. Nu maste det egna kapitalet stabiliseras upp
efter alla investeringar och kommunen har budgeterat med
overskott for dret och natt méilet samt budgeterat dverskott

dven for kommande Ar.

LIKVIDITET

Likviditeten/kassa, bank, lager beskriver betalningsférmagan
pa kort sikt och ska 6verstiga 100 % for att kunna betala av
kortsiktiga skulder direkt om sa var tvunget. Likviditeten har
jamfort med forra aret 6kat med 23,9 mnkr (-46,9 mnkr) dll
totalt 42,5 mnkr (18,6 mnkr). Med totala omsittningstill-
gangar uppgar kassalikviditeten till 30 % (27 %).
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PENSIONSATAGANDEN

Pensionsitagande ir en skuld till kommunens anstillda.
Den totala pensionsforpliktelser inklusive loneskatt och av-
sittningar uppgar till 546 mnkr (567 mnkr) vid arets slut.
Finansiella place ringar och 6ronmirkra avsittningar uppgar
till 34 mnkr varvid ej finansierade pensionsforpliktelser upp-
gar dll 512 mnkr (531 mnkr) vid arets slut.

PENSIONSFORPLIKTELSEN OCH AVSATTNINGAR
(Mnkr)

1000
800 [—
819 781
600
558 531 512
400 — —
200 |— |
36 36 35 36 34
2013 2014 2015 2016 2017
Ansvarsforbindelse Avsattning
BORGENSATAGANDEN

Borgen innebir alltid ett risktagande. Det totala borgens-
ansvaret uppgdr till 202 mnkr (231 mnkr). Borgensansvaret
for Tekniska Verken i Kiruna AB har minskat 12,2 mnkr
(-9,2 mnkr) till totalt 70 mnkr (82 mnkr), borgenstagandet
for Kirunabostider AB har nollats 2016 medan borgens-
ansvaret for bostadsrittsféreningar och egna hem minskat

med 17 mnkr till totalt 132 mnkr (149 mnkr).

1992 beslutade kommunfullmiktige att kommunal bor-
gen endast skulle limnas till kommunkoncernens foretag.
I samband med medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
forening medgavs undantag fran denna regel och kommu-
nen tecknade en solidarisk borgen. I enlighet med stad-
garna i Kommuninvest ingar Kiruna kommun som part i det
regressavtal mellan medlemmarna, dér deras inbérdes ansvar

for borgensitagandet regleras.



DRIFTSREDOVISNING (tvn)
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Bokslut 2017

Intakt Kostnad

Arets resultat

Avvikelse
Budget 2017 mot budget

Resultat 2016

Kommunrevision 0 -1651 -1651 -1806 155 -1571
KOMMUNSTYRELSE
- Stadsbyggnadsforvaltning 30 322 -66 572 -36 250 -37706 1456 -30 373
(exkl. Stadsomvandlingen)
- Kommunkontor 157 187 -473 346 -316 158 -310 705 -5454 -306 478
- Centrala poster 160 -9097 -8 937 -6 149 -2788 -9618
- Lapplands Kommunalférbund 0 -109 878 -109 878 -110 277 399 -106 955
- Uppdrag Fritid 1802 -19 470 -17 668 -17 584 -85 -18 322
- Uppdrag Kommunala fastigheter 110 714 -161 041 -50 328 -50 154 -174 -37765
- Uppdrag Gatu/VA/Park 15209 -54 319 -39 111 -40 114 1003 -39 890

SUMMA KOMMUNSTYRELSE 187 509 -539 918 -352 408 -348 411 -3997 -336 851

KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 74 640 -583 377 -508 737 -508 966 229 -503 544

SOCIALNAMND 160 941 -722 664 -561723 -557 138 -4 585 -543 982

MILIO- OCH BYGGNAMND 10 311 -45 818 -35506 -36 311 805 -34 096

OVERFORMYNDARNAMND 34 -3960 -3927 -2340 -1587 -3064

VALNAMND 0 -34 -34 -100 66 0

SUMMA VERKSAMHETER 433435 -1897421 -1463986 -1455072 -8914 -1423109

FINANS 30473 1478 138 1508 610 1467 882 40728 1430 425

SUMMA TOTALT 463908 -419 283 44 625 12 810 31815 7 315

STADSOMVANDLING 63214 -42 395 20 819 0 20 819 -6 519

SUMMA TOTALT INKL STADSOMVANDLING 527 122 -461 678 65 444 12 810 52 634 796

INVESTERINGSREDOVISNING (1kn)

. . : . . Under-/6verskott
Forvaltning/avdelning Total budget Totalt utfall Differens Pag. arbete 2017 avsltutade projekt
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunkontoret 262190 001 262 190 001 55 002 390 50 313 830 50 313 830
Uppdragsverksamhet 36 051000 12 423 159 23627 841 23 627 462 379
fritid
Uppdragsverksamhet 87293 002 50 506 854 36786 148 35 844 551 1501185
fastigheter
Uppdragsverksamhet 236 754 000 109 276 517 127 477 483 123 865 126 9 043 304
Gatu/VA
Stadsbyggnads- 5150 000 2 369 209 2780791 2780791 0
férvaltningen
KULTUR- OCH 91615 000 52 463 084 39151916 37 210 377 3417 661
UTBILDNINGSNAMND
SOCIALNAMND 10 074 000 7700 583 2 373417 2 041756 331662
MILJ(")-__OCH 5220 000 2 333616 2 886 384 2 884 600 1784
BYGGNAMND
SUMMA 734 347 003 444 260 633 290 086 370 278 568 493 29 062 809
STADSOMVANDLINGEN 1180 429 000 267 909 789 912 519 211 913 210 650 0
SUMMA TOTALT 1914776 003 712 170 422 1202 605 581 1191779 143 29 062 809
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STC")RRE INVESTERINGSPROJEKT (6verstigande 5 000 Tkr)

Redovisningsar Hela projektet
—— Projekttid — 2017 tom 2017 och framat

Planerat Ars- Utfall Total Totalt Aterst Prognos
Namnd/férvaltning/projekt Startar Slutar budget iar budget Utfall budge total kgostn
KOMMUNSTYRELSE/
KOMMUNKONTORET
NYA KONDUKTOREN LSS-BO 8079 000 8563 000 484 223 8078777 8 079 000
INVENTARIER OCH OV KOST TERMITEN 2014 2015 2017 318 000 8174 000 9479143  -1305143 9479 143
UTBYGGNAD BREDBAND AR 2016 2016 2020 45000 000 95621000 102005274 -6384274 204000000
LANSKONSTMUSEUM -17 2017 2018 72000 000 72000000 48367806 23632194 72000000
FUNKTIONER NYA STADSHUSET -17 2017 2018 24 029 000 24 029 000 13109381 10919619 24 029 000
MIGRERING AV GAMLA STADSNATET -17 2017 2018 6800 000 6800 000 0 6800000 6800 000
KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER
EPC ENERGIATGARDER (51042) BUDGET 2012 2015 2772000 4038 000 3272785 765 215 3272785
EPC KARESUANDO SKOLA (52162) 2013 2017 0 7945 000 7945130 -130 7945 130
ATG VILAN KILEN 5 2016 2016 2018 20685000 21000 000 2698148 18301852 21000000
g/\éAlEOJARVI SERVICEHUS SKIDVERK-VALLABODAR 2016 2017 7101 000 9 000 000 9559 588 -559588 10 000 000
KOMMUNSTYRELSEN GATU/VA
EgzggfsNSEN/KAWERJOKK NY VATTENTAKT 2011 2017 1877 000 11 600 000 12 424 221 -824221 12500 000
VATTENTAKTER O VERK | BYARNA FD 63016 2012 2017 4045 000 8384 000 4599 804 3784196 8 000 000
BJORKLIDEN VATTENRESERVOAR 2014 2014 2017 2162 000 6781000 7818756  -1037756 8500 000
BJORKLIDEN VATTENTAKT 2014 7 445000 8800 000 2309 328 6490 672 8 000 000
OSTRA INDUSTRIOMRADE ETAPP 3 2015 2015 2016 3053000 30470 000 28 958 515 1511485 29000 000
KIRUNA VATTEN 2016-2020 31779 000 32754 000 8173369 24580631 32754000
NYEXPLOATERING ABISKO 2016 2016 2017 21000 000 21000 000 165949 20834051 21000000
FORTATNING BEF DETALJPLAN 2016 6 000 000 6 000 000 0 6000000 6 000 000
NYEXPL JUKKAS 2017 12 000 000 12 000 000 674369 11325631 12 000 000
NYEXPLOATERING TUOLLA 2017 18 000 000 18 000 000 0 18000000 18 000000
KOMMUNSTYRELSE FRITID
LUOSSABACKEN KONSTSNOANLAGGNING 2016 2018 2018 4829 000 7550 000 2042782 5507 218 7550 000
LUOSSABACKEN LIFTSYSTEM 2016 2017 2018 13200 000 25400 000 1885267 23514733 25400000
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND
REDUCERADE BARNGRUPPER | FORSKOLAN 10 209 000 10 399 000 189717 10209283 10399 000
UPPFORANDE BERGSKRISTALLEN 2015 2013 2016 4551 000 20 030 000 16 717 558 3312442 16 717 558
GYMNASTIKSAL OMBYGGNAD 2015 2015 2016 551000 21200 000 21163443 36557 21163443
CENTRALT FORSKOLEKOK 2015 2016 2018 7449 000 7500 000 720 047 6779 953 7500 000
STADSOMVANDLINGEN
INFRASTRUKTUR CENTRUMBILDNING 2014 2014 2018 99269 000 215000000 122290215 92709785 215000 000
INFRASTRUKTUR SKJUTBANEOMR ETAPP 1 2014 2014 2016 49258 000 96 000000 52120824 43879176 96 000 000
KONST FR VERKSAMLOK O FAST | GP AVTAL 2015 2015 2022 21000000 21000 000 0 21000000 21000000
NY RADDNINGSTJANST 2015 2015 2018 132955000 140 000 000 16182672 123817328 140 000 000
NYTT KULTURHUS/FH 2015 2017 2020 355372 000 356 322 000 14818799 341503201 356 322 000
NY HUVUDVATTENLEDNING VASTRA (VA) 2016 2016 2019 49320000 50000000 14642383 35357617 50000000
INFRASTRUKTUR SKJUTBANEOMR ET 2 2016 2016 2018 18 866 000 23000 000 4169621 18830379 23000000
STADSHUSTORG GESTALTNING 2016 2016 2018 49 247 000 51 000 000 5764487 45235513 51000 000
DELEGATION KOMMUNCHEF 2016 2016 2020 37457 000 37 457 000 0 37457000 37 457 000
OPPET DAGVATTEN 2016 2016 2017 11722 000 15000 000 14201989 798 011 15000 000
SANDMAGASINET -17 2017 2020 89500 000 89 500 000 0 89500000 89500000
HANDELSOMRADE -17 2017 2020 31000000 31000 000 0 31000000 31000000
IT-INFRASTRUKTUR -17 2017 2020 12000 000 12 000 000 0 12000000 12000000
MALMVAGEN STADSGATA HOJINING -17 2017 2018 10 000 000 10 000 000 5422 240 4577760 10 000 000
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PERSONALBERATTELSE

ANSTALLDA

Antalet manadsanstillda i Kiruna kommun var 2 046 per-
soner per den 31 december 2017. Det ir en 6kning jamfort
med 2016 d4 antalet manadsanstillda var 2 032 personer.
Antalet tillsvidareanstillda var 1 726 personer, det idr en
okning med 6 personer jimfoért med 2016 dé det var 1 720

personer.

Av Kiruna kommuns 1 731 tillsvidareanstillda personer
utgjorde kvinnorna 1 464 personer och minnen 267 per-
soner. Till hoger redovisas tillsvidareanstillda per kén och

alder.

REKRYTERINGSBEHOV
OCH KOMPETENSFORSORJINING

Rekrytering och kompetensforsérjning ir fortsatt en stor
utmaning fér Kiruna kommun. Kommunen har totalt en
relativt lag arbetsloshet samt att det inom de nirmsta ren
kommer att ske stora pensionsavgingar. Kiruna kommun
arbetar stindigt med att vara och forbli en attraktiv arbets-
givare. Den 1 januari 2016 inférdes en ny formén om s.k.
fri friskvird med manga syften, dels for att vara den attrak-
tiva arbetsgivaren med hilsosamma arbetsplatser och dels
for att marknadsféra kommunen sé att vi kan rekrytera och

behalla personal.

Under 2016 har 54 personer avgatt med pension, inklusive
de som erhiller 25 % av aktuell lon.

Under aren 2018-2023 beriknas cirka 291 personer gi i
dlderspension. Den stora pensionstoppen nds ar 2018 och
2021 om man ser till det aret flest personer fyller 65 4r.

HALSA OCH FRISKVARD

Med sjukfrinvaro avses all egen sjukfrdnvaro inklusive tids-
begrinsad sjuk- och aktivitetsersittning (se 5.22).

Sjukfrinvaron i % av 6verenskommen arbetstid for Kiru-
na kommun uppgr till 6,3 % ar 2017. Det innebir att
den totala sjukfrinvaron har ckat med 0,3 % sedan 2016
dé sjukfrénvaron var 6 %. Kvinnors sjukfrinvaro har 6kat
med 0,3 % och minnens med 0,2 % sedan 2016.

Sjukfrinvaron har okat i aldersgruppen 29 ér eller yng-
re med 1,4 %. Diremot str sjukfrinvaron oférindrad i
aldersgruppen 30-49 ar och har minskat i gruppen 50 ér
eller dldre med 0,2 % (se s.22).

Tillsvidareanstallda per kon och alder

Alder Kvinnor Mén
20-29 147 31
30-49 577 123
50- 739 113

Medelaldern 2017 bland de tillsvidareanstallda var 47,2
ar. Det ar oférandrat sedan 2016. Kvinnornas medelalder
2016 var 47,7 ar och mannens medelalder var 44,6 ar.

Av samtliga tillsvidareanstillda hade 32,7 % inte nigon
sjukdag under 2017. Det idr en 6kning frin 2016 d "frisk-
talet var 33,7 %. Korttidssjukfrinvaron har gitt upp med
0,1 % frin 2016 och sjukfranvaron lingre 4n 15 dagar &r
3 %. Den langa sjukfranvaron med mer in 59 dagar har
minskat frin 46,2 % ir 2016 till 44,5 % ar 2017.

Kiruna kommun har ett gediget friskvirdsarbete. Att kom-
munen har hilsosamma arbetsplatser med en god fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljé ir viktige. Under 2017
har alla chefer haft méjlighet att g en utbildning i rehabi-
litering samt en arbetsmiljoutbildning for alla chefer och

skyddsombud.

Friskvirden har utdver att utbilda hilsoinspiratdrer och
anordnat foreldsningar erbjudit anstillda att delta i bland
annat yoga, mindfulness, vattengympa, pulscafeér, kebne-
kaiseutflyke, olika tivlingar och den arliga Kirunaklassikern
med fina priser. Den fria friskvirden har fortsatt under
2017.

Kiruna kommun har tillsammans med fSretagshilsovar-
den arbetat med olika gruppaktiviteter for medarbetare i
syfte att bibehilla det psykiska, fysiska och sociala vilbe-
finnandet. Inriktningarna pd gruppaktiviteterna har utgitt
ifran de hilsoundersokningar som genomforts samt med
inriktning pd medarbetare som ofta ir korttidsfranvarande.
Olika livsstilsgrupper som erbjudits har till exempel varit
for medarbetare med olika typer av rygg- och nackproble-
matik samt gruppaktiviteter med inriktning mot mindful-
ness och KBT.
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RATT TILL HELTID OCH

MOJLIGHET TILL DELTID

Intervall 2017 2016 2015
Kiruna kommun har arbetat aktivt for ate fa fler act arbeta Ingen sjukfranvaro 32,7 337 321
mer, det vill siga ritten till heltid. Av kommunens tillsvi- 1-14 dagar 32 32 3,2
dareanstillda per den 1 november 2017 hade 95,5 % en 15 dagar - 2.8 2,8 34
heltidsanstillning. 95,3 % av tillsvidareanstillda kvinnor 59 dagar 44,5 46,2 443
och 97,1 % av minnen arbetade heltid.
4,7 % av alla tillsvidareanstillda kvinnor och 2,9 % av alla Personalkostnader

tillsvidareanstillda min arbetade deltid ar 2017. Detta ir

2017 2016

E/n Oki“fg med 0’2d %o g‘z)rlrga;‘}m ‘?C}é _e‘_ld"k‘;lmg _rf;ed 0;13 Personalkostnader, totalt (Mnkr) 1006 833 1023 186

0 &V vinnorna secan FU70. Tagra INAVIAEr RArSJAVAVAI |y i ingar: “Lon arbetad tid” 727849 741969
att arbeta deltid. Arbetsgivaren har ett fital medarbetare

Po-kostnader 278 984 281217

ddr man inte har hittat limpliga heltidslosningar i alla verk-

samheter. For de som vill arbeta heltid men dir arbetsgi-
varen inte har kunnat l6sa detta har arbetsgivaren gjort en
handlingsplan tillsammans med kommunal f6r 2018.

Sjukfranvaro i % av 6verenskommen arbetstid, per kén och alder

Sjukfranvaro 2017 2016 2015 2014 2013
Total sjukfranvaro 6,3 6 6,6 6,1 6
Sjukfranvarotid for kvinnor 6.8 6.5 71 6.4 6,5
Sjukfranvarotid for man 37 35 3,9 4,6 31
Sjukfranvarotid i aldersgrupp 29 ar eller yngre 6.2 4.8 6 6.1 57
Sjukfranvarotid i aldersgrupp 30-49 53 53 58 5 49
Sjukfranvarotid i aldersgrupp 50 ar eller aldre 6.6 6.8 74 71 7.1
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RESULTATRAKNING Mnkr)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter Not 1 8694 7824 386,7 324,5
Jamforelsestorande intakter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 134,9 -2 085,0 -1724,7 -17234
Jamforelsestorande kostnader Not 2
Avskrivningar Not 3 -150,8 -138,2 -75.8 -68,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1416,2 -1440,7 -1413,8 -14675
Skatteintakter Not 4 1360,6 13310 1360,6 13310
Generella statsbidrag Not 4 126,1 142,5 126,1 142,5
Finansiella intakter Not 5 1.9 3.8 8,4 13,8
Finansiella kostnader Not 6 -16,0 -213 -15,8 -19,1
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER Not 7 56,3 15,2 65,4 0,8
Extraordinara kostnader Not 8 0,0 -2,7
ARETS RESULTAT Not 9 56,3 12,5 65,4 0,8
Kommunen
— exkl. stadsomvandlingen — —— Stadsomvandling ——
2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter Not 1 318,6 2884 68,2 36,1
Jamforelsestdrande intakter Not 1 0,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -1678,0 -1681,3 -46,7 -42,1
Jamforelsestérande kostnader Not 2 0,0
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 3 -75,2 -68,0 -0,6 -0,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1434,6 -1460,9 20,8 -6,5
Skatteintakter Not 4 1360,6 13310
Generella statsbidrag Not 4 126,1 142,5
Finansiella intakter Not 5 8,4 13,8
Finansiella kostnader Not 6 -15,8 -191
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER Not 7 44,6 7.3 20,8 -6,5
ARETS RESULTAT Not 9 44,6 73 20,8 -6,5
7% 3% 2%
‘ 4%“‘
3%~
z%\
7% VAR KOMMER VAR TAR
PENGARNA IFRAN PENGARNA VAGEN
58%
73%
10%
Skatter 1360 611 M Hyror 62 966 Skatter 1045804 M Av- o ned skrivning 75 846
Statsbidrag 126 065 [ Bidrag 151127 Ovrigt 175 600 |7 Bidrag 48 534
M Taxor o avgifter 33632 H Ovrigt 139 009 M Kép av verksamh 409 066 [l Hyror 45 658
1873410 1800508
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BALANSRAKNING Mnkn)

Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 1 51 4,5 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar Not 2 2 264,0 20277 1314,7 1079,0

Maskiner och inventarier Not 3 80,1 811 42,9 50,2
Pagaende nyanlaggnignar & forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar Not 4 799,6 7684 7171 735,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 5 2 333,6 2431,3 2 825,8 2 859,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5482,4 5313,0 4900,7 47233
Omsattningstillgangar
Varulager/Forrad 14,1 9,7 0,3 0,3
Fordringar Not 6 169,1 178,1 72,7 75,2
Kortfristiga placeringar Not 7 17,0 17,0 0,0 0.0
Kassa och bank 70,5 37,2 42,5 18,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 270,7 241,9 115,6 94,2
SUMMA TILLGANGAR 57531 55549 5016,2 48175
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 8 39218 38564 34683 34028
Varav arets resultat 56,3 12,5 654 0.8
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser Not 9 42,6 42,1 34,1 35,5
Avsattning for aterstallande av deponi Not 10 19,2 17,5 0.0 2,3
Avsattning skatter Not 11 794 81,3
SUMMA AVSATTNINGAR 141,3 140,9 34,1 37,8
SKULDER
Langfristiga skulder Not 12, 14 1159,3 10816 11278 10278
Kortfristiga skulder Not 13 530,6 475,9 386,1 349,1
SUMMA SKULDER 16899 15575 1513,8 1376,9
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 57531 55549 5016,2 48175
Ansvar- & borgensforbindelser/
stallda panter Not 15 151,2 168,2 202,0 231,2
Ansvarforbindelse pensioner, lOneskatt Not 16 512,0 531,0 512,0 531,0
Leasingavgifter Not 17 69,7 70,6 71 81
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KASSAFLODESRAPPORT (Mnkr)

Koncern Kommun

2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 56,3 12,5 654 0.8
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 1 1554 155,0 75,8 68,3
Okning/Minskning av avsattningar -3.6 -8.6 -3,6 -8.6
K;@SSAFE@PE FRAN DEN L?PANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 2081 158,9 1376 60,5
Okning/minskning kortfristiga fodringar 2,2 -25,9 2.5 -11,6
Okning/minskning férrad och varulager -44 1.9 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 65,2 -5,0 37,0 71
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 271,0 1299 177.1 55,9
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,6 -11
Forsaljining av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -417,6 -454,1 -289,8 -338,9
Forsaljning av materiella anlagngingstillgangar 5,2 3.0 34 15
Investeringsbidrag
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0.0 -44 0.0 -44
Forsaljning av finansiella anlaggingstillgangar 0,2 446,7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -412,9 -9.9 -286,5 -341,8
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Obligationer
Nyupptagna lan 54,2 21,6
Minskning/6kning fordran koncernbolag -64,2 3777
Amortering av langfristiga skulder 23,5 -180,6 100,0 -130,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 97,5 -8.6 97,5 -8.6
Minsking av avsattningar pga utbetalningar
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 175,2 -167,7 133,3 239,0
Arets kassaflode 33,3 -47,6 239 -46,9
Likvida medel vid arets bérjan 37.2 84,8 18,6 65,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 70,5 372 42,5 18,6
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (Mnkn)

NOT1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

Koncern Kommun

2017 2016 2017 2016
VERKSAMHETENS INTAKTER
Foérsaljningsmedel 329 34,8 329 34,8
Taxor och avgifter 33,6 34,9 33,6 34,9
Hyror och arrenden 63,0 60,7 63,0 60,7
Bidrag m.m 1511 143,2 1511 143,2
Entreprenad o forsaljning av verksamhet 757 46,0 757 46,0
Reavinst forsaljning av fastigheter 30,5 49 30,5 49
Summa intakter 386,7 324,5 386,7 324,5
Jamforelsestdrande intakter
Summa jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0.0 0,0
Summa verksamhetens intdkter kommunen 386,7 324,5 386,7 324,5
Tekniska Verken i Kiruna AB 349,8 3477
Kirunabostader AB 251,7 248,5
Ovriga 128,0 123,0
Koncerneliminering -246.,8 -261,2
Summa koncernens intakter 869,4 7824
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner, arvoden 1045,8 1038,0 1045,8 1038,0
Entreprenad o kdp av verksamhet 409,1 4139 409,1 4139
Bidrag 48,5 474 48,5 474
Hyror, leasing 45,7 44,4 45,7 44,4
Ovriga driftskostnader 175.,6 179.7 175,6 179,7
Summa kostnader 1724,7 17234 1724,7 17234
Jamforelsestérande intakter
Summa jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader kommunen = 1724,7 17234 1724,7 17234
Tekniska Verken i Kiruna AB 312,1 2854
Kirunabostader AB 213,8 215,0
Ovriga 131,1 1224
Koncerneliminering -246,8 -261,2
Summa koncernens kostnader 21349 20850
AV-/NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar 1514 138.8 75,8 68,5
Koncerneliminering -0,6 -0,6
Summa av-/nedskrivningar 150,8 138,2 75,8 68,5
SKATTEINTAKTER, GENERELLA BIDRAG OCH UTJAMNING
Kommunalskatt 13641 1334,8 13641 13348
Slutavrakning justering 1.2 1.0 1.2 1,0
Preliminar slutlig kommunalskatt -4,7 -4,8 -4,7 -4,8
Summa skatteintakter 1360,6 13310 1360,6 1331,0
Strukturbidrag 112,1 118,7 112,1 118,7
Inkomstutjamningsbidrag 0.0 0.0 0.0 0,0
Regleringsbidrag -0,2 -0.8 -0,2 -0.8
Kommunal fastighetsavgift 49,5 42,6 49,5 42,6
Inkomstutjamningsavgift -11,6 -21,2 -11,6 -21,2
Utjamningsavgift LSS 0.1 -2,5 0.1 -2,5
Kostnadsutjamningsavagift -43,2 -43,7 -43,2 -43,7
Generella bidrag fran staten 19,3 49,3 19,3 49,3
Varav integrationsmedel Migrationsverket 16,6 44,7 16,6 44,7
Varav Boverket 2.7 4,6 2.7 4,6
Summa generella bidrag och utjamning 126,1 142,5 126,1 142,5
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Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016

NOT5 FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter 8,6 14,3 84 13,8

Koncerneliminering -6,7 -10,6

Summa finansiella intakter 1,9 38 8,4 13,8
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader 22,0 30,4 15,1 18,8

Ranta pensioner 0,7 0,3 0,7 0,3

Koncerneliminering -6,7 -94

Summa finansiella kostnader 16,0 213 15,8 191
NOT 7 RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

Arets resultat 56,3 152 65,5 0.8

varav

Kommunen 44,6 7.3 44,6 7.3

Stadsomvandlingen 20,8 -6,5 20,8 -6,5

Tekniska Verken i Kiruna AB -20,8 7.2

Kirunabostader AB 15,1 7.9

Ovriga -4,1 -01
NOT 8 EXTRAORDINARA POSTER

Aktuell skatt 0,0 2,7
NOT 9 RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER

Arets resultat 56,3 125

varav

Kommunen 44,6 7.3

Stadsomvandlingen 20,8 -6,5

Tekniska Verken i Kiruna AB =173 5,6

Kirunabostader AB 11,7 6.8

Ovriga -4,1 -0,1
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (Mnkn)

NOT1

NOT 2

NOT 3

Koncern Kommun

2017 2016 2017 2016
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 9.3 82 50 50
Arets investeringar 0,6 1.1 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0.0
Utgaende anskaffningsvarden 9,3 82 50 50
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 4,9 4,0 4,9 4,0
Arets avskrivningar 0,0 0,9 0,9
Utgaende avskrivningar 49 4,9 49 4,9
Utgaende bokfort varde 51 45 0,2 02
MARK, BYGGNADER _
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 3784,0 35009 1899,5 17233
Nyanskaffningar, omklassificeringar
fran pagaende arbeten 363,8 2904 300,0 188,5
Forsaljningar/utrangeringar -54 -12,3 -34 -12,3
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0.0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4142,4 37790 2196,1 18995
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 16814 15974 820,5 7999
Forsaljningar/utrangeringar, omklassificeringar -0,9 -9,0 0.0 -9,0
Justering avskrivn. éverg. till komponentredov. 0.0 -8,8 0.0 -8.8
Arets avskrivningar 129,3 101,9 60,9 384
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1809,8 16814 881,4 820,5
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 52,9 52,9 0,0 0.0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 52,9 529 0,0 0.0
Koncerneliminering -15,8 -164
Utgaende bokfért varde 2264,0 20277 1314,7 10790
MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde 5984 583,2 228,3 2204
Nyanskaffningar, omklassificeringar 21,5 194 7,5 79
Forsaljningar/utrangeringar -7.8 -4,2 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 612,2 5984 235,8 228,3
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 5174 499,0 1781 163,9
Forsaljningar/utrangeringar -71 -24 0.0 0.0
Arets avskrivning 21,9 20,8 14,7 14,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 5321 5174 192.,8 1781
Utgaende bokfort varde 80,1 811 42,9 502
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Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
NOT4 PAGAENDE ARBETEN
Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde 7684 646,3 735,0 614,2
Nyanskaffningar 49,5 150,6 -17.9 120,8
Omeklassificeringar -18,3 -28,5 0.0 0.0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 799,6 7684 7171 735,0
NOT5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar i koncernen 31,0 31,0
Kommunfdrsakring 1.0 10 1.0 1.0
Kommuninvest* 11 11 11 11
Placeringar 0.0 0.0 0,0 0,0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 235 23,5 234 23,3
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Summa vardepapper och andelar 25,7 25,6 56,5 56,4
Lan till koncernféretag 463,7 399,5
Langfristiga fordringar 2 308,0 24056 23056 24031
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 333,6 24313 2 825,8 28590
* Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
NOT6 FORDRINGAR
Kundfordringar 111,8 105,9 18,9 144
Diverse kortfristiga fordringar 71,3 72,2 40,9 43,6
Prognos slutavrakning kommunalskatt 0.0 0.0 0.0 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,6 34,8 13,0 17,3
Koncerneliminering -44,5 -34.8
Summa fordringar 169,1 1781 72,7 752
NOT7 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Obligationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 17,0 17,0
Summa placeringar 17,0 17,0 0,0 0.0
NOT8 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 38655 38439 34028 3402,0
Justering ingaende balans koncernen 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat enligt resultatrakningen 56,3 12,5 654 0.8
Utgaende eget kapital 3921,8 38564 34683 34028
Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR) Reavinst
Ingdende balans 2017 36,1 Reavinst for aret ar 30,5 mnkr. Enligt
Aterstalining av budgetunderskott 0,0 finasiellt mal ska: Ir'1tékater fran fér'séljning
. L ] av mark och marktillgangar skall i huvudsak
Aterstallning av negativt resultat 0.0 anvandas till kép av ny mark och byggande
Avsattningar 2017 0,0 av nya bostader i Kiruna.
Utgaende balans 2017 36,1
Ingaende balans 2017 0
Stadsomvandling Férandring 2017 305
Ingaende balans 2017 2792 Utgéende balans 2017 305
Férandring 2017 20,8
Utgaende balans 2017 2813
Utgaende balans 2016 36,1
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Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
NOT9 AVSATTNING TILL PENSIONER
Ingaende avséttning 35,5 35,0 35,5 35,0
Pensionsutbetalningar -14 -1,5 -14 -15
Nyintjanad pension 0.0 14 0.0 14
Arbetstagare som pensionerats 0.1 0.0 0.1 0.0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,7 04 0,7 04
Sankning av diskonteringsrantan 0.0 0.0 0.0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0.0 0.0 0.0 0.0
Férandring av l6neskatt -0,3 01 -0,3 01
Ovrig post -0,5 01 -0,5 01
Andrad samordning 0,0 0,0 0.0 0.0
Utgaende avsattning pensioner 34,1 35,5 34,1 35,5
varav
Arbetstagare 8.9 10,1 8.9 10.1
Pensionstagare 251 251 251 251
Garantipensioner m.m 0,1 0,2 0,1 0,2
Visstidspensioner 0.0 0,2 0.0 0,2
Summa pensioner kommunen 34,1 35,5 34,1 35,5
Overskottsfond 08 2.2
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Pensioner och liknande forpliktelser 8,5 6,6
Summa pensioner koncernen 42,6 42,1
NOT 10 AVSATTNING FOR
ATERSTALLANDE AV DEPONIER
Ingaende varde 175 219 2.3 11,3
Avsattning for aterstallande av deponier 4.0 47 0.0 0.0
Arets ianspraktagande -89 -71 -89 -71
Nuvardesberakning 0.0 -1.9 0.0 -1.9
Resultatféring 6,6
Summa avsattning 19,2 175 0,0 2,3
NOT 11 AVSATTNING SKATTER
Avsattning skatt KBAB 77,8 76,1
Avsattning skatt TVAB 1.6 52
Summa avsattning skatter 79,4 813
NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga lan 31,5 53,9 0,0 0,0
Lan internbanken 11278 10278 11278 10278
Summalangfristiga skulder 11593 10816 1127,8 10278
NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 146,3 106,6 90,2 59,8
Personalskatt/arbetsgivaravgift 34,6 35,0
Semesterldneskuld/ferieldon/dvertid 52,4 52,9
Avgiftsbestdmd alderspension inkl. l6neskatt 43,0 413
Interimsskulder 310,6 260,6 0.8 12,3
Prognos slutavrakning kommunal skatt 8.3 2.8 83 2.8
Justering avskrivningar VA-anl, évergang 0.0 9,0
till kompetentredovisning
Ovriga kortfristiga skulder 110,0 140.,8 156,8 136,1
Koncerneliminering -44,5 -34,8
Summa kortfristiga skulder 530,6 475,9 386,1 3491
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Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016

NOT 14 KONCERNKONTO OCH INTERNBANK Mnkr

Kiruna kommuns internbank svarar for koncerngemensam
upplaning och vidareutlaning till kommunkoncernens foretag.

Lan fran kreditinstitut 11278 10278
Summa lan 1127,8 10278
Lan till koncernforetag 463,7 399,5
Summa utlaning 463,7 3995

For koncernens samtliga externa lan 2017 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstruktur.
Har redovisas aven rantebindningspositioner, d.v.s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater
har rantebindning till respektive kalenderar.

Forfallostruktur Kapitalbindning  Rantebindning
12 man (ink. tillsvidarelan) 448,8
24 man 50,0
48 man 330,0 160,0
49 man eller mer 299,0 400,0
Totalt 11278 560,0
Rantebindning i forhallande till lanen 50 %
Den genomsnittliga nominella rantan
inklusive derivater (exklusive paslag) uppgick till 129 %
SAKR'NGSDOKUMENTAT'ON 1. Befintlig skuld enligt nedan tabell (Skuldportfél))
FOR KIRUNA KOMMUN Internt
. . . - . lanenummer Nominellt belopp | Kapitalbindning Basranta
| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings Rekommendation 21
Redovisning av derivat och sikringsredovisning avser denna sakrings- 87552 69 000 000 2022-03-23  STIBOR 3M
dokumentation att redogéra fér Kommunens syfte med sakringen, vil- 54824 175000 000  Tillsvidare STIBOR 3M
ken risk som sakras, den sdkrade posten samt de sakringsinstrument
som anvands. Vidare beskrivs sakringsforhallandet mellan den sakrade 87852 180 000 000  2021-04-22 STIBOR 3M
posten och sakringsinstrumenten samt hur Kommunen avser bedéma 75240 73750 000 2018-05-19 STIBOR 3M

sakringsforhallandets effektivitet. Som en del av Kiruna kommuns ran-

teriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller over- 80227 100 000 000  2018-05-28 STIBOR 3M
flyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn 88455 80000000 2020-05-05  STIBOR 3M
och stabil rantekostnad éver tiden.

79582 100 000 000 2018-01-29 STIBOR 3M
SYFTE MED SAKRINGARNA 88651 50 000 000 2019-05-28  STIBOR 3M
Kommunen har en skuld som bestar av lan som l&per med rérlig ranta.

87551 100 000 000 2022-03-23 STIBOR 3M

Kommunen vill begransa exponeringen mot risken i rorlig ranta och har
darfér ingatt ranteswappar. Genom ranteswapparna betalar kommu- 71954 130 000 000 2023-02-22 STIBOR 3M
nen en fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att forsakra sig mot ranterisken

Sverensstammer med kommunens malsattning om en jamn och stabil 84113 70000000 2021-09-15 STIBOR 3M
rantekostnad over tiden, vilken uttrycks i kommunens finanspolicy. 1127 750 000

SAKRAD RISK
Den sakrade risken utgdrs av variabiliteten i framtida rantebetalningar
pa grund av forandringar i marknadsrantan, dven benamnt ranterisken.

2. Mycket sannolika framtida betalningar av roérlig ranta,
under perioden fran och med lanens forfallodag (ovan) till
och med rédnteswapparnas forfall, det vill sdga refinansiering

. av skulden (Sannorlika framtida lan).
SAKRAD POST

Framtida betalningar av rérlig rénta hanforliga till: Nominellt belopp

175 000 000 2018-01-31

180 000 000 2021-04-22
73750 000 2018-05-19

100 000 000 2018-05-28
80 000 000 2020-05-05

100 000 000 2018-01-29
50 000 000 2019-05-28
70 000 000 2021-09-15

828 750 000

957750 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SAKRINGSINSTRUMENT
Nedan angivna sakringsinstrument har Kommunen ingatt for att hantera risken i
den sakrade posten pa féregaende sida.

RANTESWAP

Nedan angivna ranteswappar genom vilken Kommunen erhaller Stibor
3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar fast ranta pa olika lopti-
der. Detta sprider kommunens ranterisk dver tiden. Sakringsinstrumenten
sakrar en del (560 MSEK) av den sakrade posten. Samtliga swappars var-
derade l6ptid ar den samma som forfallodatum.

1766025 50 000 000 2017-02-10 2022-02-10 0,67 % STIBOR 3M
1766023 100 000 000 2017-02-10 2024-02-12 169 % STIBOR 3M
275497 60 000 000 2015-09-29 2023-09-29 2,71% STIBOR 3M
275496 60 000 000 2015-09-29 2022-09-29 2,56 % STIBOR 3M
273825 50 000 000 2015-11-02 2025-11-03 151% STIBOR 3M
275495 60 000 000 2015-09-29 2021-09-29 2,36 % STIBOR 3M
15725 40 000 000 2011-08-05 2021-08-05 315% STIBOR 3M
275494 60 000 000 2015-09-29 2020-09-29 213% STIBOR 3M
2190319 80 000 000 2015-09-30 2025-09-30 2,10 % STIBOR 3M
560 000 000

BEDOMNING AV SAKRINGSFORHALLANDETS EFFEKTIVITET
Den sakrade posten bestar av lan med basranta Stibor 3M. Ranteom-
sattningarna pa sakrad post kommer alltid att véljas med ett intervall
om maximalt 3 manades avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse) fran
den rorliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna (Stibor 3M)
och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska relationen mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Att ta bort denna risk
genom att betala en fast ranta i swappen dverensstammer med Kom-
munens malsattning om en jamn och stabil réntekostnad éver tiden.
Kommunen kommer att beddma sakringsférhallandets effektivitet

per varje balansdag genom att jamféra de huvudsakliga villkoren fér
sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sakrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt
rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte
sker nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren fér
antingen sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.

REDOVISNING

Rantekupongerna pa swappen redovisas lOpande i resultatrakningen
som en del av kommunens rantekostnader med hansyn tagen till peri-
odisering av upplupen ranta pa swappen.

Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
NOT 15 BORGENSFORBINDELSER

Kommunéagda foéretag
Tekniska Verken i Kiruna AB 69,8 82,0
Kirunabostader AB 0,0 0,0
Egnahem och smahus med bostadsratter
HSB bostadsrattsforening 64,5 73,6 64,5 73.6
Ovriga bostadsratts- o egnahemsféreningar 66,0 73,2 66,0 73,2
Ansvar for forlust, egnahem 1.8 24 1.8 24
Summa borgensférbindelser kommunen 132,3 149,2 2021 2312
Kirunabostader AB
Fastigo 0.9 0.9
Hyresgaststyrt ldagenhetsunderhall 18,1 18,1
Summa koncernen 151,2 168,2

Kiruna kommun har i juni 2006 ingatt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtaliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk f&rening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namna borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
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av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kiruna kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746
321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 053 236 195 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 073 960 821 kronor.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
NOT 16 ANSVARSFORBINDELSER, PENSIONER
Pensioner intjdnade fére 1998 inklusive lOGneskatt 512,0 531,0 512,0 531,0
NOT 17 LEASING
Operationella leasingavtal med en avtalstid
som overskrider 3 ar.
Inom 1 ar 15,9 16,9 0,8 1.6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 52,8 534 6,3 6,5
Senare an 5 ar 0,9 0,2
Summa 69,7 70,6 71 81

NOTER TILL KASSAFLODESRAPPORTEN (Mnkr)

Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
NOT 1 JUSTERING F(")GR POSTER

SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 1514 138,8 75,8 68,5
Avsattning deponi 4,0 4,7 0,0 0.0
Justering skatt pa arets resultat 0,0 2.7 0.0 0,0
Betald inkomstskatt -8,.8 -2,1 0,0 0,0
Justeringsposter 9,0 10,9 0.0 -0,2
Summa 155,4 155,0 75,8 68,3
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VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETS-
BERATTELSE

3%

Kommunstyrelsen 24 %
B Overformyndarndmnd 0%
I Kultur- och utbildningsndmnd 35% NAMNDERNAS 0%
o ANDEL AV
B Socialnamnd 587% NETTOKOSTNADEN
B Miljo- och byggnamnd 3%

38%

35%

Nettokostnadsandel per invanare

2017 2016 2015
Antal invanare 23116 23167 23198
Kommunstyrelse 15 318 14 889 13 864
Overférmyndarnamnd 170 132 98
Kultur- och utbildningsnamnd 22 008 21735 20221
Socialnamnd 24 300 23481 22 093
Milj6-och byggnamnd 1536 1472 1448
Totalt 63 332 61710 57723
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KOMMUNFULLMAKTIGES
ORDFORANDE
Ann-Kristin Nilsson (S)

FORSTE VICE
ORDFORANDE
Tomas Maatta (S)

KOMMUNLEDNING

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ, "kommunens riksdag”, och beslutar i drenden av prin-
cipiell beskaffenhet eller av storre vike for kommunen.

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan, "kommunens regering”, och ansvarar {or
dvergripande ledning och styrning av den kommunala
verksamheten och stadsbyggnadsprocessen. Kommunsty-
relsen har tv4 forvaltningar, kommunkontoret samt stads-
byggnadsforvaltningen.

P4 kommunkontoret finns kommunens strategiska
lednings-, styrnings-, och uppféljningsfunktioner med
dess avdelningar ekonomi-, I'T-, kansli- och personal-
avdelning samt bad- och sporthall. Hir finns dven
styrningen av den kommunala uppdragsverksamheten
for fritid, fastigheter, gatu och park samt VA och renhill-
ning inom kommunens bolag Kirunabostider AB och
Tekniska Verken i Kiruna AB. Huvuddelen av kommun-
kontoretsverksamhetirettstod forovrigaforvaltningarmen
inrymmer dven koncernévergripande samordning av
kommunikations-, minoritetsspriks- och tillginglighets-
fragor.

ORDFORANDE FORSTE VICE
Kristina Zakrisson (S) ORDFORANDE
ANDRE VICE Niklas Sirén (V)
ORDFORANDE KOMMUNCHEF
Stefan Sydberg (M) Peter Niemi
BITRADANDE

KOMMUNCHEF

Mats Dahlberg

P4 stadsbyggnadsforvaltningen finns kommunens mark
och exploateringsavdelning, planavdelning, tillvixtavdel-
ning och forvaltningsstaben. Forvaltningens gemensam-
ma uppdrag ir att genom en flexibel och lingsiktig plan-
och markberedskap, leda och skapa forutsittningar for en
attraktiv och hallbar stads- och landsbygdsutveckling for
boende, besdkare och verksamma i Kiruna kommun.

Bitridande kommunchefen har ledningsansvar inom
kommunstyrelsens omride ekonomi, personal och IT
medan kommunchefen har ledningsansvar for stadsom-
vandlingen och férvaltningscheferna.
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KOMMUNKONTORET

EKONOMIAVDELNINGEN

Kommunen har bytt bank vilket samordnats av avdel-
ningen. Verksamheten paverkas av generationsskifte med
tillhérande personalomsittning. En omorganisation ir
genomford den 1 augusti vilket innebir att 6verformyndar-
expeditionens personal dverforts fran ekonomiavdelningen

till miljé- och byggforvaltningen.

IT-AVDELNINGEN

IT-drift har fokuserat pa verksamhetsprocesser. Inférande
av ett verksamhetsledningssystem ir en av de kritiska fram-
gangsfaktorerna. Arbetet med att bygga upp servicedesk
fortsitter genom utbildning och foridling av befintliga
processer for bland annat bestillning, dndringshantering
och felhantering. En uppdatering av kommunens kontors-
datorers operativsystem ir piborjad for att méta nya arbets-

satt.

[T-infrastruktur har forbittrat Lapplands kommunalfér-
bunds infrastrukeur for ett stabilare och robustare nitverk.
Genom samarbetet med Lapplandskommunalférbund ir
nya brandviggar inképta till en ligre kostnad men med bi-
behéllen diversitet och redundans. En ny méjlighet for for-
bindelsediversitet mellan Kiruna, Gillivare, Jokkmokk och
Pajala ar undersokt och etableras &r 2018.

Dokumentation av Gironet och nuvarande infrastruktur ir
pabérjad for att modernisera befintlig dokumentation i syfte
att underlitta och forkorta ledtider vid problem och forfrag-
ningar av leverans av tjdnster.

IT-service samverkar fortsittningsvis med Jokkmokk,
Gillivare och Pajala kring vixelfunktionen. Férindrings-
arbete kring nya kundtjinst inklusive frontdeskfunktion och
omstrukturering ir initierad infér flyte dill nya Stadshuset.

Av Gironets planerade utbyggnad med 1 200 nya hushall
kvarstar 700 att ansluta vilka ansluts till stadsnitet 4r 2018.
Vistra industriomradet ir utbyggt som en svartfiberzon
s4 att operatdrerna kan hyra fiber av Gironet och erbjuda
olika tjinster till anslutna foretag. Fiberringar byggs runt
Kiruna C for att redundanta forbindelser och 6kad tillging-
lighet. Gironet samférlidgger dir mojligt med bland annat
Vattenfall vilket sinker kostnaderna fér utbyggnaden
av Gironet. Migrering av det gamla stadsnitet till Gironet
pagir och ska vara klart i bérjan av 2018. Gironets
kommunikationsutrustning mojliggor TV-tjanster i nitet
och hictills finns tre tjinsteleverantorer.
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Resultatrékning Kommunkontoret

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 29 302 29 267
Personalkostnader -68 057 -73 379
Kapitalkostnader -3881 -3862
Ovriga kostnader -47 600 -45 953
Nettokostnader -90 236 -93 928
Skattemedel 86 427 92 944
Arets resultat -3809 -984

Maluppfyllelse
Kommunkontorets ledningsfunktion
. Delvis Ej
Mal Uppfylit uppfyllt  uppfyllt
Kommunkontorets roll ar tydlig X
Fortsatt vardegrundsarbete X
Inférande av E-forvaltning paborjad X
Etablerad struktur for kompetens- X
forsorjning
Etablerad struktur for kompetens- X
utveckling

KOMMUNKANSLIET

Det digitala forindringsarbetet dr fokuserat pd processled-
ning for utveckling av e-tjinster samt omvirldsanalys. En
omfattande uppgradering av kommunens koncernédver-
gripande verksamhetssystem for diariefring ir genomford.

Processerna for etablering av ny riddningstjinst, badhus,
grundskola, gymnasium och ersittningslokaler for folkets-
hus, ungdomens hus och stadsbiblioteket fortskrider. Upp-
handling av Kvarter 5 (kulturhus/Folketshus) samt ny ridd-
ningstjinst/garage for skolan ir genomférda med byggstart
2018. Upphandling av konsultgrupp for nytt badhus ir
genomford.

Verkstillighet av beslutad utvecklingsplan for frilufts- och
idrottsomridet Luossavaara/Matojirvi dr pabérjat i syfte att
skapa ett attraktivt omride for bdde medborgare och besoks-
ndring.

For att synliggora kommunens minoritetssprak r en yttre
skyltning av kommunala offentliga lokaler p4 minoritets-
sprik paborjad efter beslut i minoritetsprikssamradet.



Kommunikationsenheten

Teknisk och driftsmissig uppgradering av webbverktyget
Episerver for dominen kiruna.se, inklusive nio under-
webbar, redaktérsutbildning dr genomf6rd samt en genom-
ging av innehill. En kommunikationsplanering och rekry-
teringskampanj for lirare ir genomford.

Inképsenheten
Enheten ir forstirke med ytterligare en inkdpare for att
mota det 6kade och 6kande behovet av inkdpskompetens,

inte minst i stadsomvandlingsprocessen.

PERSONALAVDELNING
Arbetsmarknads- och integrationsenheten dr overford till
stadsbyggnadsforvaltningens tillvixtavdelning.

Kiruna kommun blev aterigen uppmirksammad for att ha
flest heltidsanstillda i landet samt hogst andel heltider av
Sveriges alla kommuner di 94,7 % av alla minadsavlénade
ir heltidsanstillda.

Rehabiliteringsutbildning for alla chefer inom kommun-
koncernen ir genomférd liksom en central introduktion for
nyanstillda i kommunen.

En strategi for kompetensforsérjning dr antagen samt en ny
policy mot krinkande sirbehandling med rikedlinjer.

Bemanning- och rekryteringsenheten har infért nya rutiner
for de drygt 500 sommarvikarier som behdvs varje dr och

sommaren var en av de lugnaste pd ménga ar.

Nytt avtal fér pensioner ir tecknat med KPA for hela kom-
munkoncernen. Arbete med “fdrebyggande hilsoarbete”
och 7kvalitetssikert rehabiliteringsarbete” ir prioriterat i
samarbete med Féretagshilsovird samt chefer och medar-
betare i verksamheterna. Utbildningar inom rehabilitering
och arbetsmiljo dr genomférda. En intern samordning av
berorda funktioner for mer fokusering pd forebyggande
och hilsofrimjande insatser dr genomford, till exempel har
friskvirdskonsulenten pabérjat kurser i stresshantering och
mindfulness for de som riskerar att bli sjukskrivna.

En strategi fér kompetensfoérsérjning samt en policy med
rikdlinjer f6r krinkande sirbehandling ir antagen. En
revidering av arbetsmiljopolicyn med riktlinjer pigir samt
arbete for att sammanfora styrdokument gillande alla sju
diskrimineringsgrunder till en "likabehandlingspolicy” med
rikdlinjer.

Arbetet for en vil fungerande loneprocess pagir och nya,
centrala medarbetarsamtalsfrigor ir framarbetade. En éver-
syn av befintliga 1onekritierier 4r genomférd i samarbetet
med Tekniska verken i Kiruna AB.

I samarbete med kultur- och utbildningsfrvaltningen och
kommunikationsenheten ir en plan for rekrytering av lirare

utarbetad och sjésatt med fortsittning under 2018.

BADHUS OCH SPORTHALL

Bad

Simhallsbadet erbjuder Kirunabor och andra gister ett
omfattande kursutbud i form av vattentrining, simkurser
for barn och vuxna mm. Nytt koncept for vattentrining
ir infort.

For att utveckla badverksamheten ir en utbildning i
vattenrening genomford, tva simlidrare 4r firdigutbildade
och brandutbildning for samtlig badpersonal 4r genom-
ford samt en studieresa till Boden, Luled och Ume3. En del
driftstorningar har fdrkommit beroende pa delvis gammal
teknik men dessa problem har tgirdats skyndsamt utan
ndgra lingre driftstdrningar.

Abisko badhus ir tillbaka i kommunal drift sen april
ménad. Karesuando badhus drivs av Karesuando Hem-
bygds-forening, tekniska problem har lett till att det varit
kallt i bassing och bassingutrymmen och Kirunabostider
AB arbetar med étgirder. Svappavaara bemannas i samar-
bete med Kirunabostider AB. Under hésten har det fore-
kommit en del driftproblem. Vittangi badhus drivs med
vér egen personal och ir det mest besdkta av baden i byar-
na. D4 badet 4r byggt &r 1963 finns det renoveringsbehov.

Sporthall

Sporthallen i Kiruna C erbjuder ett tiotal lokaler for olika
idrotter och den storsta verksamheten bedrivs av Kiruna
Handbolls Klubb. Sporthallen ir vilbesokt av bade idrotts-

utdvare men dven publike vid arrangemang,.

Piltavlorna for bagskytte inne i friidrotten 4r ombyggda
och forbittrade. I anslutning till Actic ér ett friviktsrum
byggt som invigdes i juni. Skyttehall 2 4r renoverad och
uppdaterad i nivd med dagens sikerhetskrav och senaste
optiska tekniken och dirmed godkind for bide nationella
och internationella skyttetivlingar.

KOMMUNALA UPPDRAGSVERKSAMHETEN
FASTIGHETER

Ytorna och omfattningen av lokalerna 4r desamma for
forsta gingen pé flera ar. Diremot har de tvi ligenheterna
i "Passivhuset” 6vergirt till att kunna sokas genom bostads-
kén. Behovet av personal har dkat sedan de tidigare for-
dndringarna av ytor och fastigheternas beskaffenhet samt
genom utokningen av bostider.

For att forenkla och fortydliga uppdragsverksamhetens mil
och innehall pigar ett arbete med upprittande av avtal,
grinsdragningslistor och innehallsbeskrivning av tjinster.
Arbetet beriknas vara slutfért under véren.

Underhallsitgirder ir piborjade frimst pa landsbygden dar
underhallet har varit eftersatt, efter en mindre utokning av
investeringsbudgeten.
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Ett 15-tal storre underhéllsinsatser 4r genomférda, frimst
pa skolor men éven ildreboenden och fritidslokaler som
omfattar allt frin renovering till byte av trappor, golv,
dorrar, tak, belysning, fasadbyten osv. Dirutéver pagar
digitalisering av fastigheterna samt ny uppkoppling av

virme och ventilation.

For forsta gingen dr en N6jd Kund Undersékning genom-
ford gillande service och utemiljo. Svarsfrekvensen var 66
% och frimsta omriden att forbittra 4r information och
aterkoppling.

Ateruppforandet av Bergkristallen forskola ir klar och
avlimnad till verksamheten. Projektavdelningen har dir-
utdver genomfort ett 15-tal fastighetsprojeke diribland
brandskyddsatgirder i Matojirvi ishall, nya vallabodar
samt byggnation av ny kanslibyggnad, upphandling och
pabérjad byggnation av ny Riddningstjinst, projektering
for ombyggnation pé Vilan, ombyggnad av hela skjutbanan
pa Sporthallen, utredning av lasning, passage och sikerhet
i skolor/ idrottshallar samt forfrigningsunderlag till framti-
da kulturhus i kvarter 5 och nya badhuset.

KOMMUNALA UPPDRAGSVERKSAMHETEN GATU,
PARK OCH VA

Verksamheten omfattar drift och underhill av kommunal
infrastruktur, diribland underhll av gator, gdngbanor, tra-
fikanordningar, gatubelysning, parker och lekplatser samt
pa uppdrag av LKAB 4ven underhill och drift av de gruv-
stadsparker som uppstitt i samband med LKABs gruvbryt-
ning.

Snoréjningsuppdraget utgér en stor del av verksamheten
under perioden oktober till maj. Uppdraget utfors i egen
regi med undantag av Kiruna C samt delar av bostadsom-
ridet Lombolo som utférs av externa entreprendrer. Det
var ett snorike vilket innebar fler plogsvingar och mer
borttransport av snd. Totalt har det fallit 3,51 cm sné som
innebar 37 plogsvingar varav 15 stycken prioriterade. April
ménads sndmingd innebar att virhylingen som normalt ska
vara klar 31/3 f6rskots nagra veckor. Stora temperaturskill-
nader har medfért sandning i stdrre utstrickning och cirka
1 500 ton sand gick ar till halkbekimpning. Sopning och
sandupptagning ir genomford i hela Kiruna titort, Svappa-
vaara och Vittangi.

Parkverksamheten med skétsel av gronytor, parker och lek-
parker har prioriterats. Under sommaren har cirka 75 skol-
ungdomar fordelade pi tre perioder tagit hand om kom-
munens parker och gronomraden. Det ir firre ungdomar
in tidigare &r varfor vissa omrdden blivic ndgot eftersatta.
Slyréjning dr genomférd enligt rdjningsplan pad Lombo-
lo samt i Svappavaara och Vittangi, med en extra insats i

Svappavaara.
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Vinterlekparken uppfordes for fjirde aret tillsammans Hjal-
mar Lundbohmsskolan och lokala niringslivet. Parken in-
vigdes i samband med Vinterfestivalen men var bara 6ppen
i tvd veckor eftersom den behovde rivas pa grund av ett mile
vider som riskerade gora lekparken osiker.

Beliggningsarbete ir utfort pi Gruvvigen, Osterleden,
Kyrkogatan och Videgatan samt i Svappavaara pd Rosto-
vigen. Refuger och kantstenar ir atgirdade lings Hjalmar
Lundbohmsvigen. Trafikmalning ir genomfort enligt plan.

Cirka 300 belysningspunkter ir utbytta i kommunen dir-
ibland i omriden dir det forekommer kvicksilver i belys-
ningen. Jagaromréidet, Luossaomridet, vissa gingvigar och
byarna bade visterut och 6ster, Norgevigen (E10), Nikka-
luokta vigen och byarna i Ostra kommundelen. Byte av
belysningspunkter innebir att effektuttaget minskar med
50 % och serviceintervallerna sjunker frin 4 000 timmar
till 50 000 timmar.

Inom lekplatsprogrammet ir uppgradering av befintli-
ga lekplatser till nir- och omrideslekplatser genomford.
Nirlekplatser ar fardigstillda pa Skogsvigen, Lavinvigen
och Julieboparken. Omrideslekplatser dr firdigstillda pé
Torp- och Rosvigen samt i Vittangi.

KOMMUNALA UPPDRAGSVERKSAMHETEN FRITID

Verksamheten omfattar drift av idrottshallar, skidspar,
slalombacke och skoterspdr. Luossavaarabacken har haft
en bra sisong med ménga besdkare och ett antal arrange-
mang. Lombia och Matojirvi har haft fulla hus under hela

sdsongen.

P4 Matojirvi idrottsplats pigdr upprittande av en ny stadi-
onbyggnad samt sopstation och vallabodar ir firdigstillda.
I Luossavaara slalombacke ir nya grillplatser och toaletter
anlagda och befintliga byggnader upprustade. Upphand-
ling av ny sittlift och snékanonsystem ir pdborjad. Diverse
markarbeten/forbittringar 4r genomférda runt motions-
sparen i Kiruna C och i 8stra kommundelen och fortsit-
ter under 2018. Befintliga skoterleder ir inventerade i hela
kommunen som ett led i kommande forbittringsatgirder.
Belysningsbyte efter motionssparen i Ostra ir genomfort
i samtliga byar. Lombia fotbollsplan ir forsedd med nya
publikstolar. Efter ett medborgarforslag ir en lingfirds-
skridskobana anlagd pi Ylilombolo som kan bli ett 4ter-

kommande inslag i Kirunas vintermiljé om det slar vil ut.

En del storre, ovintade reparationer har drabbat verksam-
heten med bland annat haverier pa pistmaskin och kyl-
aggregat vid Lombia ishall samt byte av ridunderlag till
Kiruna ridanliggning.



UPPDRAGSVERKSAMHET VATTEN, AVLOPP OCH
RENHALLNING

Vatten och avlopp

Vid Svappavaara vattenverk har en verksamhet som ir an-
sluten via avtal, vid flertalet illfillen tagit ut stérre mangder
dricksvatten 4n vad vattenverket har kapacitet fér och vad
avtalet tillater. Vid Karesuando vattenverk har backspol-
ningsfunktionen till tvd dldre pH-justerande filter havere-
rat och ersatts med pH-justering genom sodatillférsel.

Vid ordinarie provtagning i augusti uppticktes bakterier
i dricksvattnet bdde i Svappavaara och Vittangi. Vattnet
bedémdes som otjinligt, kokningsrekommendation ut-
firdades och dricksvattentankar utplacerades. Omprov
visade tjinligt vatten och fel i provtagningskedjan bedom-

des som sannolik orsak.

Fortsatt prioriterad licksokning har resulterat i att flertalet
vattenlickor ir identifierade och reparerade. I 6stra kom-
mundelen har lickor dtgirdats i bland annat Kuttainen,
Lannavaara och Vittangi. Storre vattenlickor intriffade i
Svappavaara under december och i Abisko under pisken.

Vid Kiruna avloppsreningsverk har hoga halter zink upp-
mits vid ordinarie provtagning i sivil utgdende avlopps-
vatten som slam. Avfettning och fortunning inkom il
Kiruna avloppsreningsverk varvid biosteget fick férbikopp-
las for att inte skadas. Tva bassinger i slutsedimentationen

stangdes pd grund av ett haveri.

Kraftig nederbérd i juli ledde till 6versvimningar av bland
annat Tornedlv och avloppsledningsnitet och en avlopps-
pumpstation i Vittangi dverbelastades. Situationen var all-
vatlig och krivde dygnet runt beredskapsarbete under cirka
en veckas tid.

Tillfilliga problem pa grund av inkommande fett forekom
bland annat vid avloppsverken i Kiruna, Jukkasjirvi och
Svappavaara. Snésmiltningsperioden medférde driftspro-
blem vid avloppsreningsverken i Katterjakk och Bjorkliden
pa grund av stora tillskott av vattenmingder.

Avloppsstopp har intriffac i bland annat Kiruna, Vittangi,
Lainio och Karesuando. Vid tvé separata avloppsstopp pé
Kiruna industriomrade har olja upptickes.

Ett antal nyanslutningar, servisbyten och underhalls-
dtgirder dr utforda pa ledningsnitet. Spillvattenledningar
bland annat med syfte att minska ovidkommande vatten
ir omlagda i Kiruna, Vittangi, Karesuando och Masugns-
byn. Vid Abisko avloppsreningsverk ir tvd slampumpar
bytta och invindig renovering av bassinger genomford.
Atgirder pa dagvattennitet ir genomford i Vittangi.

VA-ledningsnitet dr inmitt i Idivuoma. Mobil/4G larm-
funktion f6r vattenverken i Lainio, Parakka, Kuttainen ir
installerat eftersom kopparlinjen till dessa byar 4r bort-

tagen. Andring fran telenit till 4G pa vatten- och avlopps-
reningsverken dr genomford i Bjérkliden och pd ging i
Rensjon.

Inom VA-omrédet pagar ett 15-tal projekt diribland arbete
med Kiruna Nytt Vatten som beriknas vara klar ar 2020,
ny vattentike i Katterjikk, férberedelse for nya vattentik-
ter i Bjorkliden och Abisko, ny hégreservoar i Bjorkliden
inklusive nytt teknikhus, vattentikter och verk i byarna,
nya vattenskyddsomriden for Suijavaara, Lannavaara,
Nedre Soppero, Parakka och Idivuoma och vattendom for
Vassijaure ir beslutad.

Riskbedémning av VA-verksamheten ir genomf6rd. Under
aret har fem olycksfall och fyra tillbud intriffat. Den atals-
anmilda briddning som intriffade i Lainio 4r 2016 har
medfért féretagsbot pa 100 000 kr.

Renhallningen

Projektet "Total dversyn av Renhallningen” pdgar och slut-
rapporteras ar 2019 nir ny avfallsplan antas. Uppritt-
ande av forslag till nya renhallningsforeskrifter och ny kom-
munal avfallsplan pigér liksom en utredning kring separat
matavfallsinsamling och miljéstyrande taxa. Nya milom-
riden ir identifierade som kompletteras med mélformule-
ringar och aktiviteter for verkstillighet. En ny avfallsplan
bér borja gilla frin och med 2019.

Kommunfullmikrtige har beslut om inférande av separat
matavfallsinsamling och inférande av ny miljostyrande
taxa och upprittande av forslag till genomférandeplan ska
limnas i maj 2018. Samtidigt utreds dven en miljostyrande
taxa och hur denna ska vara uppbyggd. Taxan ska fungera
som incitament for bittre sortering, dir den som sorterar
fir en ligre taxa i jimfrelse med den som inte sorterar sitt

avfall.

Tillimpningen av renhillningsavgiften pigar for att iden-
tifiera kunder som bér betala renhallningsavgift och kun-
der som betalar fel taxa. Fortsatt arbete sker for att férsoka
fi tll nya itervinningsstationer i Abisko och Lombolo.
Renhéllningen avser dven att genomfora forbittringsatgir-
der pa ndgra av atervinningscentralerna pé landsbygden for
dkad efterlevnad av miljékrav.
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Resultatrakning

Uppdragsverksamhet Fastigheter

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 110 714 110 881
Kapitalkostnader -56 621 -43 886
Ovriga kostnader -104 421 -104 761
Nettokostnader -50 328 -37765
Skattemedel 50 154 34781
Arets resultat -174 -2985

Resultatrikning

Uppdragsverksamhet VA

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 15086 14 430
Kapitalkostnader -15014 -13 116
Ovriga kostnader -8 -1882
Nettokostnader 64 -568
Skattemedel 361 3894
Arets resultat 425 -957

Resultatrakning

Resultatrakning

Uppdragsverksamhet Gatu/park/slam

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 123 118
Personalkostnader 0 0
Kapitalkostnader -8 687 -9 401
Ovriga kostnader -30 610 -30 039
Nettokostnader -39174 -39 322
Skattemedel 39752 39 669
Arets resultat 578 347

Uppdragsverksamhet Fritid

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 1802 1371
Personalkostnader 0 -30
Kapitalkostnader -2 067 -2 269
Ovriga kostnader -17 404 -17 394
Nettokostnader -17 668 -18 322
Skattemedel 17 584 17 538
Arets resultat -85 -784
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Maluppfyllelse Ekonomiavdelningen

Mat Uppfylit u?::lf‘;ilslt uppEgyllt
Sprida och tillgdngliggdra kunskap X

Pabdrja dversyn av verksamhets- X

system

Arbetsmiljo X

Mal Uppfyllt u[;:lf‘;ilsit up:£yllt
IT-drift

[T-utbildning fér slutanvandare X
Kompetensutvecklingsplan X

Processer och rutiner X

[T-strategi utifran E-strategi, X
riktlinjer och policydokument

TViGironet X

IT-service

Service- och bemdtandestrategi X

Medarbetarna tar storre ansvar dver X

sin telefonhantering och kultur

Tydligare kundfokus externa X

Fullstandig personalstyrka X

Maluppfyllelse Kommunkansliet

Delvis Ej

Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt

Oka kunskapen och verkstllighet-
en om inkluderande och jamstalld X
arbetsplats/verksamhet

Oka kvalitén i beslutsprocessen X

Tydliggdra granssnitten mellan

kommun och bolagen X
Inférande av e-forvaltning X
Kommunikationsenheten

Kommunikations-strategi fér mal X
2020 fardig

Samordnad och effektiv styrning av

kommunikativa tjanster i kommun- X

koncernen

Principer for medborgardialog
férankrade bland fortroendevalda X
och tjansteman

Kiruna.se uppgraderad inklusive alla
underwebbar

Maluppfyllelse Kommunkansliet (forts.)

Delvis Ej

Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt

Inképsenheten

Inkdps- och bestallar-organisation i
kommunen och TVAB

Genomfoérda internutbildningar for
kontaktpersoner och bestallare

Genomfdrda leverantérsdialoger X
Riktlinjer for upphandling av entre-
prenader

Riktlinjer for miljo-, hallbarhets-
och sociala krav samt krav pa
syssel-sattningsframjande villkor i
upphandlingar

Utvecklad framférhallning och
samverkan vid upphandling

Maluppfyllelse Personalavdelningen

. Delvis Ej
Mal Uppfyllt  oofylit  uppfylit
Tydliga roller X
Kvalitetssakert halso- o rehabilite- X
ringsarbete
En val fungerande lGneprocess X
HR-strategi X
Sakerstalla en rekryteringsprocess X

Maluppfyllelse Badhus och sporthall

Mal Uppfylit uz:lf‘cls“ up:gyllt
Badhus

Vanda trenden, fler kunder X

Fortsatt vardegrundsarbete X

Tydliggdra mal/uppfolining X

Samarbete skola/féreningar X
Aterkommande mal och plane- X

ringsdagar

Sporthall

Rutiner, alla jobbar likadant X

Fortsatt vardegrundsarbete X

Tydliggdra mal X

Foéreningstraffar X

Kompetensutveckling X

Summa (antal) 20 14 3
Andel av totala antalet mal (46st) 43% 50% 3%
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Personalavdelningen har ett underskott pé cirka 3 mnkr dir
den stdrsta delen ir kostnaderna for foretagshilsovarden.

Uppdragsverksamhet fritid gor ett underskott pa cirka 1,1
mnkr som beror pd stora oplanerade reparationer, pd Lom-
bia ishall och i Luossabacken, nytt ridunderlag pd Kiruna
ridanliggning samt vissa 6kade driftkostnader.

Uppdragsverksamhet kommunala fastigheter redovisar ett
positivt resultat for forvaltningsuppdraget med 0,6 mnkr.
Underhallsbudgeten 4r kraftigt 6verskriden da budget sak-
nades men kompenseras av att budgeten for reparationer
limnar ett dverskott.

EKONOMIAVDELNINGEN

Ekonomiavdelningen ir fullc bemannad och utvecklings-
arbetet kring ekonomisystemet Agresso ger utfall sa verk-
samheterna kan nyttja systemet till full potential. Fortsitta
dokumentation av processer och rutiner for att férenkla
och sikerstilla internkontrollen.

IT-AVDELNINGEN

Fortsatt inférande av Kommunnit 2.0. Foérbindelsedi-
versitet mellan Kiruna, Gillivare, Jokkmokk och Pajala
kommuner. Utskad redundans i miljén genom att sitta
utrustning i nya huvudnoden. Vi fir in fler av de stdrre
tjansteleverantorerna i stadsnitet Gironet.

KOMMUNKANSLIET INKL. KOMMUNIKATIONS-
ENHETEN OCH INKOPSENHETEN

Genomforande av riksdags-, landstings- och kommunval,
samordna flytt till nya stadshuset Kristallen, verkstilla
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utvecklingsplanen for Luossavaara/Matojirvi genom bland
annat anliggande av ny sitdift, fortsatt yttre skyltning pé
minoritetssprak pd kommunala offendiga lokaler samt
inférande av dataskyddsdirektivet i kommunen verksam-
heter.

PERSONALAVDELNINGEN

Upphandling av foretagshilsovird och en upphandling
av ett nytt rekryteringssystem, fortsatta arbetsmiljoutbild-
ningar for chefer och skyddsombud samt plan for att ta
bort delade turer inom kommunen.

En friga som kommer att bli aktuell dr "chefers frutsice-
ningar”. Chefens roll, antalet understillda medarbetare,
sjuktal, organisatoriska férutsittningar osv.

BAD- OCH SPORTHALL

Fortsatt renovering av slitna omklddningsrum péd sport-
hallen, golvbyte i bade friidrottshall och bordtennis lokal-
en, fortsatt renovering av skyttepokalerna.

UPPDRAGSVERKSAMHET KOMMUNALA
FASTIGHETER

Uppdragsverksamheten avtalsregleras och verksamheten
renodlas. Ett antal storre skolkdksrenoveringar péborjas.
Med stadsomvandlingen byggs nya fastigheter vilket 6kar
kraven pi bemanning dven frin uppdragsverksamheten
och idven dkat behov av teknikkompetens.

UPPDRAGSVERKSAMHET FRITID / UPPDRAGS-
VERKSAMHET GATA/PARK

Ny avtalspartner for beliggningsarbeten och trafikmalning
upphandlas.

FOTO: KIRUNA INFORMATION



STADSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

ORDFORANDE FORSTE VICE
Kristina Zakrisson ORDFORANDE
ANDRE VICE Niklas Sirén
ORDFORANDE FORVALTNINGSCHEF

Stefan Sydberg Lars Backstrom

Stadsbyggnadsforvaltningen lyder under kommunstyrelsen
och rymmer fyra avdelningar, Mark- och Exploaterings-
avdelningen, Planavdelningen, Tillvixtavdelningen och
Staben. Férvaltningens gemensamma uppdrag ir att ge-
nom en flexibel och lingsiktig plan- och markberedskap
leda och skapa férutsittningar for en attraktiv och hallbar
stads- och landsbygdsutveckling for boende, besokande

och verksamma i Kiruna kommun.

Resultatrakning

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 30 322 26 383
Personalkostnader -27 309 -16 018
Kapitalkostnader -2 216 -1953
Ovriga kostnader -37 048 -38 786
Nettokostnader -36 250 -30 373
Skattemedel 37706 29 434
Arets resultat 1456 -940

DEL 1 - HELA FORVALTNINGEN

Arets viktigaste hindelser, exklusive stadsomvandlingen,
kan sammanfattas i ett antal punkter:

¢ Arbetet pigar med implementering av ny organisation i
syfte att pa ett effektivt sitt arbeta mot de nya 2020-
malen som innebir att ha skapat forutsittningar for
1000 nya jobb, att ha etablerat ett Campus Kiruna med
minst 400 heltidsstudenter, att vi ska ha plats for alla och
vara ett jamstillt och inkluderande samhiille.

¢ Arbetsmarknads- och integrationsenheten har flyttats
till férvaltningen och ingar sedan 1 maj i tillvixtav-
delningen.

e Ett projeke i syfte att arbeta med platsutveckling till-
sammans med Kirunas niringslivsaktdrer forbereds och
planeras att kunna starta under forsta kvartalet 2018.

¢ Arbete med detaljplan f6r smahustomter i Tuolluvaara
har paborjats.

* Arbete med detaljplan f6r villacomter lings Kurravaara-
vigen dr paborjat.

Arbete med detaljplaner och detaljplaneutredningar for
fritidsbostider lings Norgevigen pigar.

Arbete med detaljplan och detaljplaneutredningar for
bostider i Abisko pigar.

Detaljplanen for Vilan och trafikplatsen vid Karhuniemi
har vunnit laga kraft.

Detaljplanen for Liraren har vunnit laga kraft.

En policy for hastighetsplan for Kiruna kommun dr
framtagen.

Tjdnsten som ordinarie tillvixtchef har tillsatts under
iret.

Tjdnsten som ordinarie forvaltningschef har tillsatts
under &ret.

Trafik- och kommunantikvariefunktionen har flyttats
frén staben till planavdelningen.

Oversiktsplan for hela Kiruna kommun har gatt ut pa
samrad och ir planerad att beslutas politiskt 2018.
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Atgirdsprogrammet f6r niringslivsstrategin redovisas genom en presentation av miluppfyllelsen.

Maluppfyllelse atgardsprogram naringslivsstrategi 2017

Mal atgardsprogram

Oka antalet kontakter och dialog med naringslivet.

Genomféra matning av fem myndighetsomraden och
fem serviceomraden via NKI-matmetoden INSIKT som
tagits fram av SKL.

Utifran 2016 ars matning och den nationella rapporten for
INSIKT uppratta en handlingsplan for fortsatt arbete med
myndighetservice till foretag.

Uppratta en féretagslotsfunktion.

| arbetet med processen och dialogen om ny dversikts-
plan for Kiruna kommun ta in naringslivets synpunkter
via féretagsbesok, dialogmoten, workshops och digitala
kanaler.

Ta fram en lokal plan fér kulturella och kreativa naringar
som underlag till den regionala plan som Region
Norrbotten initierat.

Informera om programmen inom LLU (Lokalt ledd
utveckling) och Fiskeomrade Tornedalen for att initiera
féretagande och foretagsutveckling pa landsbygden.

Informera om och stédja satsningar pa UF-foretagande.

Ta fram program for offentlig och kommersiell service for
landsbygden som underlag for regional plan som Region
Norrbotten och Lansstyrelsen initierat.

Deltagande i projektet RIT, Rymd fér innovation och
tillvaxt, som drivs av LTU-Business till och med 2018.

Delta i aktiviteter som har koppling till naringslivsstrategin
inom projektet innovationsplattform och projektet Kiruna
Sustainability Center.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten &verfors till
stadsbyggnadsférvaltningen. Fokus under aret blir att
sammanfdra enheten med férvaltningens ovriga tillvaxt-
arbete i syfte att Oka kompetensforsériningen genom en
battre inkludering.

Genomfdrda aktiviteter

Fem naringslivsfrukostar, fyra samverkansmoéten, 20
foretagsbesok/ kontakter och en féretagsvandring
med svenskt naringsliv ar genomférda.

Tva matningar genomférda och en rapport med resul-
tatet for 2017 kommer i maj 2018.

Handlingsplan ej upprattad, avses tas fram under 2018.

Naringslivsutvecklaren har delvis fungerat som lots i
samarbete med miljé- och byggnadsférvaltningen.

Féretagskontakter, en workshop fér naringslivet, en
workshop fér turismnaringen samt méten och besok
hos storre markanvandare ar genomfort.

LLU och fiskeomradet ér val kanda som finansie-
ringsformer fér utvecklingsprojekt i landsbygden efter
genomfdrda informationsmoten och landsbygdsdialo-
ger i hela kommunen.

Deltagit i lokal workshop fér att stddja UF-féretag.

Ej uppfyllt da det lokala programmet ska bygga pa
oversiktsplan 2018 dar serviceorter och bygdeindel-
ning i kommunen pekas ut. Deltagit aktivt i arbetet
med revidering och uppfoljning av det regionala
serviceprogrammet.

Deltagit i styrgrupp och arbetsgrupp och tva space
innovation forum.

Deltagit i innovationsplattformsméte i Boras, tre

workshops med projektet samt i framtagande av
projekt.

Genomfért i maj 2017.

Maluppfyllelse

Uppfyllt

Uppfyllt

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Ej uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Ej uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt




Ett av forvaltningens mal for 2017 har varit att skriva av-
tal med samtliga exploatdrer i stadskirnan, vilket delvis ir
uppfyllt eftersom flera avtal redan ir skrivna och diskus-
sioner med de kvarstdende exploatdrerna fortgir. Forvalt-
ningen har under 2017 fortsatt arbetet med att tydliggéra
stadsbyggnadsprocessen, inklusive roller och arbetssitt.
Arbete dterstir med att tydliggdra processbeskrivningar
och bryta ner dessa pa avdelningsnivé, varfor malet anses
som delvis uppfylle. Milet att all statistik ska vara uppdelad
efter kon anses dven det vara delvis uppfyllt. Nir det giller
maélet med strategiska detaljplaner och avtal for utveckling

Maluppfyllelse

. Delvis Ej
Mal Uppfylit uppfyllt  uppfyllt
Avtal med samtliga exploatorer i X

stadskarnan

Processbeskrivningar ar fram-
tagna. Roller och arbetssatt ar X
férankrade och implementerade

Strategiska detaljplaner med avtal
fér utveckling och avveckling X

ar klara

Uppdaterade stéd- och

. X
servicesystem
Aktuellt bostadsforsérinings- X
program
Tillvaxtstrategin ar klar X

Dar det ar majligt ska all statistik
vara kénsuppdelad

och avveckling si anses det vara uppfyllt. Avseende malen
for uppdaterade st6d- och servicesystem, bostadsf6rsorj-
ningsprogram och tillvixtstrategi si dr dessa ¢j uppfyllda.

Nir det giller det ekonomiska resultatet fér perioden 2017-
01-01 to m 2017-12-31 s redovisar férvaltningen ett plus-
resultat pa knappt 1,5 mnkr. Det positiva resultatet beror
frimst pa att forsiljningen av mark har varit storre 4n bud-
geterat. De storsta budgetavvikelserna nir det giller kostna-
der har varit kollektivtrafiken i titorten och glesbygden som
bigge har blivit dyrare 4n budgeterat.

Stadsbyggnadsforvaltningen kommer att fortsitta arbetet
med att nd de mél i verksamhetsplanen som dnnu inte dr
uppfyllda samt fokusera pé de tillvixtmal som i september
2016 beslutades av kommunfullmiktige. De nya malen
innebir att skapa férutsittningar for 1 000 nya jobb, att
etablera ett Campus Kiruna med minst 400 heltidsstuden-
ter och att vi ska ha plats for alla och vara ett jamstillt och
inkluderande samhille. I syfte att arbeta mot de nya malen
pagar arbete med utveckling av frvaltningens organisation
och organiseringen av kommunens niringslivsarbete. For-
valtningen kommer ocksd att arbeta for att slutfora avtal
med samtliga exploatorer i den nya stadskdrnan. Arbete
kommer ocksa att genomforas i syfte att forbittra och tyd-
liggéra forvaltningens interna arbetsprocesser samt att ut-
oka de personella resurserna for att sd effektivt som mojligt
kunna genomféra de uppdrag som aligger forvaltningen.

Redovisning per verksamhet

Avvikelse

Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017 utfall/budget

MEX -3688 -3189 -1909 1280
Plan 4 826 27 953 26 622 -1331
Kansliet/Stab 27 557 1517 1918 400
Tillvaxtavd. 1525 9271 10 298 1027
Ovrigt 155 698 778 80
Totalt 30 373 36 250 37706 1456




DEL 2 - STADSOMVANDLINGEN

Arets viktigaste hindelser for stadsomvandlingen kan sam-
manfattas i ett antal punkter:

* Byggandet av Kirunas nya stadshus fortgar enligt plan

* Ny realistisk byggtidplan f6r nya Kiruna ir framtagen
och presenterad

* Markanvisningsavtal for kvarter 6 4r skrivet
o Avsikesforklaring for kvarter 7 ir klar

* Anliggandet av ny infrastruktur (VA-fjirrvirme, IT etc)
for nya Kiruna C omradet ir fardigstillt

* Detaljplaner for GP2 etapp 2 och 3 dr piborjade

* Detaljplanearbetet for ny gymnasieskola, grundskola,
simhall mm. 4r paborjat

* Detaljplanen for volymhandelsomradet i nya Kiruna dr
pabérjad

* Detaljplanen for ny riddningstjinst har vunnit laga kraft

o Avsikesforklaring med LKAB om exploatering av kvarter
4 och 9 dr klar och arbete med kdp- och exploateringsav-
tal for kvarter 4 pagér

* Flytt av kulturbyggnader genomfort

* Kommunen har forvirvat all statlig mark inom utveck-
lingsplanen

* Byggandet av nya E10:an har paborjats

* Anbudsforfrigan for KBAB:s kvarter 1 har gdtt ut

* Lindbicks bygg kommer att bygga KBAB:s 68 hyresrit-
ter pa skjutbaneomradet

* NYAB vann upphandlingen av ny riddningstjinst och
byggandet har piborjats

* Upphandling av kulturhuset i kvarter 5 ir klar och PEAB
kommer att bygga kvarteret

Gruvstadspark 2-avtalet som tecknades 2014 ger Kiruna
kommunkoncern en skadestindsersittning pi 3 740 mnkr
fran LKAB (3,74 miljarder kronor), varav 2 920 mnkr
ar ersittning till kommunen, 470 mnkr ér ersittning till
Kirunabostider AB och 350 mnkr ir avsatt for oférut-
sedda kostnader. Skadestdndet till kommunen har «ill fullo
intakesbokforts under 2015.

De utbetalningar av skadestindsersittningen som kommu-
nen har erhallit 2014 och 2017, (totalt 654 mnkr + 15
mnkr indexupprikning) har ticke samdiga utbetalningar
for genomférda och pigiende investeringar fram dill arets
slut. En 6verenskommelse har gjorts med LKAB om att
kommunen lpande rekvirerar pengar for att klara utbetal-
ningar for stadsomvandlingen s3 att kommunens likviditet
i ovrigt inte ska paverkas.
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Resultatrdkning

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 68 162 36114
Personlakostnader -3542 -2979
Kapitalkostnader -603 -495
Ovriga kostnader -43198 -39 159
Nettokostnader 20 819 -6 519
Skattemedel 0 0
Arets resultat 20 819 -6 519

Arets intikeer uppgir till totalt 68,2 mnkr varav 53,9 mnkr
avser intikter frin LKAB bestdende av ersittning fér konst-
nirlig gestaltning for nya stadshuset, indexersittning for
irets utbetalning, ersittning for personella merkostnader
och externa tjinster enligt avtal. 4,5 mnkr avser intikter
fran Kirunabostider, Tekniska verken samt 6vriga externa
intékter. Interna intikter inom kommunen uppgar till 9,8
mnkr.

Arets kostnader uppgar till totalt 47,3 mnkr varav
ersittningar till kommunens verksamheter for personella
merkostnader och externa tjanster uppgar till 39,4 mnkr,
markanvisning och genomforande av utvecklingsplan 1,2
mnkr, kostnad for verksamhetslokaler 0,5 mnkr, avskriv-
ningar 0,6 mnkr och interna 6vriga kostnader och éver-
foringar 5,6 mnkr.

Stadsomvandlingens ingiende eget kapital vid drets bérjan
uppgick till 2 792 mnkr. Med rets positiva resultat pd 21
mnkr 6kar stadsomvandlingens utgdende eget kapital till
2 813 mnkr.

Stadshuset beriknas sta firdigt enligt plan och inflyttning
sker hésten 2018. Malsittningen 4r att torg bildningen det
vill siga kvarteren runt stadshustorget och handelsgatan
star firdiga 2020. Nir det giller handelsgatan si 4r mal-
sdttningen att den ska std firdig senast 2022. Nya Kiruna
kommer succesivt att vixa fram de kommande &ren med
boenden, kommunala verksamhetslokaler samt lokaler
for forenings- och niringsliv. Arbetet med att bygga ny
vig E10 startade under hdsten och beriknas firdigstillas
2019/2020.
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KOMMUNREVISION

ORDFORANDE
Roger Aitomaki (C)

VICE ORDFORANDE
Séren Sidér (SIVP)

De fortroendevalda revisorerna ir ett av fullmiktige utsett
instrument som har att for fullmiktiges rikning granska,
utvirdera och kontrollera den kommunala verksamheten.
En viktig del av revisorernas uppgift 4r att drligen prova
om nimnder och styrelse fullgér det uppdrag man fate fran
fullmiktige. Revisorerna bitrids, enligt krav i kommunal-
lagen, av sakkunniga bitriden i sitt revisionsarbete.

I Kiruna anlitar revisorerna efter upphandling Kommunal
Sektor inom PwC som bitriden.

Revisionsprocessen inleds med en 6vergripande visentlighets-

och riskanalys som ligger till grund for den 4rliga planeringen

av granskningens inriktning och omfattning. Analysen priglas

av helhetssyn och aktualitet och sker med perspektiv pa bade

kommunen som helhet och varje nimnd och styrelse. Revi-

sorernas uppdrag enligt kommunallagen ir att granska den

verksamhet som styrelsen och 6vriga nimnder bedriver med

utgingspunke frin:

* om verksamheten skéts pé ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt

* om rikenskaperna ir rittvisande

* om den interna kontrollen som gors inom nimnderna ir
tillricklig

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststills 4rli-

gen i en revisionsplan. Granskningar som genomfdrts inom

ramen for verksamhetsiret 2017:

¢ Styrelsens och nimndernas ansvarsutévande
¢ Delérsrapporten per 2017-08-31

* Kommunens arsredovisning 2017

¢ Actraktiv arbetsgivare

* Avvikelsehantering och forbattringsarbete inom aldre-
omsorgen

* Elever i behov av extra anpassningar och sirskilt stod,
inkl resursfordelning

* Granskning av anliggningsredovisning

¢ Granskning av loneutbetalningar

* Samverkan avseende personer med psykisk funktions-
nedsittning

* Riddningstjinsten — uppféljande granskning av verk-
samhet och arbetsmiljo

* Uppfoljande granskning av intern kontroll avseende
drivmedelskort

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras 16p-
ande till den/de granskade nimnderna i form av slut-
dokument med revisorernas bedémningar, kompletterat
med revisionsrapport fran de sakkunniga, samt liggs ut pd
kommunens hemsida. 2017 ars granskningsinsatser redo-
gors nidrmare for i revisionsberittelsen. Dirutéver har det
under aret genomforts verksamhetsbesok, dialoger med
verksamhetsforetridare samt forstudier.

Revisorerna ansvarar sjilva for forvaltningen av sitt uppdrag
och sina resurser. For ar 2017 har revisorerna en budget pa
totalt 1 806 tkr, och utfallet per den 31 december visar pé ett
dverskott om 155 tkr.

Resultatrakning

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 0 0
Personalkostnader -528 -467
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -1123 -1104
Nettokostnader -1651 -1571
Skattemedel 1806 1806
Arets resultat 155 235
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OVERFORMYNDAR-

NAMNDEN

Overfsrmyndarnimndens huvuduppgift ir att utova till-
syn och kontroll enligt de regler i Forildrabalken som giller
gode min, forvaltare och féormyndare. Arbetet styrs dven
av andra forfattningar som reglerar frigor knutna till verk-
samheten. Den verksamhet som bedrivs ir myndighets-ut-
ovning dir avsikten ir att kunna garantera en vil fungera-
de verksamhert till st6d fér samhillets svagaste och mest
utsatta grupper som barn, sjuka, gamla och funktions-
hindrade. Linsstyrelsen utévar i sin tur tillsyn 6ver overfor-
myndarnimndens verksamhet.

Overfsrmyndarnimndens expedition bevakar huvudman-
nens ritt, rekryterar och utbildar gode min, forvaltare och
gode min for ensamkommande flyktingbarn. Expeditio-
nen handligger, granskar och féljer upp stillféretridarnas
redovisningar, handligger ansokningar om godmanskap,
utreder och forbereder drenden till tingsritten, deltar vid
tingsrittsforhandlingar och ir dven sekreterare i overfor-
myndarnimnden. Handliggarna utbildar och informerar
dven olika yrkesgrupper inom kommunala verksamheter
samt informerar intresseorganisationer om uppdraget som

god man eller férvaltare.

Arets arbete domineras av étgirder utifran linsstyrelsens
och kommunens revisorers rapporter samt av arbets-
miljodtgirder. En atgirdsplan har upprittats for ate dcgirda
de brister som patalats av de granskande instanserna och
utifrdn denna stirks verksamheten i syfte att uppfylla de
krav som stills p4 densamma av tillsynsmyndigheterna.

P4 rekryteringssidan har ett antal atgirder genomforts i
syfte att rekrytera gode min och forvaltare. Utbildning-
ar for nya och sedan tidigare engagerade gode min har
genomforts. Ny personal har anstillts och i samverkan
med Kirunahilsan har ett arbete utforts i syfte att forbittra
arbetsmiljon pi expeditionen. Sedan 2017-08-01 ir &ver-
formyndarnimndens expedition organiserad under miljo-
och byggnadsforvaltningen. En omstrukturering avseende
bemanning ir ocksa gjord i det att enhetschefstjansten ir
omgjord till en handliggartjinst och i det att expeditionen
liggs direkt under forvaltningschefen. Det gar ocksa att
konstatera att omstruktureringen gett som resultat att det
ekonomiska utfallet for nimnden de sista minaderna pa
aret dr positivt.
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VICE ORDFORANDE
Hakan Backstrom (S)

ORDFORANDE
Kenneth Nilsson (S)

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

Resultatrdkning

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 33 20
Personalkostnader -1757 -2510
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -2203 -574
Nettokostnader -3927 -3064
Skattemedel 2340 2278
Arets resultat -1587 -786

Nimnden har i sin verksamhetsplan for 2017 stillt upp
fyra mal av vilka tva idr helt uppfyllda och tva 4r delvis upp-
fyllda.

Overformyndarnimnden uppvisar ett underskott pa 1,5
mkr. Forklaringen till underskottet r lokal- och material-
kostnader i samband med flytten till nya lokaler samt att
expeditionen haft en 6kad personalkostnad for att atgir-
da de brister som tillsynsmyndigheterna slagit fast. Okade
driftsmedel har dskats infér 2018 for act kunna dka perso-
nalstyrkan och klara av myndighetsutdvningen, detta har e
bifallts. Infér 2018 har man ocksd dskat investeringsmedel
for att modernisera I'T-stodet till verksamheten.

Overformyndarnimnden ir pa vig att ta sig upp ur en svacka
och arbetar nu med att ligga fast organisation och arbets-
former som 6ver tid kommer att tillforsikra huvudminnen
det stod de har ritt till. Detta innebir att arbetsformerna i
verksamheten madste ses 6ver men ocksi att ekonomin be-
hover utdkas och det har av nimnden iskats medel bide for
investeringar och drift enligt det nedanstiende. Driftbudget-
iskandena har hésten 2017 avslagits av. Kommunfull-
miktige. Investeringsiskandet tillstyrktes dock i sin helhet.



Maluppfyllelse

Mal
Lagenlig dokumenthantering

Sakerstalla att tjiansteman och namnd har erforderlig
kompetens

Andamalsenlig tillgang till gode man och férvaltare

Andamalsenlig granskning skall genomféras

Ej

Uppfyllt uppfyllt

Delvis uppfyllt

X

X

Resultat Drift 2017

X
X
Stallféretradarskap

Utfall Budget Awvikel Helar Helar
2017 2017 else 2016 2017
Godmanskap 246 202
Overfdrmyndarexpeditionen 3623 2039 -1584 Forvaltarskap 29 32
Overférmyndarndmnden 303 301 -2 Formyndarskap 106 66
Sarskilt forordnande 10 3
vardnadshavare
Nettokostnader 3926 2 340 -1586 Godmanskap fér ensam- 93 26
kommande fyktingbarn

Redovisning per verksamhet

Avvikelse

Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2016 utfall/budget

Overférmyndare 2 689 3623 2 039 -1584
Overférmyndare politik 375 303 301 -2
Totalt 3064 3927 2340 -1587

Driftsaskanden

Slag Nuvarande 2018 2019 2020 Beskrivning
budget
Personalutdkning med en 0| 500000 500 000 500 000 Tjansten behovs for att motsvara dkad
handlaggartjanst arbetsbelastning i verksamheten
Personalutdkning med en 0| 500000 500 000 500 000 Tjansten behovs for att garantera lagenlig
handlaggar-/ myndighetsutévning och dokumenthantering
namndssekreterartjanst

Tackning for utdkade drifts- 0| 200000 200 000 200 000 Staten férandrar ersattningssystemet och
kostnader kommunerna férvantas ta ett storre ekonomiskt
ansvar da mojligheter till eftersékning av medel for
gode man till ensamkommande barn férsvinner
Okad ersattning till gode man 0| 500000 250 000 250 000 De gode mannen och forvaltarna jobbar till stor
och forvaltare del ideellt och en hdjning av arvodet skulle gdra
det enklare att rekrytera gode man och férvaltare

Summa 0| 1700000 | 1450000 | 1450000

Slag Nuvarande 2018 2019 2020 Beskrivning
budget

Utbyte av féraldrad IT- utrust- 0 100 000 Utbytet behodvs for att ersatta foraldrade datorer

ning och kunna arbeta effektivt med moderna system.

Summa 0 100 000 0 0
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KULTUR- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och utbildningsnimndens fackomride bestar av
kultur- samt pedagogiska verksamheter. De pedagogiska
verksamheterna omfattar: pedagogisk omsorg, forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola, sprik-
centrum for grundskola, maltidsverksamhet for férskola,
skola och ildreomsorg samt skolhilsovird och skolskjutsar.
Kulturverksamheterna ir méngfasetterade och bedrivs dels
genom egna verksamheter och dels genom nira samarbe-
te med foreningslivet i Kiruna. De egna verksamheterna
omfattar: folkbiblioteken, kulturskolan, Ungdomens Hus
och fritidsgardar. Den pedagogiska verksamheten syftar till
att utveckla lirande och kunskap hos kommunens yngsta
medborgare och regleras genom nationella styrdokument.

STRUKTUR- OCH ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Infor lisaret 2017/18 har grundskolans enheter utmanats
betriffande bemanning av behérig och utbildad personal
for utbildning och undervisning. I denna situation syftan-
de till att tillgodose elevernas ritt till utbildning har elev-
erna i ar 6 vid Jukkasjirvi skola tillhandahéllits utbildning
vid Hogalidskolan.

KULTUROMRADET

Projektledare Konstmuseum i norr har gitt dver till inten-
dent i kommunalférbundet som kommer att driva den
permanenta verksamheten i Linskonstmuseet. Chef for
lanskonstmuseet har rekryterats och anstillts. Kulturskolan
har genomfort konserter for allminheten samt ppet hus
i sina egna lokaler pd Bolagsskolan. Processen med konst-
nirlig gestaltning av torget i nya centrum ir pabérjad. Ung-
domskonsulenten har tillsammans med kommunens folk-
hilsostrateg arbetat fram en reviderad version av barn- och
ungdomspolitisk handlingsprogram, som ska remissas under
hésten. Under varen har ett antal utstillningar genomforts
pa stadshuset i Konstgillets regi. Beslut om kvarter 5 innehal-
lande ett flertal av forvaltningens verksamheter togs under

varen.

UTVECKLINGSINSATSER FOR OKAD
MALUPPFYLLELSE | FOR- OCH GRUNDSKOLA
Till grund f6r prioriterade utvecklingsinsatser i grund-
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ORDFORANDE
Roger Suup (S)

VICE ORDFORANDE
Siv Henriksson (V)

FORVALTNINGSCHEF
Simon Lindh

KULTURUTSKOTTET

ORDFORANDE
Hakan Backstrom

VICE ORDFORANDE
Roger Suup

Resultatrdkning

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 74 640 58 426
Personalkostnader -369 210 -349 190
Kapitalkostnader -5834 -6 355
Ovriga kostnader -208 333 -206 425
Nettokostnader -508 737 -503 544
Skattemedel 508 966 503127
Arets resultat 229 -417

och forskolan under 2017 ligger de behov som tidigare
framkommit i enheternas kvalitetsredovisningar, skolin-
spektionens och kommunrevisorernas granskningar samt
Skolverkets prioriterade omraden fér riket och nya natio-
nella styrdokument frin 2012. Forutom detta har de senas-
te drens okade behov av insatser kopplade till nyanlinda
barns behov i férskola och skola prioriterats. De omraden
som varit prioriterade har koppling till méluppfyllelse
och elevernas resultat dir matematikutveckling, sprakut-
veckling, No/teknik och tillginglighet till undervisningen
i klassrummet 4r avgérande for hur eleverna lyckas i alla
imnen. En annan inriktning har varit lagkrav om ritten
till skolgang p4 lika villkor, kraven pé att verksamheten ska
foljas upp systematiske och synliggdras samt att personalen
ska ha ritt kompetens/utbildning for att kunna utféra sice
uppdrag. Exempel pé kompetensutvecklingsinsatser under
2017 ir deltagande i Skolverkets satsning Léirarlyfter II,
Matematiklyftet i forskolan, Lislyfter i ett par grundskolor
och Specialpedagogik for lirande i tio skolenheter. Andra
insatser dr utbildning fér specialpedagoger i kartliggning
av elevers sprik-, lis- och skrivutveckling, fortsatt sats-
ning pd NTA (Naturvetenskap och Teknik for Alla) i si-
vil forskola som grundskola. Dans i forskola och skola har



fortsatt under viren bland annat med st6d av Kulturradets
statsbidrag Skapande skola. Kopplat till framtagandet av en
gemensam verksamhetsidé for en ny grundskola har samt-
liga grundskolor deltagit i kompetensutveckling och erfa-
renhetsutbyte dels i syfte att ge professionen méjlighet till
inflytande i processen och dels i syfte att utveckla verksam-
hetsidéer vid alla skolor. I forskolorna har fokus legat pa
utveckling av nédvindiga kompetenser av det systematiska
kvalitetsarbetet kopplat till liroplanen samt sprikutveck-
ling. Under viren 2017 togs en ny kompetensutvecklings-
plan for perioden 2017-2020 fram.

OVERGRIPANDE MAL

Kultur- och utbildningsnimndens hogst prioriterade mal
for den pedagogiska verksamheten ir att dstadkomma skol-
utveckling, det vill siga oka maluppfyllelsen av skolans
nationella mil samt forbittra och effektivisera verksamheter-
nasforutsittningar, processerochresursnyttjande. Vidareskall
kultur- och utbildningsnimnden i samarbete med nirings-
liv, foreningar och organisationer vidareutveckla kultur-
verksamheten.

Statistiken 2017 f6r Kiruna kommuns grundskolor visar
att resultaten f6r 2017 4r simre 4n f6r 2016 inom samtliga
tre redovisade parametrar. Jimfort med riket s har Kiruna
kommuns grundskolor 2017 ett resultat som ir 1-1,7 %
lagre avseende andel elever som uppnitt kunskapskraven
i alla dmnen samt genomsnittligt meritvirde. Diremot
ligger resultatet for andel elever behériga till gymnasiets
nationella program 1,4 % over riket.

Vid en ndrmare studie av skolornas inrapporterade resultat
kan man se att gruppen flickor i Kiruna kommuns skolor
2017 har ett simre resultat inom samtliga parametrar jim-
fort med 2016 medan gruppen pojkar har ett nigot bittre

resultat eller ligger kvar p3 ungefir samma niva som 2016.

DRIFT KULTUR OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Nimndens nettobudget var 509,0 mnkr 4r 2017. Namn-
dens resultat r 2017 ir ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Hel-
drsavvikelsen i forhdllande tll budgeten motsvarar 0,4
promille.

Vakanser inom centralt kansli, rektorer och chefer, Elev-
hilsa, Resursteam och grundsirskola uppgar till 4,1
mnkr. Sprikcentrums dverskott uppgir till 6,8 mnkr efter
utbetalningar pd 12,4 mnkr frin Migrationsverket.
Forskolor, forskoleklass, fritidshem, grundskolor i centrala
Kiruna, skolskjutsar, maltidsverksamhet och kulturverk-
samhet uppvisar i stort balanserade resultat.

For- och grundskolorna i byarna goér ett underskott pa
8,1 mnkr. Elevunderlaget har minskat under en niva dir
antalet elever inte lingre genererar tillrickligt med resur-
ser enligt nuvarande resursférdelningssystem.

Extraordindra stoditgirder gor ett underskott pd 8,5
mnkr. Budgeten f6r extraordinira stddétgirder uppgar till
22,5 Mnkr for kommunala verksamheter, fristiende alter-
nativ och Sameskolan.

INVESTERING KULTUR OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringsbudgeten ar 2017 inklusive éverforingar frin
tidigare r uppgar till 69,9 mnkr. 49 procent av beviljade
investeringsmedel har upparbetats. Avslutade investering-
ar uppgar tll 23,5 mnkr avviker positive med 112 tkr.
Utfall och avvikelse f6r avslutade investeringsprojekt:

* Nya Raketskolans gymnastiksal; 21,1 mnkr (+37 tkr)
* Lilla Bjorns forskolekok; 1,5 mnkr (+64 tkr)
* Arbetsmiljo Backens forskola; 0,8 mnkr (+11 tkr)

Maluppfyllelse

Grundskolan ak 9 Kiruna Riket Kiruna Kiruna Kiruna Kiruna Kiruna
2017 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Andel elever behdriga till gymnasiets

nationella program (%) 83,9 82,5 86,8 82,9 81,2 81,6 89,3

Andel elever som uppnatt

malen i alla dmnen (%) 731 74,1 78,2 78,5 76,3 69,1 78,6

Genomesnittligt meritvarde 219,5 2235 2234 223,3 207 207 209

Statistik fran Skolverkets databas.
* Avser ldgsta nivan for behdrighet, det vill sdga andel elever behdriga att studera pa yrkesférberedande program.
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Vilfirden utmanas! Samhillsutvecklingen med bland annat
okade folkrorelser i omvirlden, reformer inom det nation-

ella skolvisendet och generationsskiften pd arbetsmarkna-
den, men Zven lokal samhills- och niringslivsutveckling
beddms fortsatt stilla 6kade krav p& samhillet — och den of-
fentliga sektorn i synnerhet. Elevminskningarna har ”planat
ut” och antalet elever ses 6ka for nirvarande och de kom-
mande aren. Situationen utmanar fortsatt i nirtid primirt
avseende tillgdngen pd utbildad arbetskraft och har under
2017 inte forbittrats jimfort med foregaende dr. Situationen
infor 2018 bedms vara oférindrad, varvid antalet obehérig
personal kan komma att 6ka och vissa vakanser férekom-
ma i organisationen. For att méta aktuella och kommande
utmaningar bedéms dirmed arbetet framéver under 2018-
2020 behéva fokusera pa rekrytering och bemanning,
resursférdelning samt organisation och strukturer inom

savil for- som grundskola och relaterade verksamheter.

Kulturen utvecklas! Hirvid ir strategi for konstnirlig

gestaltning och etablerandet av ett linskonstmuseum i nir-
tid centrala inom kulturomradet. I och med att den nya
centrumkirnan bérjar etableras fir verksamheten efter
hand manga stora uppdrag att hantera. Den konstnitrliga
gestaltningen ir knuten till enskilda projeke av vilka manga
ir si stora att det kommer att kriva externa resurser. Verk-
samheten kommer under hosten dven ta fram en plan for
flytt av konst och artefakter frin stadshuset infér flytten
2018. Detsamma ir 4dven aktuellt f6r bildarkivet, utomhus-
och byggnadsanknuten konst.

Redovisning per verksamhet

Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017
Gemensam verksamhet 97 518 88 923 104 327 15 404
For- och grundskolor 262 610 269 520 253133 -16 387
Maltidsverksamhet 48 338 51737 51226 -511
Fria driftsalternativ 63916 66 554 66 141 -413
Interkommunala ersattningar -1027 -339 -200 139
Kultur 32190 32 342 34 339 1997
Totalt 503 545 508 737 508 966 229
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SOCIALNAMNDEN

Socialférvaltningen lyder under Socialnimnden och har
cirka 950 AA. Férvaltningens organisation bestar av FOS
(férvaltningsstdd), boende- och hemstddsavdelning, utred-
ningsenhet, LSS- avdelning, IFO (individ- och familjeom-
sorg) samt en hilso- och sjukvardsenhet. Socialnimndens
verksamheter ska tillgodose minniskors behov av trygghet.
De brukare och medborgare som kommer i kontakt med
socialtjinsten ska métas med respekt, integritet och kom-
petens. Socialnimnden ska verka for att kommunens inva-
nare fér social omsorg i olika former och med ett speciellt

ansvar att tillvarata svaga gruppers behov och intressen.

Under hosten har ett arbete kring ny organisation dragit
iging med syfte att skapa forutsittningar f6r enhetschefer
att bedriva nira ledarskap med god uppfoljning och kon-
troll. Centralplaneringen som kom i skarpt lige under hés-
ten har sakta men sikert tagit in samtliga hemtjinstdistrike
i gemensam dagsplanering, vilket bérjar visa resultat med
bittre resursplanering.

Socialférvaltningen har pibdrjat ett samverkansprojeke,
IoT (internet of things), tillsammans med IT-avdelning-
en, SkellefteA kommun och Luled tekniska Universitet.
Projektet gir ut pa att testa digitala 16sningar inom aldre-
omsorg som kan hjilpa de dldre i vardagen och méjliggdra
kvarboende i det egna hemmet s3 linge som méjligt. Upp-
handling kring tillsynskameror dr pd ging och forvintas
kunna implementeras under varen.
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Resultatrdkning

Utfall 2017 Utfall 2017
Intakter 99 387 100 898
Personalkostnader -488 228 -472 248
Kapitalkostnader -2174 -2152
Ovriga kostnader -170 708 -170 481
Nettokostnader -561723 -543 982
Skattemedel 557138 531172
Arets resultat -4 585 -12 810

Glintans Minoritetsboende har husproblem och mitning-
ar och undersokningar visar pi omfattande renoveringar
samt olika symptom pé ohilsa hos personal och brukare.
Verksamheten har tillfilligt flyttats till Vilan 2 under repa-
rationstiden vilket beriknas pags en stor del av 2018. Av de
32 brukare som bott pa Glintan ir det nu 24 brukare kvar
pa grund av att en del pa egen begirt forflyttning till andra
sirskilda boenden.

Forvaltningen har haft en hel del fokus pd uppféljning och
analys av framfor allt frsorjningsstéd, dir man gor en mer
noggrann bedémning vid utbetalningar och skapar kon-
troll pa rittssikerheten. Det har dven inletts ett arbete for
att stirka kompetensen pid hemmaplan genom ate tillsit-
ta en socialpedagog pia Oppenvirden som ska arbeta nira
familjerna med observationer och pedagogiskt stdd for att
minska pd placeringsbehovet pa annan ort.



Som ett led i att skapa trygghet, kompetens och kvalitet
i verksamheten har bland annat personal pd Movigen
arbetat fram ett utbildningsmaterial om basal omvirdnads-
teknik och dven utbildat personal pé 6vriga verksamheter.
En sjukskéterska har arbetat med direkt handledning pé
plats infor sommaren. Manga verksamheter har fokuserat
pa arbete kring virdegrundsfrigor och handlingsplan for
jimstilldhet utifrin CEMR-deklarationen har utformats
under hosten.

En del enheter har startat Instagramkonto fér att inform-
era och skapa delaktighet framfor allt for anhériga om vad
som hinder pé verksamheten.

Ett aktivt arbete har pagitt for att anvinda ny teknik bland
annat vid méten, utbildningar, uppféljningar av drenden
och vardplaneringar for att minimera resandet. Cyklar/
el-cyklar har inforskaffats for att ge forutsiteningar till att
minska bilnyttjande. Inom vissa verksamheter jobbar man
aktivt med att lira brukarna ika buss istillet for taxi.

Maluppfyllelse

Delvis Ej

Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt

Verksamheter med god
kontinuitet och hog kvalitet

Arbeta antirasistiskt for en an-
svarskultur o allas lika varde

Trygga boendeldsningar med
kompetent personal for X
uppdraget

Méta medborgares behov av
stdd o information

Att vaga in energieffektivitet och
klimatvanlighet i alla typer av X
aktiviteter

UTFALL

Socialférvaltningen visar for 2017 ett underskott med
4,5 mnkr som bestir av storre kostnader fér material och
tjanster samt mindre intikter 4n budgeterat.

Det storsta underskottet med 5,5 mnkr stir hemstdds-
avdelningen for. Personalkostnaderna har 6verskridit bud-
get med 5 mnkr.

IFO visar ett underskott pa 2,3 mkr dir orsaken till stérsta
del 4r 6kade kostnader f6r f6rsérjningsstdd och placering-

ar av barn och ungdom.

Boendeavdelningen har dven de ett underskott med 2,2
mnkr dir den storsta delen kommer av extrakostnader i
samband med flytt av Glintan som uppgar till 1,8 mnkr.
Fidrre boende paverkade dven intikterna negative. Hem-
tjidnsten i dstra kommundelen har dven haft ett storre be-
hov idn budgeterat.

Kostnader for utskrivna patienter med 1,6 mnkr har med-
fort ate dven utredningsenheten visar ett underskott pa 0,6

mnkr.

For LSS avdelningen ir intikterna for personlig assistans
betydligt ligre 4n budgeterat men trotts detta gir avdel-
ningen med ett éverskott med 0,7 mnkr. Delvis beroende
pa att kostnaderna for externa assistansanordnare minskat
samt att avdelningen har ligre personalkostnader.

Hilso- och sjukvardsenheten visar for 2017 éverskott med
1,7 mnkr.

FOS visar ett éverskott med 3,5 mnkr dir den stdrsta
orsaken ir att upplupna lénekostnader for hela forvale-
ningen minskade med 0,9 mnkr mot budgeterad kning
med 1,8 mnkr.

Till att bérja med ska den nya organisationen implemen-
teras och ge bittre forutsittningar till god uppfoljning och
kontroll och med ett nira ledarskap fi majligheten att job-
ba for att minska ohilsa och héja kvaliteten.

Den nya utskrivningslagen — samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvard som bérjat gilla janua-
ri 2018 innebir ett nytt arbetssitt. Det stiller stora krav
pa den kommunala sjukvirden och behovet av palliativa
platser, akut- och korttidsplatser. Allt svirare sjuka ska
ocksi virdas i sina hem och kommunen maiste méta
behovet och jobba mer med férebyggande arbete och nya
avancerade insatser i hemmet. Ett beslut om nytt korttids-
boende i egna lokaler har antagits av socialnimnden for
att mota upp nya lagen men dven hemgingsteamet som
fr.o.m. forsta kvartalet kommer att besta av arbetsterapeut,
fysioterapeut samt tvd underskoterskor ska ge mojlighet till
effektiva insatser i det egna hemmet. Andra férebyggande
atgirder ir insatser frin Oppenvarden for att minska place-
ringar och f6rsérjningsstod.

Centralplaneringens roll blir viktig i arbetet med resurs-
planering och samverkan &ver grinserna for ate fi ett
effektivt resursnyttjande men iven ny teknik blir en néd-
vindighet for att fi resurserna att ricka till i framtiden dir
gruppen ildre over 80 okar kraftigt samtidigt som pen-

sionsavgingarna ir hoga.
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Redovisning per verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Namnd 2016 2017 2017 utfall/budget
Forvaltningsstéd 25607 24 780 28 325 3546
Socialnamnden 1891 937 1053 115
Boendeavdelningen 208 287 225777 223 554 -2224
Hemstddsavdelningen 93 243 88 321 82 814 -5507
Utredningsenheten 7292 11728 11112 -616
Individ- och familjeomsorg 62 281 67275 64 991 -2284
Halso- och sjukvardsavdelningen 41416 43 760 45 434 1674
LSS-avdelningen 103 965 99 145 99 855 710
Totalt 543982 561723 557138 -4 585




FOTO: KIRUNA INFORMATION
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MILJO- OCH BYGGNAMND

Miljs- och byggnimnden ir en myndighetsnimnd som
beslutar i drenden som rér bygglov miljo-, hilsoskydds-,
riddnings- samt trafikirenden.

MILIO- OCH BYGGNADSFORVALTNINGEN

Oppna jamforelser

I april redovisas kommunens resultat i SKL: s nojd
kund- mitning "Oppna jimforelser” dir det framgar att
forvaltningen och dess tre avdelningar uppvisar goda
resultat. Bland annat visar mitningen att bygglovskontoret i
Kirunairdenorganisationsomgdrdenstorstafdrbittringeni
riket i jimfdrelse med foregende mitning.

RADDNINGSTJANST

Nationellt utvecklingsarbete

Efter en forfrigan frin regeringskansliet foreslar kommu-
nen i maj att Kiruna riddningstjinst deltar med en expert
i den statliga utredningen om effektivare kommunal ridd-
ningstjanst.

Raddningstjanst i kommunens byar

Under aret har brandstationerna i Karesuando och Svappa-
vaara rustats upp och bygglov har sékes for byggande av
brandgarage i Riksgrinsen. Detta projekt ir projekterat och
finansierat och kan startas efter.

Resultatrdkning

Utfall 2017 Utfall 2016
Intakter 10 311 11 899
Personalkostnader -32 681 -32751
Kapitalkostnader -2 282 -2 345
Ovriga kostnader -10 854 -10 899
Nettokostnader -35506 -34 096
Skattemedel 36 311 35903
Arets resultat 805 1807

Raddningstjanstbyggnad i Kiruna

Di overklagan av ny detaljplan f6r omridet dir den nya
brandstationen skall ligga avslds startar arbetet med bygget
ny fart.

MILJOKONTORET

Utredning i Nya Kiruna centrum

Efter en rapport frin ett miljokonsultforetag om forhojda
kvicksilvervirden i en del av de fyllnadsmassor som anvinds
i arbetena i Nya Kiruna centrum (NKC), stoppas arbetena
tillfilligt under februari- mars dlls kompletterande mit-
ningar kunnat genomfras och en plan for hanteringen av
de aktuella massorna tagits fram i samverkan med Tekniska

verken.
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BYGGLOVSAVDELNINGEN

Informationsinsats i samverkan med lansstyrelsen
I februari 2017 genomfors en annonskampanj tillsammans
med Linsstyrelsen i Norrbottens lin i syfte atc klargdra
vilka regler som giller fr byggnation av bithus ur ett plan-
och bygg, milj6, markupplitelse och brandskyddsperspek-

tiv.

Brist pa byggnadsinspektérer

P4 grund av personalbrist stiger handliggningstiderna
under andra halviret for atc stabiliseras och sjunka pi
grund av rekryteringar och upprittande av avtal om kon-

sulttjanster.
Arendetyp, ar 2014 2015 2016 2017
Anmalan inkl attefall 75 89 110 88
Bygglov 275 270 272 243
Forhandsbesked 18 9 14 4
Marklov 6 4 7 6
Olovligt byggande 26 44 65 49
Rivningsanmalan 19 12 2 3
Rivningslov 26 18 46 12
Strandskydd 30 21 26 24
Summa 475 467 542 429

Atta mal ir i verksamhetsplanen for 2017 uppsatta for
nimndens och férvaltningens arbete. Sex mél har uppfylles

och tvé ir delvis uppfyllda.

Maluppfyllelse

. Delvis Ej
Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt
Utbildade fortroendevalda

inom namndens ansvars- X

omraden

Okad tillganglighet fér kommu-
nens medborgare till de tjanster X
som vi skall tillhandahalla

Forvaltningen skall utveckla det
systematiska arbetsmiljdarbetet
for att bli en annu attraktivare
arbetsgivare

Da forvaltningens yttrande

rérande nyttjande av natur-

resurser efterfragas, ska den X
lokala miljon och areella naringar

tas i beaktande

Planerad tillsyn ska utféras till
100% utifran upprattade tillsyns- X
planer

Utveckla de omraden dar vi
samverkar kring raddningstjanst i X
olika former for att dka
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ANALYS DRIFT

Resultatet for 2017 visar ett dverskott pd 804 tkr. Detta
kan forklaras med att man pé flertalet avdelningar haft
vakanser pa personalsidan. Bland annat har det saknats
personal pa bygglov-, miljo samt riddningstjinstens avdel-
ningar, dirfor visar dessa avdelningar upp ett positivt 6ver-
skott jimfért med budget. Prognosen pa helaret har legat
pa ungefir 1 mkr under hela forra aret, frimst pd grund av
vakanserna som har funnits i olika konstellationer under
hela féregiende ar.

ANALYS INVESTERING

Resultatet pa investeringssidan visar ett Sverskott pd 2,8
mkr. Detta forklaras av att forvaltningen valt att inte inleda
nagra projeke forrdn huvudprojektet, brandgarage i Riks-
grinsen, fick sin slutgiltiga summa efter ling tids projekt-
ering.

DRIFTASKANDEN

Infor 2018- 2020 har nimnden dskat 450 000 kr for en
projektanstillning i syfte att kartligga och bedéma statusen
pa enskilda avloppsanliggningar i kommunen. Askandet
har sedermera avslagits av Kommunstyrelsen.

INVESTERINGSASKANDEN

Det har for dren 2018-2020 iskats om 16,9 mkr i invest-
eringsmedel, huvudsakligen i syfte att forstirka riddnings-
tjansten pd landsbygden, utrusta den nya brandstationen
samt tillforsikra riddningstjinsten lingsiktighet i materiel-
forsorjningen. Askandet har av kommunfullmiktige bevil-
jats i sin helhet med undantag av utrustning av ny brand-

station som finansieras via andra medel.



Redovisning per verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2016 2017 2017 utfall/budget
Bygglovsavdelningen 1735 2581 2 880 299
Miljéavdelningen 3650 3313 4002 689
Kontoret 2217 2526 2053 -473
Milj6- & Byggnamnden 516 503 431 -72
Raddningstjansten 25979 26 583 26 945 362
Totalt 34 096 35506 36 311 805

Resultat investeringar

Utfall Budget Avvikelse

2017 2017 utfall/budget
IV-10448 Raddnings/slackutrustning 478 478 0
IV-10449 Fordon 641 642 1
IV-10450 Brandgarage Riksgransen 15 1200 1185
IV-10645 Utbyte foraldrad matutr 250 250
IV-10646 Kompl raddn/slackutr 250 250
IV-10647 Fordon raddningstjanst 600 600 0
IV-10648 Utbyte ledningsfordon 600 600 0
IV-10649 Lastvaxlarcontainer 500 500
IV-10650 Skarslackare 500 500
IV-10655 IT-Stéd Bygglovsavd 200 200
Total férvaltning 2333 5220 2 887

Driftaskanden

Slag Nuvarande 2018 2019 2020 Beskrivning
budget
Projektanstallning fér inventering 0| 450000 En heltidstjanst under ett ar for inventering av
av enskilda avlopp enskilda avlopp
Summa 0 450 000 0 0
Investeringsaskanden
Slag Nuvarande 2018 2019 2020 Beskrivning
budget

Utbyte av raddningstjanstfordon 0 750 000 750 000 750 000 Raddningstjanstfordon
Utbyggnad av brandstationen i 0 2000 Utbyggnad av garaget for att rymma en fullstor
Svappavaara 000 brandbil
Bygge av brandgarage i O. 0| 2000000 Ersattningsbyggnad fér den gamla som inte
Soppero haller mattet
Komplettering av utrustning 500 000 250 000 250 000 250 000 Utbyte av utsliten utrustning (beviljat 2016)
Utbyte av miljdmatutrustning 250 000 250 000 Utbyte av gammal utrustning (beviljat 2016)
Utrustning av ny brandstation 0| 2500000 | 1500000 Utrustning av ny brandstationsbyggnad
Lastvaxlarcontainer 0 600 000 Container for att férvara fardigpackad utrusning
Utbyte och anpassning av 0 500 000 Utbyte av féraldrade klader mot nytt koncept for
larmklader larmklader.
Slack- och raddningsfordon 0 4500 000 | Utbyte av slack- och raddningsfordon fran 1992.
Summa 6350000 | 5000000 | 5500000
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TEKNISKA VERKEN

| KIRUNA AB

Koncernen Tekniska Verken ansvarar for fjarrvirme,

renhéllning, gator, vigar, parker, fritidsanliggningar,
samt vatten- och avloppsreningsanlidggningar i hela Kiruna
kommun. Koncernen ir dven huvudman fér Kiruna
avfallsanldggning och for Aatervinningscentraler i kom-
munen. Tekniska Verken i Kiruna AB skapades 2003
genom att verksamheterna i de tre dévarande driftsavdel-
ningarna slogs ihop. Den 31 december 2009 indelades
bolagets verksamhet i moderbolaget Tekniska Verken i
Kiruna AB (TVAB) samt dotterbolaget Kiruna Kraft AB
(KK) och Kiruna Kommunpartner AB (KKP), tillsam-
mans benimnda koncernen. Den 1 januari 2016 flyt-
tades all verksamhet och personal i KKP till moderbola-
get TVAB och samtidigt upphorde logistikavdelningen i
TVAB och tvé nya avdelningar bildas, VA/Renhallning och

Gata/Fritid.
De olika bolagens verksamheter redovisas nedan.

Foretaget ir ett helidgt dotterforetag till Kiruna kommun,
org.nr. 212000-2783, med site i Kiruna kommun. Bolaget
har sitt site i Kiruna kommun.

MODERBOLAGET

VA/Renhallning

VA/Renhillning som ir taxefinansierad ansvarar for den
kommunala driften inom omrédena vatten, avlopp och
renhéllning. VA-verksamheten skoter drift och underhill
av 21 vattenverk, 20 avloppsreningsverk och cirka 23 mil
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VA-ledningar. Avdelningen ansvarar dven for slamtdmning
av enskilda avlopp. Varje &r produceras och distribueras
cirka 4 miljoner m3 dricksvatten och en jimférlig volym
renas i avloppsreningsverken. Driften av de geografiskt at-
skilda VA-verken utférs av personal stationerad i Kiruna,
Abisko, Vittangi och Karesuando.

Renhéllningen ansvarar for inhimtande av hushillsavfall
inom hela kommunen. Dirutéver inhimtas dven en del
verksamhetsavfall. Personalen i Vittangi och Karesuando
skoter dven driften av fem atervinningsstationer som ir
placerade i den 6stra kommundelen.

Gata/Park/Fritid

Gata/Park utfér pa uppdrag av Kiruna Kommun skétsel
av gator, parker, och grénomriden. Vintertid utgdr snordj-
ning en stor del av verksamhetens uppdrag. Fritidsverksam-
heten omfattar drift av idrottshallar, skidspar, slalombacke
och skoterspir. I avdelning Gata/Fritid ingér 4ven en for-
donsverkstad for att sikerstilla drift och underhall av den
egna fordonsparken.

Ovriga avdelningar

Utéver driftsavdelningarna finns teknikavdelningen som
tillhandahéller kompetens och konsulttjinster inom bola-
get och inom den évriga kommunkoncernen. Dessutom
finns avdelningarna HR/Kommunikation och ekonomi
som ir stodfunktioner fér hela TVAB-koncernen.



KIRUNA KRAFT AB

Kiruna Kraft AB producerar, siljer och distribuerar fjarr-
virme och el frin virmeverket i Kiruna C och virme frin
virmeverket i Vittangi. Bolaget dger energiproduktions-
och distributionsanliggningarna och ansvarar dven for
Kiruna avfallsanliggning (KAA) dir bland annat delar av
brinslet produceras till virmeverket. Aven dvrigt avfall som
kommer frin kommunmedborgarna hanteras av Kiruna

Kraft AB.

Investeringsvolymen uppgir till cirka 65 miljoner kronor
for koncernen, vilket dr mycket hégre 4n de senaste aren.
Den storsta enskilda investeringen for Kiruna Kraft AB,
ir den nya hallen f6r brinslehantering. Utover detta har
Kiruna Kraft AB investerat i en ny pelletspanna samt en ny
oljepanna. Den stdrsta investeringen for moderbolaget ir
en ny hjullastare.

Koncernen Tekniska Verken i Kiruna AB fortsitter resan
med positivt resultat for sjunde aret i foljd. Arets resultat
efter finansnetto uppgar till cirka 7 miljoner kronor.

Arets resultat har kraftigt paverkats av produktionsproblem
inom fjirrvirmeverksamheten, trots detta lyckas koncernen
prestera ett positivt resultat. Orsaken till detta ir tidigare
satsningar i form av strategiska investeringar som utvecklat
underhall och kérstrategier for energiproduktionsanligg-
ningarna men 4ven i stindiga férbéttringar i hela organi-
sationen.

Moderbolaget gor ett positivt resultat pa cirka 0,5 miljoner
kronor. For all skatte-och taxefinansierad verksamhet fors
eventuell vinst och forlust éver till nistkommande riken-
skapsar.

FOKUSOMRADEN

I affirsplanen for Tekniska Verken i Kiruna AB framgar
att foretagets fokus fortsact dr hillbarhet. Infér 2017 har
styrelsen uttryckt detta med en okad tydlighet genom tvd
tydliga och lingsiktiga strategiska mal — klimatneutralitet
och ndjd kund index (NKI) pa 90 % &r 2025. Sjilvklart
ir den ekologiska héllbarheten den enskilt mest betydan-
de fragan for verksamheterna. Exempelvis s& kommer hela
energisystemet reformeras i samband med vért utdkade
samarbete med den lokala industrin. Fér den sociala hall-
barheten ligger fokus pa vira kunder och innevénarna i
Kiruna Kommun. Detta ska vi frimst utveckla genom artt
forbitra foretagets kultur och di genom ett systematiske
arbete pd foretagets virdegrund. Med de senaste drens ut-
veckling finns grunden for den ekonomiska hallbarheten
och genom det satsar vi nu aktivt pd férbittring av véra
verksamheter.

STADSOMVANDLINGEN

Tekniska Verken i Kiruna ABs roll i stadsomvandlings-
processen blir allt mer tydlig. Virt fokus ligger pa teknik
och infrastrukeur men 4ven héllbarhetsfrigor frimst med
koppling till den ekologiska hallbarheten. Arbetet med
uppférande av den nya infrastrukturen i Nya Kiruna pagar
for fulle. Inom vissa omraden har projekten slutférts och
dverlimnats till exploatdrer.

I syfte att forverkliga kirunabornas énskan om en ekolo-
giske héllbar stad pigér ett arbete att skapa en plattform
fran vilket detta arbete kan bedrivas. Vi har under 2016
erhillit finansiering for tvd stora utvecklingsprojekt, med
samlingsnamn Kiruna Sustainability Center (KSC), i syfte
att skapa den langsiktigt héllbara staden.

SAMARBETEN

Vart arbete med att soka samarbeten i regionen kring
miljo- och energifrigor har resulterat i avtalade samarbeten
som nu vidareutvecklas for att pd bista sitt mota framti-
den. Inom energiomridet har inriktningsbeslut for sam-
arbete med den lokala gruvindustrin tagit ytterligare steg,
vilket kommer ge ett positivt resultat for bade miljén och
kirunaborna. Under 2017 ir inriktningen att beslut om
samarbete med LKAB fattas.

I syfte att utveckla kirunabornas beteende avseende avfalls-
!
hantering har ett omfattande samarbete med grund- och
gymnasieskolan upprittats dir vi bidrar med foreldsningar,
litteratur och varje ar utser vi ”Arets vigvisare”. Arets vig-
) gV g
visare ir ett pris dir en vinnare utses utifran ett definierat
projektarbete inom miljé och hallbarhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets frimsta finansiella risk ligger i en framtida mins-
kad virmeférsiljning, bide pa grund av klimat och minskat
kundunderlag. Fortsatt stora satsningar pé nya kunder har
genomforts och finns i lagd affirsplan. Tidigare satsningar
i huvudkulvertar har under aret visat sig vara goda investe-
ringar. Satsningen mot tilliggstjinster fortsitter ocksa.

Aven den offensiva satsning som Kiruna Kraft AB ir inne
i, medfor en 6kar finansiell risk. Rintorna ir svdra att for-
utspé och vi har en virldsekonomi som ir i ett osikert lige.

KVALITET, MILJO, ARBETSMILIO SAMT
SAKERHET/BRANDFRAGOR

Det systematiska arbetet med de viktiga frigorna kring
kvalitet, miljo, arbetsmiljo, sikerhet och brandfrigor ir
stindigt levande inom koncernen. Ett kvitto pé detta arbete
ir den utdkade miljdcertifieringen som Tekniska Verken i
Kiruna AB har arbetat med under 2016. Under viren 2017
beriknas hela bolagets verksamhet vara miljdcertifierad.
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Koncernen bedriver 20 anmilningspliktiga och 7

tillstdndspliktiga verksamheter enligt miljobalken.

ENERGIPRODUKTION
Energiproduktionsverksamheten ir en tillstaindspliktig
verksamhet. Virmeverket har tillstind fér virme- och
elproduktion genom forbrinning av hogst 98 000 ton
avfall per 4r. Verksamheten paverkar den yttre miljon
genom utsldpp till luft och vatten. Den tillstdndspliktiga
energiproduktionen i Kiruna och Vittangi motsvarar 45
% av koncernens nettoomsittning.

AVFALLSTRANSPORTER

Den anmilningspliktiga verksamheten bestar av insamling
och transport av avfall frin hushall, industri och féretag.
Verksamhetens péverkan pé den yttre miljon hirror frimst
fran transporterna genom utslipp till luften.

FA-VERKSAMHETEN

Bolaget innehar tillstdnd, inom ramen for tillstindet for
Kiruna kraftvirmeverk, act samla in farligt avfall frin all-
minheten och foretag samt mellanlagra detta avfall pd
bolagets miljdenhet. Bolaget innehar édven ett tillstind for
transport av farligt avfall. Allt avfall skickas vidare f6r upp-
arbetning eller destruktion. Verksamhetens paverkan pi
den yttre miljén bestar av utslipp till luften genom trans-
port av avfallet till destruktionsanliggning.

KIRUNA AVFALLSANLAGGNING

Bolaget har deponiceller for farligt avfall med lakvatten-
uppsamling och rening samt hardgjorda ytor for sortering,
balning och mellanlagring av avfall. Den 19 april 2012
faststillde Mark- och miljédomstolen slutliga villkor for
utslipp till vatten. Verksamheten vid Kiruna avfallsanligg-
ning pdverkar omgivningen framférallt genom utslépp till
mark och vatten via lakvattenreningen och mellanlagring-
en av avfall inom anlidggningen, via utslipp till luft avseen-
de deponigas frin den gamla hushillsdeponin samt genom
buller och delvis dven nedskripning. Verksamheten anpas-
sas kontinuerligt i syfte att minska eventuella stérningar
for omgivningen.

Verksamheten pa Kiruna avfallsanliggning fortsitter inom
nuvarande tillstind som stricker sig till 2017. Kiruna
Kraft AB limnade under 2015 in en ansdkan om nytt
tillstind for verksamheten vilket linsstyrelsens miljoprov-
ningsdelegation gav tillstand till i juni 2016. Kiruna Kraft
valde dock att dverklaga vissa delar i tillstindet som berér
mingden oljeavfall som fir behandlas drligen samt vilka
avfallsslag och verksamheter som skall omfattas av kra-
vet pd lakvattenuppsamling. Avgérande frin mark- och
miljodomstolen invintas under 2017 f6r dessa delar.
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Lansstyrelsens miljéprovningsdelegation har dock godkint
den ekonomiska sikerheten for verksamheten och tillstin-
det bor kunna tas i ansprik for ¢j verklagade delar. Det
nya tillstindet medger att Kiruna Kraft fir mellanlagra
4 500 ton inert avfall, 65 000 ton icke-farligt avfall, varav
30 500 ton brinnbart avfall, samt 1 200 ton farligt avfall
vid ndgot tillfille. Verksamheten fir ocksd deponera hogst
12 000 ton inert och icke-farligt avfall samt 2 000 ton
farligt avfall per &r i nuvarande klass 1-celler. Det nya till-
standet stricker sig fram till 2025.

Inom anliggningen finns dven en yta for mellanlagring
och behandling av fororenade jordar vilket omfattas av ett
separat tillstdnd faststillt 2010 och 2013 av linsstyrelsens
miljoprévningsdelegation. Tillstinden medger mellanlag-
ring av hogst 20 000 ton férorenade massor vid nagot till-
fille samt behandling av maximalt 50 000 ton icke farligt
avfall och 20 000 ton farligt avfall i form av fororenade
jordar per kalenderar. Mellanlagring och behandling sker
pa titgjord, asfalterad yta och lakvatten samlas upp vil-
ket leds till anliggningens lakvattenrening. Huvudsaklig
miljopiverkan ir genom utslipp av lakvatten till omgiv-
ande mark och vatten.

VA-VERKSAMHETEN

Inom VA-verksamheten har avloppsreningsverken den
storsta paverkan pd miljon genom utslipp till vatten.
Beroende pa typ av rening och uppnadd reningsgrad sker
utslipp av overgodande (fosfor och kvive) och syrefor-
brukande dmnen. Vissa miljofarliga dmnen (till exempel
mediciner och kemikalier) kan inte avldgsnas vid reningen
och det dr viktigt att dessa inte tillférs avloppet. Inom kom-
munen finns 20 avloppsanliggningar varav tre omfattas av
tillstindsplikt (>2 000 pe) och sju omfattas av anmilnings-
plikt (> 200 pe). Tillsynsmyndigheten limnar grinsvirden
for tlldtna utslippshalter avseende bland annat syrefor-
brukande dmnen och fosfor. Reningen kan ske mekanisk,

kemiskt och biologiskt.



KIRUNABOSTADER AB

Kirunabostider AB har till uppdrag att forvalta Kiruna kommuns fastigheter som bestar av

ORDFORANDE
Sten Nylén (S)

totalt 212 000 kv lokaler beldgna i Kiruna kommun, frin Riksgrinsen till Karesuando.

Under 2017 har ytorna och omfattningen av lokalerna inte 6kat for forsta gingen pé flera

VICE ORDFORANDE
Sten Stridsman (V)

ar. Diremot har de tva ligenheterna i ”Passivhuset” overgitt till att kunna sokas genom VD

bostadskon. Behovet av personal har 6kat sedan de tidigare férindringarna av ytor och
fastigheternas beskaffenhet samt genom utékningen av bostider.

For att forenkla och fortydliga uppdragsverksamhetens mal
och innehdll pigir ett arbete med upprittande av avtal,
grinsdragningslistor och innehéllsbeskrivning av tjinster.
Arbetet beriknas vara slutfért under viren. Arbetet f5l-
jer de av kommunledningen och Kirunabostiders styrelse
satta mal med att verka for en 6kad jamlikhet, gora energi-
smarta renoverings- och ombyggnadsprojekt samt att fort-
sitta arbetet med minskad energiforbrukning. I den energi-
plan som ir antagen av KF har bolaget beskrivit mél och
aktiviteter for en minskad klimatpdverkan genom minskad

energianvindning,

Vi har kunnat pabérja en hel del underhillsatgirder, frimst
pa Landsbygden dir underhéllet har varit eftersatt, efter en
mindre utékning av investeringsbudgeten.

I var driftbudget har vi inga medel fér underhdll trots
det si maste vi utféra en hel del underhillsarbeten for att
sikerstilla fastighetens funktion men 4ven arbetsmiljon for
dem som ska vistas i lokalerna. Kirunabostiders personal
har ett tufft arbete med att prioritera och avsléd nédvindiga
dtgirder.

Under aret har foljande investeringar och storre underhalls-
insatser genomforts:

* Fasadmadlningar - Kastanjens forskola, Mysinge 4ldre-
boende, Karesuando férskola

Anneli Vinsa

Nya entrétrappor - Svappavaara forskola, Vittangi skola

Golvbyten - Vittangi Folkets Hus salong och caféteria,
Lombolo forskola

Ombyggnation entré tak - Lombolo férskola
Yeskikesunderhdll - Tigerlokalen, Svappavaara brand-

station, Karesuando brandstation

Grivning av grund — Tuolluvaara skola, Abisko skola
Byte dorrar - Vittangi Folkets Hus

Markarbeten - Bolagsskolan, Hogalidskolan,

Luossavaaraskolan

Nytt staket - Jukkasjirvi skola och férskola, Abisko skola
Portbyte - Jigaregatan

Nya armaturer - Bagskyttehallen

Fasadrenovering - Bolagsskolan

Tak - Underhall tak Jukkasjirvi skola

Nya férrdd - Lombia

Digitalisering av fastigheterna - pigar

Ny uppkoppling av virme och ventilation digitalt - pagir
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Vi har for forsta gingen genomfort en Nojd Kund
Undersékning i de fastigheter som vi forvaltar, for oss 4r
det viktigt att de som vistas i lokalerna ska f3 tycka till om
verksamhetslokalerna, servicen, utemiljén. Svarsfrekvensen
var 66 % och omriden att férbittra 4ir information och
dterkoppling.

I det ordinarie forvaltningsuppdraget bestdr arbetet av
fastighetsskotsel, felavhjilpande atgirder och lokalvard.
For fastighetsskotsel, vilket dven inkluderar tekniska fastig-
hetsskotare och tekniker, utfors det mesta av arbetet enligt
fasta ronderingsscheman. Dokumentation sker i vart system
Janus, vilket ocksa ir en viktig kvalitetssikring. Utbildning-
ar i bland annat effektiv drift av VVS-system och sprinkler-
hantering har skett i ar.

Inom omridet lokalvird si utvecklas verksamheten frimst
genom SRY-utbildning som alla tillsvidareanstillda blir
erbjudna att gi. Vara lokalvardare har iven tillgang till
ergonomiska hjilpmedel, vilket ir viktigt i deras arbete.

Projektavdelningen arbetar pa uppdrag och debiterar sin
nedlagda tid. Avdelningen har administrerat och lett ett
flertal projekt, som bestillts av uppdragsverksamhetens
olika férvaltningar.

Foljande projekt har avdelningen arbetat med under 2017:
* Nya Raketskolan, byte av golvbrunnar i kéket, monte-
ring av ny gymnastikutrustning i gamla gymnastiksalen

* Matojirvi, brandskyddsdtgirder i ishallen, nya vallabodar
samt byggnation av ny kanslibyggnad

* Riddningsginsten, upphandlat och pabérjat byggnation
av ny Riddningstjinst

* Vittangi sporthall, projektering av lagdelen, takarbeten

e Svappavaara skola, ombyggnad kok

* Vilan, projektering for ombyggnation

* K5 nya Kiruna, upprittat FFU samt upphandlat,
medverkat i projekteringen

¢ Sporthallen skjutbana, ombyggnad av hela lokalen

¢ Svappavaara brandstation, nya omklidningsrum i
killaren

* Vittangi fritids och skola, ombyggnadsarbeten
* Hjalmar Lundsbomsskolan, om- och tillbyggnad kontor

* Lasning, passage, sikerhet i skolor/ idrottshallar, utred-
ningsarbeten

¢ Stallet, utredningsarbeten fukt

* Nya Badhuset, upprittat FFU samt handlat upp en CM
entreprenad

* Nya Gymnasieskolan, deltagit i styrgruppsméten

For att forenkla och fortydliga uppdragsverksamhetens mal
och innehdll pagar ett arbete med upprittande av avtal,
grinsdragningslistor och innehallsbeskrivning av tjdnster.
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Arbetet beriknas vara slutfért under viren. Arbetet f5l-
jer de av kommunledningen och Kirunabostiders styrelse
satta mal med att verka for en 6kad jimlikhet, gora energi-
smarta renoverings- och ombyggnadsprojekt samt att
fortsitta arbetet med minskad energiférbrukning. 1 den
energiplan som ir antagen av KF har bolaget beskrivit
mal och aktiviteter for en minskad klimatpiverkan genom
minskad energianvindning.

For att forvalta, genomfora investeringar och fastighetsfor-
siljningar fir Kirunabostider AB en uppdragsersittning
som for 2017 dr 99,6 mkr. Det innebir en ersittning med

470 kr/kvm.

Forvaltningsuppdraget for 2017 visar ett positivt resultat
med 0,6 mkr. Vi har klarat budgeten mycket beroende pé
att vi hela aret arbetet med restriktioner och mestadels en-
dast utfére akuta atgirder. De storre vattenskador vi har
haft under 4ret 4r pd Vilan 2 och Bolagsskolan. Underhalls-
budgeten i driftbudgeten var dven fér 2017 noll kronor,
vilket har gjort att den posten 6verskridits med 4,4 mkr.
Reparationerna gar diremot bittre 4n budget med + 1,9
mkr.

Kirunabostider AB bedriver sedan 2002 forvaltnings-
uppdraget till fulles f6r kommunala fastigheter utifrdn de
forutsiteningar som finns. Utéver arbetet med att avtals-
reglera uppdragsverksamheten sé ser vi dven att inférandet
av ett internhyressystem ir nédvindigt for att nd en mer
kostnadseffektiv forvaltning och en bittre hushéllning av
resurserna. Vidare behover underhillet fortsitta 8ka och pa
s sitt fi en mer langsiktig forvaltning av fastigheterna.

De bostider som Kiruna kommun har inforskaffat de
senaste dren bor foras dver till bostadsbolaget for att fort-
sitta arbetet med att renodla verksamheten och ha alla
bostider i bostadsbolaget for bista forvaltning.

Med stadsomvandlingen kommer nya fastigheter att byg-
gas. Det innebdra att under uppforande behover fastig-
hetschef och forvaltare delta i en mingd styrgrupps- och
projektméten varfor en utékning av resurser frin stadsom-
vandlingen krivs. Aven mer teknik kompetens kommer
att krivas vilket behover finnas med i kommande budget-
arbete.



KOMMUNENS BOLAG



REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen tillimpar i allc visentligt den kommunala
redovisningslagen och de rekommendationer som limnats
av Rédet for kommunal redovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
— KONCERNREDOVISNING

Med begreppet sammanstilld redovisning avses koncern-
redovisning som ir en sammanfattande redovisning for en
koncern. Redovisningen skall ge en bild av kommunens
totala stillning och dtaganden. Inom koncernen elimineras
alla interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingden-
de enheterna enligt visentlighetsprincipen.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ir kommunens redovisningsprinciper

vigledande.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering medan
konsolidering av Kiruna Kraft skett enligt kapitalandelsme-
toden. Med forvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i dotterforeta-
get har eliminerats. Direfter intjinat kapital riknas in i den
sammanstillda redovisningens egna kapital. Den proportio-
nella konsolideringen betyder att, om dotterforetagen ej ir
heldgda, tas endast dgd andel av rikenskapsposterna med.

Justering av ingdende eget kapital sker vid konsolideringen
i de fall dir det egna kapitalet skiljer sig 4t mellan de preli-
mindira drsredovisningarna i bolagen och de arsredovisning-

ar som slutligen faststilldes for foregiende rikenskapsar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RKR:S REKOMMENDATION 11.1

Materiella anliggningstillgingar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for planmis-
siga avskrivningar.

Huvudregeln for om ett inkop ir att betrakta som en an-
liggning, ir att den skall innehas for stadigvarande bruk,
med viss varaktighet och visentligt virde. Dessutom skall
anldggningen ha ett anskaffningsvirde som &verstiger 1,5
basbelopp exklusive moms. Enligt beslut i kommunstyrel-

sen 19991129, § 396.

AVSKRIVNING

RKR:S REKOMMENDATION 11.4

For anliggningstillgingar sker avskrivning enligt kompo-
nentavskrivningsmodell. Komponentavskrivning innebir
att varje anliggning ska delas upp i komponenter med olika
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livslingd om komponenten ir betydande och av visentligt

virde.

Anliggningstillgdngar som dnnu inte forts éver till kompo-
nentavskrivningsmodell foljer planenligt avskrivning enligt
nominell metod efter ekonomisk livslingd. Nominell me-
tod innebir lika stora belopp varje ar berdknat pa objektets

anskaffningsvirde.
Typ av investering Avskrivningstid
Immateriella tillgangar 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 5-10 ar

Enl. av KF faststalld
komponentavskrivning

Fastigheter och byggnader
Gator/park/VA 10-50 ar (ska dverga
till komponentavskrivning)

Avskrivs inte
— obegransad livslangd

Mark och konst

PENSIONSSKULD

RKR:S REKOMMENDATION 2.1, 7.1 SAMT 17
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kommunen har
till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensions-
skulden, inklusive l6neskatt aterfinns under rubrikerna
avsittningar, kortfristiga skulder och ansvarsforbindelser.
Under avsittningar redovisas kompletterande &lderspensi-
on, sirskild avtalspension fére 65 samt efterlevandepensi-
on. Som kortfristig skuld finns redovisat de pensioner som
ingdnats av de anstillda under 2013 men som betalas ut
under 2014. Under ansvarsforbindelser finns de pensions-
forpliktelser som har intjinats for 1998. Upplysningar om
pensionsforpliktelser med tillimpning av RIPS 07 (RKR
17) finns medtagen som not till balansrikningen.

AVSATTNINGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

RKR:S REKOMMENDATION 10.2

Dir effekten av nir i tiden betalning sker ir visentlig, ska
avsittningen utgdras av nuvirdet av de utbetalningar som
forvintas krivas for att reglera forpliktelsen. Vid nuvirde-
berikning forindras det redovisade avsittningsbeloppet
over tiden som en konsekvens av att utbetalningstidpunk-
ten nirmar sig. Férindringen redovisas som en kostnad el-
ler som en negativ kostnad.

Avsittning for deponin har nuvirdesberiknats enligt re-
kommendation 10.2.



PERIODISERING

For att redovisa ett sd rittvisande resultat som méjligt
skall kostnader och intikter periodiseras. I allt visentligt
har samtliga kostnader och intikter hinférliga till redovis-
ningsaret periodiserats. En avvikelse frin rekommendation
har gjorts dir statens utbetalning av integrationsmedel
periodiserats pa januari manad istillet for jimnt Sver hela
iret. Projektintikter har periodiserats si att de motsvarar

nedlagda kostnader.

SKATTEINTAKTER

RKR:S REKOMMENDATION 4.2

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskattnings-
bara inkomsten intjdnats av de skattskyldiga. Den redovi-
sade skatteintikten bestir av tre olika delar:

1. Preliminira skatteinbetalningar som kommit

kommunen tillgodo under éret.

2. Prognos fér slutavrikning frin Sveriges kommuner och
Landsting.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovisa-
de skatteintikeer for foregiende r.

REDOVISNINGSPRINCIPER

LEASING

RKR:S REKOMMENDATION 13.1

Rekommendation nr 13 frin Ridet for kommunal redo-
visnings handlar om leasing. I rekommendationen skiljs
pa operationella och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ir ett leasingavtal vari de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av objekeet i allt
visentligt dverfors fran leasegivare till leasetagare. Agande-
ritten kan, men behover inte, 6vergd till leasetagaren. Ett
leasingavtal som inte ir finansiellt leasingavtal 4r ett opera-
tionellt leasingavtal. Kiruna kommun har klassificerat sina
leasingavtal som operationella.

LANEKOSTNADER

RKR:S REKOMMENDATION 15.1

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar
alltsa resultatet for den period de hirfor sig dill.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ORD OCH UTTRYCK

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgdng som anvinds for stadigvarande bruk, till exempel
byggnader, mark, maskiner och aktier.

AVSKRIVNING
Arliga kostnaden for virdeminskning av anliggningstill-
gangar.

AVSATTNING

Utgors av de betalningsforplikeelser som ir sikra eller san-
nolika till sin existens, men det finns osikerhet betriffande
beloppets storlek eller tidpunkt for betalning, till exempel
avsittning till pensioner.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stillning pd balansdagen
samt hur kapitalet har anvints (tllgingar) och anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Redovisar utfallet i forhdllande till budgeterade intikeer
och kostnader inom olika verksamhetsomriden. 1 drift-

redovisningen ingdr dven interna mellanhavanden.

EGET KAPITAL
Totala tillgdngar minus avsittningar och skulder
= eget kapital (nettoférmégenhet).

KASSAFLODESANALYS

Visar en oversiktig sammanfattning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet med mera har péverkat
likviditeten.

KASSALIKVIDITET
Likvida medel plus kortfristiga fordringar delat med kort-
fristiga skulder.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp inom internredovisningen for kalkyl-
missig rinta pa bokfort virde och planenlig avskrivning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Fordringar och skulder som skall betalas inom ett ar.

70 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

LIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Balanslikviditet 4r omsitt-
ningstillgingar i relation till kortfristiga skulder. Ett annat
mict 4r kassalikviditet som dr omsiteningstillgingar (utom
varulager) i relation till kortfristiga skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga 1n och skulder med en dterbetalningstid lingre
in ett ar.

NETTOKOSTNADER
Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillging som man kan vintas ha under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férradsartiklar.

RESULTATRAKNING

Sammanfattar kostnader och intikter och visar drets for-
indring av eget kapital. Detta kan utlisas genom att jim-
fora balansrikningen for de tvd senaste aren.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder och som avspeglar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

SKATTEKRAFT
Antal skattekronor per invinare.

SKATTEUNDERLAG
De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunder-
laget delat med 100.

SOLIDITET
Visar betalningsformédga pd lang sike. Soliditet uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgingar.
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