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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
férvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag, Tekniska Verken i Kiruna AB och
Kirunabostader AB. Dartill finns fyra samverkansféretag: Lapplands kommunalférbund som
bedriver gymnasial och eftergymnasial utbildning, Konstmuseet i Norr, Malmfaltens kraftverk
och Progressum i Kiruna AB. Kommunen anlitar privata utforare pa fyra vasentliga omraden:
Forskole- och grundskoleverksamhet, skolskjuts, elevhalsa samt personlig assistans. En full-
standig &versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat som féljer.

Kommunfullméaktiges valberedning

Kommunfullmaktige
Revision

Kommunala bolag/ Saméagda bolag/ Privata utforare/
Dotterbolag Intressebolag Uppdragsforetag
Mer an 50 % andel 20 - 50 % andel Procent av verksamhetsomr
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Centerpartiet (C)
Socialdemokraterna (S)
Sjukvardspartiet (SIVP)

Moderaterna (M)

Vansterpartiet (V)
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Samelistan (SL)
Feministiskt Initiativ (FI)
Sverigedemokraterna (SD)
Kristdemokraterna (KD)

Kirunapartiet (KIP)
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Forvaltningsberattelse

Héandelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Alla verksamheter har praglats av Covid-19 under
forsta halvaret men trots detta har karnverksamheterna
uppratthallits tack vara relativt lag sjukdomsférekomst
bland medarbetarna och fina arbetsinsatser. Ett
omfattande arbete har genomforts for att vaccinera
brukare inom socialnamndens ansvaromrade och
kommunen har ocksa erbjudit alla medarbetare
vaccinering.

Under nagra veckor i kvartal tva var incidentalen pa
smittspridningen i kommunen hogst i landet och det
ledde fram till att krisledningsnéamnden tradde i funktion.
For nagra veckor dvertog krisledningsnamnden ansvaret
for grundskoleverksamheten i kommunen fran kultur-
och utbildningsnamnden liksom ansvaret for hallar och
anlaggningar fran fritidsutskottet. | juni aterldamnades
ansvaren da smittspridningen sjonk.

Pandemin har lett till att verksamheterna har behdvt
vidareutvecklas inom omraden som begransat
smittspridningen. Bland annat har fysiska moten

ersatts med digitala motesformer for att bibehalla var
tillganglighet for invanarna. | de verksamheter dar det varit
mojligt har ordinarie arbetet utforts pa distans vilket skapat
forandrade forutsattningar aven for berdrda chefer.
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Pandemin har aven gett en volymokning i
bygglovsverksamheten vilket i kombination med
stadsomvandlingen lett till ett hittills odvertraffat soktryck
som utmanat verksamheten, sarskilt dd det sammanfallit
med avgangar i verksamheten.

Merparten av kommunens fritid- och kulturverksamhet
har behovt stalla om fér att medborgarnas och
foreningslivets behov och samtidigt bidra till att begransa
smittspridningen. Bland annat har tillgangligheten

till uteanldggningar och motions-/skidspar forstarkts

i hela kommunen och biblioteken har skapar nya

rutiner for utlaning. Delar av dessa verksamheter ar
avgiftsfinansierade vilket ger ett underskott i berérda
verksamheter.

Verksamheternas maluppfyllelse och &vrigt
utvecklingsarbete har begransats under delaret dar
vissa delar kan arbetas in under kvarvarande del av
verksamhetsaret.

Tack vare vaccinering av brukare och medarbetet samt
den lagre smittspridningen riktas nu arbetet alltmer

mot att normalisera verksamheterna. De vardefulla
erfarenheter och kunskaper vi fatt genom pandemin tar vi
med oss da vi succesivt atergar till ett nytt normallage.



Kompetensfoérsérjning

Den lokala arbetsmarknaden i kommunen fortsatter att
vara anstrangd med en arbetsléshet som ligger pa 3,6

% vid periodens utgang vilket ar en sankning jamfort
med samma period forra dret. Den kompetensbrist

som rader inom flera av kommunens karnverksamheter
forstarks nar den laga arbetslosheten haller i sig samtidigt
som befolkningsmangden minskar nagot, naringslivet
expanderar och vi har en hég andel pensionsavgangar.
Kompetensbristen som grundar sig pa manniskobrist
paverkar verksamheternas féormaga till tjansteleveranser
av kvalité och kommunen behdver arbeta aktivt med den
framtida kompetensforsérjningen for att kunna bibehalla
och utveckla verksamheten utifran medborgarnas behov.

Stadsomvandling

Stadsomvandlingen gar allt mer 6ver till verkstallighet
dar gamla omraden fysiskt avvecklas och nya byggs
upp. Denna fysiska férandringsresa paverkar samhallet
och daribland de kommmunala karnverksamheter

sasom skola och omsorg som behéver lokaler for att
bedriva sina verksamheter. Under férandringsresan av
Kirunas lokala fastighetsbestand flyttar Kirunaborna
inom de centrala delarna men ocksa till andra delar av
kommunen och landet vilket inverkar pa demografin i
olika stadsdelar. | nulaget kan vi inte 6verblicka denna
omvandling och det bygger in en osakerhet i kommunens
planeringsforutsattningar for den narmaste tiden som
alla berérda verksamheter férsdker uppmarksamma och
beakta.

Budgetprocessen

Budgetarbetet ar tidigarelagt och i juni antog
kommunfullmaktige kommunens drift och
investeringsbudget for ar 2022 och planperioden
2023-2025. Samtidigt inférdes en ny budgetmodell,
prislappsbudgetering vilken utformats av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Som stéd till omstallningen
av budgetarbetet och starka ekonomiuppféljningen infér
kommunen manadsbokslut under hésten.

Omorganisation av
uppdragsverksamhet fritid

Efter beslut i kommunfullmaktige overfordes i maj
uppdragsverksamhet fritid fran Tekniska verken i Kiruna AB
till kommunledningsférvaltningen. Verksamheten omfattar
driften av kommunens alla uteanlaggningar, skid- och
skoterspar, skridskoisar mm och dessa ar nu en delmangd
av fritids- och serviceavdelningen.

Aurora kultur- och kongress

Ett vardefullt tillskott i den nya stadsbilden blir vart Aurora
kultur- och kongress. Huset ar klart, slutbesked invantas
under november. Ett bolag for drift av huset ar bildat,

kulturhusbolaget AB och den férsta bolagsstamman
halls i oktober med den nya styrelsen bestdende av
féortroendevalda.

Ny skolstruktur

Den beslutade skolstrukturen ar inford i Kirunas
grundskolor i och med hdstens terminsstart. Pa grund
av pandemirestriktioner har dock nagra delar behovt
senarelédggas.

Familjecentral och 6ppen férskola

Genom en samverkan mellan socialnamnden och

kultur- och utbildningsnamnden har férvaltningarna
samlokaliserat delar av sina verksamheter for att 6ppna en
familjecentral med en &ppen férskola i Hégalidomradet.
Familjecentralen pa Hogalidgatan ar aven planerad och
forberedd for samlokalisering med regionens halsocentral.

Utbildningsort fér raddningstjanst

| samverkan med Myndigheten f&r samhallsskydd och
beredskap arbetar raddningstjansten for att profilera
Kiruna som en utbildningsort f&r raddningstjanst. Kiruna
har sarskilt goda forutsattningar for dvningsverksamhet
inom raddningstjanstens verksamhetsomrade i och med
den pagaende stadsomvandlingen.

Digitalisering

Alla verksamheter arbetar aktivt med digitalisering av sina
verksamheter for 6kad effektivisering och tillganglighet for
invanarna. Arbetet omfattar allt ifran saker inloggning for
hantering av personuppgifter, E-signering, méjliggora fér
digitala larm pa aldreboenden, digitala samverkanskanaler
med andra myndigheter mm. Ett omstart av den
kommundvergripande samordningen ar ocksa inledd.

Ovriga visentliga hiandelser

Ekonomi

Trots de ekonomiska utmaningarna under forsta delen
av aret pa grund av fortsatt pandemi sa visar kommun
koncernen positivt resultat for delaret och prognosen visar
pa ett positivt resultat aven for heldret. Skuldsattningen
har Okat i koncernen som helhet, framfér allt ar det
Kirunabostader AB och kommunen som &kat sin
skuldsattning samtidigt som Tekniska Verken i Kiruna
AB minskat sin skuldsattning nagot. Kommunen sitter
per bokslutsdagen med stor overlikviditet som har
placerats i rantefonder i vantan pa att de ska anvandas i
stadsomvandlingen. Efter balansdagen har kommunen
tagit upp ett nytt lan pa 200 mkr, koncernens totala
lanebodrda har darmed Okat.
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SKULD INTERNBANKEN (mnkr)

KF limit 2019 2020 2021
Internbankens
inlaning 1579 1599 1619
(ldangfristig skuld)
Kiruna kommun 700 -712,0 -57.6 -431,3
Tekniska verken i 400 -2817 -2849 -2376
Kiruna AB
Kirunabostader
AB 1100 -4876  -671,5 -82473
Kiruna 2200 97,7 585 125,8
kommun-
koncern

Upplysningar om kommunens
forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen skall budgeten upprattas sa

att intakterna overstiger kostnaderna och mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall faststallas
och utvarderas. Med mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning avses bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

Budgeten for ar 2021 har upprattats i enlighet med
riktlinjerna f&r god ekonomisk hushallning.
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Finansiella mal

Till storsta delen eller

Delvis uppfyllt . Ej uppfyllt
helt uppfyllt till helaret

till helaret till helaret

Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatter
och statsbidrag varje ar och under en tre ars period
ska det ansamlade resultatet uppga till minst 3 %

Malet ar uppnatt fér aret da prognosen visar pa ett
resultat om 3,2 % av skatter och stadsbidrag. Dock ar
malet inte riktigt uppnatt ur ett tredrsperspektiv. Det
ansamlade resultatet uppgar bara till 2,5 % av skatter
och stadsbidrag. Sammantaget ar detta mal inte
uppnatt.

Intakter fran forsaljning av mark och marktillgangar
skall i huvudsak anvandas till kép av ny mark och
byggande av nya bostader i Kiruna.

Malet ar uppnatt da 527 tkr ar reavinst for kommunen
under delaret och detta kommer markeras upp i eget
kapital for framtida anvandning nar aret ar slut.

Investeringar ska i normalfallet finansieras genom
internt tillforda medel. Upplaning ska endast ske till
storre investeringsprojekt.

Av det totala prognostiserade investeringsutfallet for
kommunen pa 212,2 mnkr ligger sjalvfinansieringen
pa 139,9 mnkr. Investeringar som bor sjalvfinansieras,
vilka benamns som strategiska investeringar,
prognostiseras for helaret utgéra 142,3 mnkr av det
totala prognostiserade utfallet for investeringar. Detta
innebar att kommunen ska finansiera 69,9 mnkr av
investeringsverksamheten med egna tillférda medel.
Da den prognostiserade sjalvfinansieringsgraden ar
139,9 mnkr sa anses detta mal vara uppfyllt.

Pa sikt ska tillrackliga resurser avsattas till underhall
inom uppdrag kommunala fastigheter sa att
fastigheter, byggnader och fastighetstillbehor inte
skadas eller forstors pa grund av eftersatt underhall.

Malet gar inte att utvardera da vi inte har en
uppdaterad underhallsplan dar samtliga kommunala
fastigheter. Arbete pagar med att uppdatera
underhallsplanen for att framover kunna sakerstalla att
tillrackliga investeringar gors i kommunens fastigheter.
Malet anses darfér inte vara uppnatt.

Arliga avsattningar och/eller fortida inlésen av ITP
(intjanad tjanstepension) skall goéras, nar ekonomin
tilladter, for att minska pensionsskulden och framtida
pensionsutbetalningar.



Den avsattning som ar gjord 2015 pa 186,6 mnkr for
att minska pensionsskulden beddéms aven ha tagit

ned risken betydande for framtiden. Bedémningen ar
ocksa att ytterligare bortforsakring av pensionsskulden
i nulaget inte ar ldnsamt. Malet ar uppnatt.

Kiruna kommun har beslutat att stora delar

av centrala Kiruna skall omlokaliseras pa

grund av LKAB:s gruvdrift. For att klara denna
stadsomvandling kravs det att erforderlig
finansiering finns. Redovisning av detta ska ske
bade i resultatrdkningen och som egen “dérav”-rad
under eget kapital i balansrakningen. Finansieringen
ska ske genom de utbetalningar av ersattningar
som foljer av redan tecknade, och kommande,
civilrattsliga avtal mellan Kiruna kommun och LKAB.

Malet ar uppnatt. De pabdrjade investeringarna
och driftkostnader har finansierats av de utbetalda
ersattningarna. Transparant redovisade i bade RR
och BR.

Erhallna ersattningar ska oavkortat anvandas fér
stadsomvandlingsrelaterade kostnader.

Malet ar uppnatt. Prognosen fér stadsomvandlingen
visar ett positivt resultat i driften med 704,3 mnkr.
Prognosen for kommunen visar ett resultat pa 52,3
mnkr och klarar sina egna kostnader.

Det ansamlade stadsomvandlingskapitalet skall
aldrig vara negativt, det vill sdga att de redovisade
kostnaderna ej far éverstiga redovisade intékter.

Malet ar uppnatt da de redovisade kostnaderna ej
overstiger de redovisade ackumulerade intakterna.
Totala ansamlade kapitalet ar 3 739,6 mnkr, till det
ska laggas arets resultat som prognostiseras till 704,3
mnkr.

Som en féljd av utbetalda skadeersattningar

for stadsomvandlingen kan kommunen fa

stora variationer i arets redovisade resultat. |
resultatrakningen ska kommunens ordinarie
verksamhet f6ljas upp separerad fran
stadsomvandlingen och darmed far kommunen
och stadsomvandlingen egna "resultat”. Om den
ordinarie verksamhetens redovisade resultat ar
negativt ska atgardsplan upprattas och det negativa
resultatet aterstallas till det egna kapitalet inom
tre ar. Med kommunens ordinarie verksamhet
menas samtliga verksamheter som finansieras med
skattemedel dar dven finansverksamheten ingar.

Malet ar uppnatt. Verksamheterna inklusive finansen
prognostiserar ett dverskott om 52,3 mnkr.

Wester+Elsner
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Verksamhetsmal - proghos

@® MEDBORGARE

Malinriktning

Oka tryggheten, kvaliteten
och servicenivan fér vara
medborgare

Meningsfull och aktiv fritid
praglar livet i Kiruna
kommun

@ MEDARBETARE
Malinriktning
Tillsammans skapar vi

trivsamma och attraktiva
arbetsplatser

@® STADSOMVANDLING

Malinriktning

| Kiruna stadsomvandling gar

“utveckling fore avveckling”

PY NARINGSLIV/
UTVECKLING

Malinriktning
Avancera 25 platser i
naringslivsrankingen

©® EKONOMI

Malinriktning
Halla en budget i balans

@ INTERN EFFEKTIVITET

Malinriktning

Oka digitaliseringen av
valfardstjanster o myndig-
hetsutovning

Samverkan och samarbete
dver granserna

. Till stérsta delen eller Delvis uppfyllt ' Ej uppfyllt
helt uppfyllt till helaret till helaret till helaret

Till storsta

Mal Aktivitet Uppfyllt del uppfyllt Paborjat

16 40 7 8 16 9

Ej uppfyllt

Inférandet av den nya skolstrukturen som méjliggor kvalité i skolan ar den stérsta
aktiviteten inom perspektivet aven om berorda familjer i det inledande skedet kanske
inte ser férandringen som en kvalitetshdjning i detta inledningsskede.

Bland de 9 aktiviteter som inte ar pabdrjade finns 6 aktiviteter som ar tidssatta till
2022/2023. Inga indikationer finns pa hinder fér genomférande av dvriga pabdrjade
aktiviteter.

Sammantaget innebar det att uppsatta mal inom perspektivet till allra storsta del
kommer nas till arsskiftet.

9 16 4 2 6 4

Inférandet av den nya skolstrukturen samt upprattande av handlingsplan for
aldrelyftet starker kommunen som arbetsgivare.

Bland de 4 aktiviteter som inte ar pabdrjade finns tva aktiviteter som ar tidssatta till
ar 2022/2023 och det foljer plan att de annu inte ar paborjade. En aktivitet kan inte
uppnas pga hdg personalomsattning fororsakad av arbetsmiljén och pa ett annat
omrade kan inte planerad upphandling genomfdras da inga offerter inkommit. |
ovrigt beddms alla aktiviteter kunna genomféras enligt plan och uppsatta mal inom
perspektivet kommer till allra storsta delen nas till arsskiftet.

6 8 2 1 5 0

Alla aktiviteter ar pabdrjade, bland annat ar sju detaljplaner antagna och har vunnit
laga kraft. Sex detaljplaner har dverklagats varav tre sa smaningom vunnit laga kraft.
Kulturskolans danssal har uppdaterats for att kunna nyttjas battre vid arrangemang.

Det ar dock tveksamt om ett av malen kan nas da det ar beroende av extern part
for att kunna verkstallas i sin helhet. Ytterligare ett mal ar tidsatt till &r 2022. | vrigt
beddms alla aktiviteter kunna genomféras enligt plan och uppsatta mal inom
perspektivet kommer till allra storsta delen nas till arsskiftet.

9 16 3 0 5 8

Kommunen har avancerat 1 plats i naringslivsrankingen vilket innebar att vi inte nar
malinriktningen att avancera 25 platser till arsskiftet.

Uppfdljiningen av aktiviteter som planeras for att nd kommunstyrelsens och
namndernas mal inom perspektivet visar att dessa kommer uppnas till storsta delen.
Tva aktiviteter ar planerade till ar 2022 medan dvriga, annu inte pabdrjade aktiviteter,
kommer att genomforas till arsskiftet liksom alla redan pabdrjade aktiviteter.

Sammantaget kommer malen att delvis att vara uppfyllda men daremot inte
malinriktningen.

7 10 1 3 4 2

Delarsresultatet visar pa ett dverskott och ger grund fér beddmningen att vi kan na
ett nollresultat till rsskiftet. Detta i sig visar pa att vi nar malinriktningen. Inforandet
av prislappsbudgetmodellen ar en bidragande orsak till maluppfyllelsen.

Av de tva aktiviteter som inte paborjats sa ar en tidssatt till ar 2023 medan den andra
ej kunnat prioriteras pga bristande bemanning férorsakad av pandemin.

9 25 7 1 14 3

Skolstruktur och ledningsorganisation &stra och vastra ar storre aktiviteter som redan ar
genomfoérda.

Av de 3 aktiviteter som inte ar paborjade kommer tva av dem inte att kunna genomféras
under aret pga personalbrist, detsamma galler en redan paboérjad aktivitet och ett par
pabdrjade aktiviteter som planeras genomféras forst ar 2022.

Sammantaget innebar det att uppsatta mal inom perspektivet delvis kommer vara
uppfyllda till arsskiftet.
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Horisontella perspektiv

Till delarsrapporten har alla férvaltningars arbete med
horisontella perspektiv féor ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet sammanstallts pa en dvergripande
niva utifran de policy, strategier och atgardsprogram
som ar upprattade och beslutade inom dessa omraden.
Syftet ar att skapa en &verblick éver pagaende
verksamhetsutveckling. Till stora delar ar arbetet med
de horisontella perspektiven lagreglerade och ska
baras av alla kommunens verksamheter. Da de i flera
fall ligger utover vad vi vanligen benamner som vara
karnverksamheter utmanar det vara verksamheter.

Arbetet med perspektivet Ekologisk hallbarhet omfattar
framst de lokala miljomalen, atgardsplan for hallbar
energi samt avfallsplan.

Kommunstyrelsens eget arbete ar eftersatt inom

hela omradet pga personalbrist aven kultur- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden har svarigheter
att genomfdra beslutade planer fullt ut under aret. Det
utvecklingsarbete som trots detta genomférs omfattar
reducering av matsvinn i skolorna, utbildning kring
avfallshantering inom skolans omrade tillsammans med
elever samt hantering av riskavfall inom socialnamndens
verksamheter. Malet om 25 % ekologisk mat i
verksamheterna ar uppnatt och nya mal kan formuleras.

Arbetet med perspektivet Ekonomisk hallbarhet ska

ses om ett komplement till kommunens ekonomiska
redovisning och sammanstallningen omfattar
kommundvergripande arbete kring var roll som attraktiv
arbetsgivare och var egen kompetensforsérjning samt
extern samverkan med andra organisationer och foretag.

Alla néamnder liksom kommunstyrelsens verksamheter
arbetar med kommunens attraktivitet som

arbetsgivare och den egna kompetensforsorjningen.
Forslag till revidering av kommunens strategi for
kompetensférsorjning ar ldmnad for politisk behandling.
Med tanke pa svarigheterna att rekrytera till vakanta
tjanster och radande personalomsattning ar det tveksamt
om kommunen kommer att vara tillrackligt framgangsrik
for att sakerstalla en bemanning med tillracklig kvalité

i kommunens verksamheter de kommande aren. Inom
socialnamndens verksamhetsomrade majliggdrs dock
kompetensutveckling insatser genom det nationella
aldreomsorgslyftet.

Alla verksamheter bedriver samverkan med omgivande
samhalle men pga pandemirestriktioner sa har
omfattningen varit begransad. Socialnamnden har trots
detta vidareutvecklat sin samverkan med gymnasieskolan,
skapat sysselsattning for brukare i samverkan med det
lokala naringslivet samt inlett férberedande samverkan
infér etablering av en aterbruksmarknad.

Arbetet med perspektivet Social hallbarhet omfattar en
stor bredd av styrdokument som ber&r allt fran folkhalsa,

jamstalldhet, inkludering, integration, tillganglighet,
barn- och ungdomspolitiska handlingsprogrammet,
nationella minoriteter och minoritetssprak, trygghet och
brottsforebyggande arbete till vald i nara relationer.

Verkstalligheten inom detta perspektiv ar begransad av
samma orsaker som de &vriga, dvs pandemirestriktioner
och personalbrist. De omraden som har en bred
forankring i alla verksamheter med ett forhallandevis
aktivt utvecklingsarbete omfattar arbetet for nationella
minoriteter och minoritetssprak samt vald i nara
relationer.

Folkhalsoarbete bedrivs i alla namnder och styrelsen

trots att Folkhalsoradet inte sammantratt den senaste
tiden. Kultur- och utbildningsnamnden har avslutat

en satsning pa nyanlandas larande och genomfért

en vardegrundsutbildning. Socialnamnden har

genomfort sprakbeddmning som grund fér utbildning
vilken paborjats. Socialnamnden har ocksa dkat sin
tillganglighet dels genom digitalisering men ocksa genom
tillganglighetsinsatser pa aldreboenden. Kommunstyrelsen
bygger upp en struktur fér dialog med barn och unga
kring fritidsfragor i och med att uppdragsverksamheten
flyttats tillbaka in i kommunen.

Sammantaget visar overblicken pa kraften i var
verksamhet men ocksa vara férbattringsmaojligheter.
Pandemirestriktionerna i kombination med personalbrist
gor att flera horisontella perspektiv inte verkstalls i linje
med beslutade styrdokument eller atgardsprogram.
Saknas en koordinerande funktion eller struktur dar
perspektivet kan vavas in i karnverksamheten sa begransas
verkstalligheten ytterligare. Sammantaget gor det att vi
inte uppnar kommunens fulla potential och vi kan inte
félja upp arbetet pa en kommunovergripande niva. Under
hosten kommer kommunledningsforvaltningen att se
over hur vi kan vidareutveckla verksamheternas arbetssatt
for att mojliggdra uppféljining som kan utgor grund for
verksamhetsutveckling kring de horisontella perspektiven.
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Sammantagen bedémning av god
ekonomisk hushallning

Av de finansiella malen ar ett mal bara delvis uppnatt vilket
ar malet om att resultatet ska uppga till minst tva procent
av skatter och statsbidrag varje ar och under en tre ars
period ska det ansamlade resultatet uppga till minst 3 %.
Malet ar uppnatt fér aret men inte fér en trearsperiod.
Ytterligare ett mal kan inte anses vara uppfyllt da det inte
kan utvarderas. Det ar malet om att kommunen pa sikt
ska avsatta tillrackliga resurser till underhall inom uppdrag
kommunala fastigheter sa att fastigheter, byggnader och
fastighetstillbehor inte skadas eller forstors pa grund av
eftersatt underhall. Detta mal gar inte att utvardera da det
saknas fullstandiga underhallsplaner.

Verksamhetsmalen ar svarare att gora en enkel
oversiktlig beddmning av. Inom de sex perspektiven

har kommunstyrelsen och namnderna formulerat 56

mal och 115 aktiviteter i syfte att na de dvergripande
politiska malinriktningarna. Drygt 20 % av aktiviteterna ar
genomfoérda i sin helhet, drygt 10 % ar till storsta delen
genomfoérda och ytterligare drygt 40 % av aktiviteterna ar
pabdrjade. Kvarstar gor drygt 20 % av aktiviteterna som
inte ar pabdrjade.

Pandemin och personalbrist haft viss negativ inverkan
pa maluppfyllelsen till helaret. Den sammantagna
beddmningen ar dock att beslutade aktiviteter till
storsta delen kommer att kunna genomféras till
arsskiftet. Darmed nas ocksa de beslutade malen och de
overgripande malinriktningarna.

De tva perspektiv dar maluppfyllelsen kan bli begransad ar
naringsliv/utveckling samt intern effektivitet. Genomférda
aktiviteter inom naringslivsomradet har inte gett 6nskad
effekt pd kommunens placering pa naringslivsrankingen.
Personalbristen paverkar verkstallighetsgraden pa
aktiviteter kopplade till den interna effektiviteten.

| juset av den genomfdrda uppfoljningen av
verksamhetsmalen ar det tydligt att verksamheternas
malformuleringar och strukturen i malarbetet

behoéver vidareutvecklas for att nd dnskad effekt.

Infér ar 2022 kommer fokus laggas pa formulering av
kommundvergripande malinriktning samt styrelsens

och namndernas mal och aktiviteter for att i hogre
utstrackning kunna beddma effekten av de atgarder som
vidtas.

Vid en samlad beddmning har Kiruna kommun en
godtagbar god ekonomisk hushallning. Prognosen fér
aret visar att kommunen gor ett dverskott for bade
delaret och helaret. Merparten av de finansiella malen
och verksamhetsmalen ar uppnadda vilket indikerar
att kommunen under delaret haft en god ekonomisk
hushallning och att vasentligt arbete har lagts ner for
arbete med verksamheternas mal.
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En redovisning av hur
helarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststallts for den
lopande verksamheten

For att mata hur namnderna foljer kommunfullmaktiges
beslut och vilken kontroll kommunen har &ver

den eko—~nomiska utvecklingen analyseras
budgetféljsamheten. Arsprognos for driften (ndmnderna)
avviker med endast -2,7 mnkr mot budget. Detta ar
exklusive stadsomvandlingen och finansverksamheten.
Framst ar det socialnamnden som avviker vilket till stor
del beror pa att de fortfarande paverkades av pandemin
under arets forsta kvartal. Exkluderar man forsta kvartalet
sa ligger aven socialnamnden inom beslutat budgetram..
Som motvikt mot socialnamndens negativa arsprognos
gar finansen med plus, till stor del pa grund av dkade
generella stadsbidrag.

En bedomning av
balanskravsresultatet utifran
helarsprognosen

Balanskravet innebar att intakterna skall dverstiga
kost-nader och ar ett krav pa lagsta godtagbara niva.
Kommunen prognostiseras klara balanskravet for helaret
med ett balanskravsresultat pa 743,7 mnkr inklusive
stadsomvandlingen. Exklusive stadsomvandlingen
prognostiseras balanskravsresultatet till plus 51,8 mnkr.
Verksamheterna prognostiseras ga med underskott om
-2,7 mnkr mot budget fér helaret och finansen med ett
overskott om 39,7 mnkr for helaret mot budget. Da det
budgeterade resultatet ligger pa plus 15,7 mnkr sa innebar
det att arets resultat prognostiseras tillplus 52,3 mnkr.
Stadsomvandlingen gor ett resultat pa plus 704,3 mkr.
Reavinsten for forsaljning av fastigheter utgor plus 12,8
mnkr totalt.

P& grund av den langa processen med stadsomvandlingen
och de succesivt avtalade skadestandsersattningarna

sa kommer resultatet besta i vasentliga delar utav
stadsomvandlingsresultat. For att fortydliga att
skadestandsersattningen kan regleras i eget kapital sa har
kommunen delat upp resultatutjiamningsreserven i en
stadsomvandlingsfinansierad del och en skattefinansierad
del. I ar kommer vi inte avsatta nagonting till den
skattefinansierade delen da ldneskuld, investeringar

mm ar hdga. Daremot kommer avsattning goras till den
stadsomvandlingsfinansierade resultatutjamningsreserven
med stadsomvandlingens hela arsresultat som
prognostiseras bli plus 704,3 mnkr. [dag ar utgadende
balans totalt 3 639,3 mnkr varav kommunens del ar 36,1
mnkr och stadsomvandlingens del ar 3 603,2 mnkr.



§=
Budgetféljsamhet () :
Namnd/Styrelse Avvikelse period Arsprognos Avvikelse helar %
KOMMUNFULLMAKTIGE E
Kommunrevision 749 -1770 0 ’_>°|=
KOMMUNSTYRELSE E
Kommunledningsférvaltning (exkl stadsomv.) 6 825 -348 359 6 510 m
KULTUR- & UTBILDNINGSNAMND 2965 -554 247 0
SOCIALNAMND -10 044 -602 322 -9 305
MILIO- OCH BYGGNAMND 65 -48 318 0
OVERFORMYNDARNAMND 95 -3172 50
VALNAMND 0 0 0
Summa verksamheter 655 -1558 188 -2745
FINANS 51 885 1610 525 39726
Summa totalt 52 540 52 337 36981

Balanskravsutredning inkl stadsomv. (mnkr)

Delar Prognos helar
Arets resultat enligt resultatrakningen 15,8 756,6
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 129 12,9
(+) justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
(+) justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) orealiserade vinster och férluster i vardepapper

(+/-) aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,9 743,7
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv stadsomv

(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv kommunen

(+) anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv

Balanskravsresultat 2,9 743,7

Balanskravsutredning exkl stadsomv. (mnkn

Delar Prognos helar
Arets resultat enligt resultatrakningen 324 52,3
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 0,5 0,5
(+) justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
(+) justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) orealiserade vinster och férluster i vardepapper

(+/-) aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31,9 51,8
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv stadsomv

(-) reservering av medel till resultatutjdmningsreserv kommunen

(4+) anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 319 51,8
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Utfall Period  Awvikelse Arsbudget  Arsprognos Awvikelse
Namnd/styrelse Intékt Kostnad Netto Budget Period Netto Helar
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 0 -431 -431 -1180 749 -1770 -1770 0
KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningsférvaltning 186 325 -422 612 -236 287 -243 112 6 825 -354 869 -348 359 6 510
KULTUR- & )
UTBILDNINGSNAMND 30220 -397947 -367727 -370692 2965 -554 247 -554 247 0
SOCIALNAMD 73 367 -479100 -405733 -395689 -10 044 -593 017 -602 322 -9 305
MILIO- &
BYGGNAMND 8 526 -40 797 -32 271 -32 336 65 -48 318 -48 318 0
OVERFORMYNDARNAMND 6 -2 054 -2048 -2143 95 -3222 -3172 50
VALNAMND 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheter 298445 -1342941 -1044496 -1045151 655 -1555443 -1558188 -2745
FINANS 1112 750 -35827 1076923 1025038 51885 1570799 1610525 39726
Summa totalt 1411196 -1378769 32427 -20 113 52 540 15 356 52 337 36981
STADSOMVANDLING 42 405 -58 973 -16 568 0 -16 568 0 704283 704 283
Summa totalt inkl. 1453601 -1437742 15859 -20 113 35973 15356 756 620 741264

Stadsomvandling

Investeringsredovisning ()

Total Totalt Utfall Totalt Kvarav  Utbetalnings Prognos
budget utf. ack jan-aug utfall budget/ prognos totalt
2020 2021 Pagaende 2021

Styrelse/Namnd arbete
KOMMUNSTYRELSEN 647865 318887 123931 442818 205047 207748 673758
Kommunkontoret 205007 145612 15103 160 715 44292 5116 205107
Uppdragsverk. Fritid 53955 47 696 2258 49 954 4001 1048 57 555
;‘;’ﬁggaegtgerk' Kommunala 163834 73983 30074 104 057 59 776 137108 158 664
Uppdragsverk. Gatu/Park 40 862 8 033 11 684 19 717 21145 16 321 38574
Uppdragsverk. VA 178 290 42 283 63324 105607 72 683 47514 208 465
Uppdragsverk. GVA 5918 1281 1488 2768 3149 641 5392
KULTUR- & UTBILD.NAMND 27 950 2246 3962 6209 21741 9385 22601
SOCIALNAMND 2670 1373 114 1487 1183 1184 2670
MILIO- OCH BYGGNAMND 3230 0 296 296 2934 2650 4030
OVERFORMYNDARNAMNDEN 500 238 0 238 262 100 340
Summa 682215 322744 128303 451047 231168 221067 703398

INVESTERINGSREDOVISNING STADSOMVANDLING (tkr)

Stadsomvandling 2622994 1024779 633 327 1658107 964 887 360799 2623813
Summa 2622994 1024779 633327 1658107 964 887 360799 2623813

Investeringar (exkl. stadsomvandlingen)

Investeringsverksamhetens utfall for perioden ar 128 mkr jamfért med samma period féregaende ar pa 91 mkr.
Kvar av budget ar 231 mkr vilket ar nastan 34 % av den totala investeringsbudgeten for de investeringar som pagar.
Utbetalningsprognos for resten av ar 2021 uppgar till 221 mkr.
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Delgivning av anvisade medel per 2021-08-31

TILLAGGSBUDGETERINGAR | KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSENS OFORUTSEDDA MEDEL, KONTO 905101

AR 2021, 3 MILJ KR

Arende Ks-beslut Kr
Granskning Rosengarden Ks 201207, § 339 20 000
Nattis februari-mars Ks 210208, § 20 500 000
Kirunafestivalen, genomforande Ks 210322, §73 0
Forlusttackningsbidrag Kirunafestival Ks 210322, § 73 0
Forskarskolan PROFS Ks 210419, § 124 500 000
Genomlysning socialférvaltningen Ks 210419, § 123 300 000
Upprustning av Adnamvaarastugan Ks 210419, § 128 150 000
Forstudie ateruppbyggnad Tarfalahallen Ks 210419, § 129 500 000
Riktat Covid-19 varen 2021 Ks 210524, § 179 502 077
Driftsbidrag 2021, Iskalla Ryttares Forening Ks 210524, § 180 375000
LLU Tornedalen férlangningsar 21-22 Ks 210524, § 191 54 500
Flytt av kommunal lekpark Kuttainen Fu 210823 150 000
Omférdelning driftbudget Kf 210607--08, § 109 -1855 000
Totalsumma 1196 577
STIMULANS/FRITIDSBIDRAG, 100 TKR
Arende Fu-beslut Kr
. . . 30 000
Upprustning vandringsled Idivuoma FF Ks 200224, § 33 (Arlig till &r 2022)
Totalsumma 30000
OMSTRUKTURERING, 2 432 MKR
Arende Kf-beslut Kr
Julklapp 1000 000
Totalsumma 1000000
MEDINFLYTANDE
Arende Au-beslut Kr
Totalsumma -
NARINGSLIVSUTVECKLINGSMEDEL 500 TKR
Arende Au-beslut 2021 2022 2023

Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skarg
LLU Tornedalen
|déutvecklingsstipendium

LLU Tornedalen férlangningsar 21-22

Ks 150831, § 198
Au 150921, § 185
Inget beslut*

Ks 210527, § 191

75000 75000 75000
300 000 300 000 300 000

125 000 125000

Totalsumma

*Mats Dahlbergs beslut, naringslivsgala, avslutas 2021.
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Personalberattelse

Precis som 2020 har under 2021 ars forsta halvar handlat
om Covid-19 och féljdeffekter med restriktioner som gjort
att manga aktiviteter har fatt stallas in eller forandrats.

En stor del av moten och utbildningar sker digitalt, manga
arbetar hemifran om de har méjlighet och vaccinationer
har kommit igang pa stora delar avden kommunala
verksamheten. Bade brukare inom aldreomsorgen

och personal vaccinerades forst. Darefter har en
prioriteringsordning skett dar de sista personerna fick sin
forsta dos just innan semestrarna borjade.

Planerade utvecklingsarbeten i verksamheterna har med
anledning av hég arbetsbelastning, hogre sjukfranvaro
och restriktioner skjutits upp. Under forsta halvaret har
en del utvarderingar gjorts av den prévning pandemin
inneburit, samt arbete pabdrjats for att pa ett ldngsiktig
hallbart satt arbeta ikapp det som blivit uppskjutet.

Centrala politiska beslutet om aterbesattningsprévning,
en typ av anstallningsstopp har aven under 2021

tagit resurser i ansprak for personalavdelningen,

da avslag pa aterbesattningsprovningar lett till

arbete med omorganisationer, tillhorande risk- och
konsekvensanalyser samt fackliga forhandlingar.

Antal anstallda

Kiruna kommun hade 1642 tillsvidareanstallda personer
den 30 juni 2021, varav 1343 kvinnor och 299 man, detta
ar en minskning med 52 tillsvidareanstallda jamfort med
samma tidpunkt 2020 da antalet tillsvidareanstallda var
1694.

Andelen tillsvidareanstallda man ar 18,2% vilket

ar en dkning fran féregaende ar med 8% eller 1,3
procentenheter. Som féregaende ar beror detta pa att fler
man och farre kvinnor har anstallts.

Antal manadsanstallda ar 1820 personer den 30 juni 2021
vilket &r en minskning fran 2020 med 91 personer.

Kiruna kommun hade 155 visstidsanstallda 30 juni
2021 vilket ar en minskning fran féregaende ar med 45
personer.

Obligatorisk redovisning av
sjukdomsrelaterad franvaro

| deldrsbokslut och arsredovisning redovisas sjukstatistik
for kommunen i den form som Sveriges kommuner
och Regioner faststallt som mall. Statistiken visar all
sjukfranvaro i forhallande till dverenskommen arbetstid.

Den totala sjukfranvaron for forsta minskade med 1,6
procentenheter sedan samma period 2020. Sjukfranvaron
minskade i alla aldersgrupper.
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TOTAL SJUKFRANVARO | % AV OVERENSKOMMEN
ARBETSTID PER ALDER OCH KON
Januari-juni 2021

Total sjukfranvaro 7%
Sjukfranvaro > 60 dagar 351%
Sjukfranvaro, kvinnor 76 %
Sjukfranvaro, man 44 %
Sjukfranvaro i aldersgrupp 29 ar och yngre 6,2%
Sjukfranvaro i aldersgrupp 30-49 ar 6.2%
Sjukfranvaro i aldersgrupp 50 ar och aldre 8%

Tabell 1. Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbetstid for perioden
2020-01-01-2020-06-30 per samt for 2021-01-01—2021-06-30 kén
och alder fér manadsanstallda.

Att sjukfranvaro i mer an 60 dagar har dkat fran 22,1% av
den totala franvaron 2020 till 35,1% under motsvarande
period 2021 tyder pa att den korta franvaron har minskat
ju under Covid-19 da allt fler har blivit vaccinerade.

En nackdel under pandemin kan vara att fler har varit
korttidsfranvarande och att det kan dverga till langre
sjukfranvaro av olika orsaker. Ser man hur det ser ut

per férvaltning kan man se att den langa sjukfranvaron
okar pa alla férvaltningar men sarskilt pa Miljo- och
byggférvaltningen dar den har dubblerats, vilket innebar
att korttidsfranvaron har gatt ner valdigt mycket 2021.

| diagrammet nedan kan man se hur den totala
sjukfranvaron i procent av arbetstid har forandrats de
senaste fem aren.

TOTAL SJUKFRANVARO AV OVERENSKOMMEN
ARBETSTID, JANUARI-JULI, RESPEKTIVE AR (%)

9 _
85

8 76
7 -

60
6 63

1 1 1 1
2018 2019 2020 2021

Diagram 1: Total sjukfranvaro i % av arbetstid fér manadsaviénade under
forsta halvaret respektive ar.



Sjuktalen gick ner fran 2017 till mer positiva siffror men
2020 gick de upp igen, detta pa grund av Covid-19

da personal var tvungna att sjukskriva sig vid minsta
symptom och stanna hemma, samt att smittspridningen
o6kade inom personalen som i hela samhallet. Under
2021 finns fortfarande smittan kvar men da har manga
fatt vaccination och sjuktalen har sjunkit markant. Dock
kvarstar smittan och restriktionerna kvarstar kring att
personal ska sjukskriva sig vid minsta symptom for att
minska smittspridning.

Andelen medarbetare som inte har nagon sjukdag under
perioden januari-juni 2021 ar 43,7% vilket ar en stor
forbattring sedan motsvarande period 2020 d3 siffran
var 34,2%. Detta innebar att 43,7% av var personal inte
har haft en enda sjukdag under férsta halvaret 2021. En
forklaring kan vara att verksamheterna har arbetat med
flexibla distanslésningar och mdjliggjort arbete hemifran
istallet for sjukfranvaro.

TILLSVIDAREANSTALLDA MED 0 SJUKDAGAR,
JANUARI-JULI, RESPEKTIVE AR (%)

42,1
40 -
35
34,2
30 1 1 1 1
2018 2019 2020 2021

Diagram 2: Andelen méanadsanstallda som har O sjukdagar under
tidsperioden januari - juni respektive ar.

Trendlinjen visar att vi idag férsta halvaret 2021 ligger
pa det hogsta vardet for personal som inte haft nagon
sjukdag under hela forsta halvaret pa de senaste fem
aren, och detta trots Covid-19.

Hallbart arbetsliv

Efter att det systematiska arbetsmiljdarbetet med
malsattningen ett hallbart arbetsliv under 2020 skulle
omsattas i handling s& avstannade mycket av arbetet
pa grund av Covid-19. Planerade utvecklings- och
utbildningsinsatser har skjutits upp och resurser

inom halsa och arbetsmiljo fokuserats till hantera
Coronaviruset, arbetsmiljdrisker och dess effekter. Aven
under forsta halvaret 2021 fick stor del av tiden ga till
risk- och konsekvensanalyser och férdelning av resurser.
Aven under den tiden kunde inte alla utbildningar som
planerats in genomféras utan skjuts pa framtiden.

Kompetensforsérjning

Arbetet med kompetensforsdrjning har liksom 2020
aven under forsta halvaret 2021 varit utmanande, i ett
tidigt skede av pandemin har riskbeddmningar och
bemanningsplaner fér alla verksamheter utarbetats i syfte
att trygga verksamheter vid eventuellt stort bortfall av
personal. Bade intern och extern rekrytering till utsatta
verksamheter har genomforts.

Medarbetare i Kiruna kommun har under hela 2020 och
forsta halvaret 2021 gjort ett fantastiskt arbete med de
forutsattningar de haft. Kiruna kommun liksom andra
kommuner och samhallet i stort har under detta ar och
fatt ett uppvaknande néar det galler vilka férutsattningar
vi ger vard- och omsorgspersonal. Genom exempelvis
statliga satsningar sdsom aldreomsorgslyftet som
lanserades under 2020 ser vi nu fram emot att ge

vara medarbetare battre forutsattningar genom
kompetensutveckling att mdta kommande utmaningar.

Kiruna kommun star som manga andra offentliga
arbetsgivare fér en stor rekryteringsutmaning

i och med kommande pensionsavgangar.
Kompetensforsérjningsarbetet behdver besta av tva lika
viktiga delar, att rekrytera och attrahera nya medarbetare
men ocksa att vara en bra arbetsgivare med goda
forutsattningar och kompetensutveckling fér dem som
redan arbetare hos oss.

Medarbetare som trivs och mar bra ar ocksa de basta
ambassaddrerna for Kiruna kommun som arbetsgivare.
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E Resultatrakning (mnkn)
5 Kommunen exkl
) Kommunen e .  —— ——— Stadsomvandling ——
3 stadsomvandling
= Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
E Not 210831 200831 210831 200831 210831 200831
-
§ Verksamhetens intakter Not 1 1976 376,0 155,2 1717 424 204,3
(-4
bl Verksamhetens kostnader  Not 2 -1191,2 -1210,7 -1146,4 -1159,3 -44.8 -514
Avskrivningar -79,2 -66,4 -65,1 -52,7 -14.1 -13,7
Verksamhetens -1072,8 -901,1 -1 056,2 -1040,3 -16,6 139,3
nettokostnader
Skatteintakter Not 3 939,8 9225 939,8 922,5
Statsbidrag Not 3 149,2 161,8 149,2 161,8
Verksamhetens 16,2 183,2 32,8 44,0
resultat
Finansiella intakter 10,3 77 10,3 77
Finansiella kostnader -10,7 -12,1 -10,7 -12,1
Resultat efter 15,9 178,8 32,4 39,6 -16,6 139,3
finansiella poster
Extraord. poster (netto) 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 15,9 178,8 32,4 39,6 -16,6 139,3
Nettokostnadsandel i % 98,5 83,1 97,0 95,9

ARSPROGNOS KOMMUNEN INKL. OCH EXKL. STADSOMVANDLING (mnkr)

Kommunen exkl

Kommunen stadsomvandling
Arsbudget  Arsprognos Avvikelse Utfall  Arsbudget Arsprognos Avvikelse Utfall
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020

Verksamhetens 4817 12695 787,8 6776 4817 4952 13,5 3144
intakter
Verksamhetens 19748 20345 597 -18679 -19748  -19857 109 -18008
kostnader
Avskrivningar -85,6 -108,9 -23,2 -104,5 -85,6 -87,6 -2,0 -84,0
Verksamhetens -1578,7 -873,8 704,9 -1294,8 -1578,7 -1578,1 0,6 -1570,4
nettokostnader
Skatteintakter 1378,8 14074 28,6 1361,7 1378,8 14074 28,6 1361,7
Statsbidrag 2234 2238 0,5 226,1 2234 2238 0,5 226,1
Verksamhetens 23,5 7574 733,9 293,1 23,5 53,1 29,6 17,5
resultat
Finansiella intakter 14,9 14,6 -0,3 14,1 14,9 14,6 -0,3 14,1
Finansiella kost. -23,0 -15,3 77 -19,6 -23,0 -15,3 77 -19,6
Resultat efter 15,4 756,6 741,3 287,6 15,4 52,3 37,0 12,0
finansiella poster
Extraord. poster 0.0 0.0 0.0 0.0
(netto)
Arets resultat 15,4 756,6 741,3 287,6 15,4 52,3 37,0 12,0
Nettolgzstnads— 985 536 81,5 98,5 96,7 98,9
andeli %
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ARSPROGNOS STADSOMVANDLING (mnkr)

Stadsomvandling

Arsprognos Utfall
2021 2020

Verksamhetens intakter 774,3 363,2
Verksamhetens kostnader -48,8 -67.1
Avskrivningar -21,2 -20,5
Verksamhetens nettokostnader 704,3 275,6
Skatteintakter
Statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Extraord. poster (netto)
Arets resultat 704,3 275,6

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning utgar fran Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR). Kommunen har inte andrat nagra redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2014.

Balansrakning (mnkr)

Kommunen inkl

stadsomvandlingen

TILLGANGAR Not 210831 200831 Helar 2020
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 94 17 2,8
Materiella anlaggningstillgangar 4 582,6 3760,1 39873
Finansiella anlaggningstillgangar Not 1 1186.3 1890,7 1160,1
Summa anldaggningstillgangar 5778,3 5652,5 5150,3
Omsattningstillgangar

Varulager/Forrad/Exploateringsverksamheter 42,2 0,3 42,3
Fordringar 579 73,6 99,9
Kortfristiga placeringar 500,0 0,0 0.0
Kassa och bank 169,8 589,0 12183
Summa omséttningstillgangar 769,9 662,9 1360,5
Summa tillgangar 6 548,3 6 315,4 6 510,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 2 45121 4 3875 4.496,3
Varav arets resultat 15,9 178,8 2876
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 78,0 82,0 364
Avsattningar for aterstallande av deponi 0,0 0,0 0.0
Summa avsattningar 78,0 82,0 36,4
SKULDER

Langfristiga skulder 16459 1599,0 1530,6
Kortfristiga skulder 312,2 246.9 4476
Summa skulder 1958,1 18459 1978,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6548,3 6 315,4 6510,9
Ansvarforbindelse pensioner, lGneskatt 439,6 4614 446,7
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Noter till resultatrakningen mnkr
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NOT1 VERKSAMHETENS INTAKTER 210831 200831
Intakter 155,2 171,7
Stadsomvandling 42,4 204,3

Varav LKAB indexersattning GP2-avtalet 0,0 1474
Varav LKAB personella merkostnadsavtalet 19,8 35,5
Summa verksamhetens intakter 197,6 376,0

NOT2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader -11464 -1159,3
Stadsomvandling -44.8 -51,4
Varav LKAB personella merkostnader 21,6 214
Varav utredningar 21 16,5
Summa verksamhetens kostnader kommunen -1191,2 -1210,7

NOT3 SKATTEINTAKTER, )
GENERELLA BIDRAG OCH UTJAMNING

Kommunalskatt 9239 922,5
Slutavrakning justering 45 0,0
Skatteavrakning innevarande ar prognos 11,4 0,0
Summa skatteintakter 939,8 922,5
Inkomstutjamningsbidrag 10,5 15,6
Strukturbidrag 71,7 724
Regleringsbidrag 449 15,6
Kommunal fastighetsavgift 40,0 36.8
Inkomstutjamningsavgift 0.0 0,0
Utjamningsavgift LSS -2.9 -2,8
Utjdmningsbidrag LSS 0,0 0.0
Kostnadsutjamningsavgift -15,0 -20,5
Generella bidrag fran staten 0.0 44,7
Summa generella bidrag och utjamning 149,2 161,8
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Noter till balansrakningen (mnkr)
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NOT1 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 210831 200831 Helar 2020
Aktier o andelar i koncernen 31,0 31,0 31,0
Placeringar 0.0 0,0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 27,7 25,6 25,5
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0,0 0.0
Summa vardepapper och andelar 58,7 56,5 56,5
Lan till koncernforetag 10632 956,5 10391
Langfristiga fordringar 64,5 8777 64,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1186.3 1890,7 11601

NOT3 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 4 496,3 4208,7 42087
Periodens resultat kommun 324 39,6 12,0
Periodens resultat stadsomvandling -16,6 139,3 275,6
Utgaende eget kapital 45121 4 387,5 4496,3

AVSATTNING TILL RESULTATUTJAMNINGSRESERV (mnkr)

RUR Ingaende balans 2021 36,1
Aterstallning av budgetunderskott 0
Aterstallning av negativt resultat 0
Avsattning 2021 0
Utgaende balans 20210831 36,1
Stadsomvandling Ingaende balans 2021 3739,6
Forandring 2021 -16,6
Utgaende balans 20210831 3723,0
Reavinst Reavinst for delaret ar 0,5 mnkr. Enligt finansiellt mal ska: Intakter fran férsaljning av mark
och marktillgdngar skall i huvudsak anvandas till kop av ny mark och byggande av nya bostader
i Kiruna.
Ingdende balans 2021 63,8
Férandring 2021 0,5
Utgaende balans 20210831 64,3
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Finans
DRIFT (tkr)
Utfall Budget Prognos Utfall
perioden helar helar helar 2020
Intakter 1112 750 1637 166 1669 904 23230
Kostnader -35827 -66 367 -59 379 1508 110
Nettokostnader 1076 923 1570799 1610525 1531340
Skattemedel 1025038 1570799 1570799 1520 066
Resultat 51885 0 39726 11274
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)
Utfall féreg. Utfall Budget  Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/
ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar budget helar
Skatt 922 468 939771 919 211 20560 1378817 1407404 28 587
Statsbidrag 161 818 149 215 148 907 307 223 361 223 822 461
Finansnetto -4 251 -192 -7 417 7225 -8 125 -769 7 356
Pension/férsakringar -50 658 -44 064 -46 667 2603 -35127 -33505 1622
Kalk kostn/kaptj 14 018 9 483 13003 -3519 17728 15728 -2 000
Sem- & O-tid skuld 24 931 23905 23905 0 0
Lénerevision 0 0 0
Borgen 3 2 2 0 0
Centrala kontot 8 013 -1724 -2 000 276 -5855 -6 155 -300
Reavinst 929 527 527 4000 4000
Total 1077271 1076923 1025038 51885 1570799 1610525 39726
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Kommunrevision

Ann-Kristin Nilsson (S)

Revisorernas uppdrag och
mal for verksamheten

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige
utsett instrument som har att for fullmaktiges rakning
granska, utvardera och kontrollera den kommunala
verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift ar
att arligen préva om namnder och styrelse fullgdr det
uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna bitrads,
enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga bitraden

i sitt revisionsarbete. | Kiruna anlitar revisorerna efter
upphandling PwC som sakkunniga bitraden.

Revisionsprocessen inleds med en dvergripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund fér

den arliga planeringen av granskningens inriktning och
omfattning. Analysen praglas av helhetssyn och aktualitet
och sker med perspektiv pa bade kommunen som helhet
och varje namnd och styrelse. Revisorernas uppdrag
enligt kommunallagen ar att granska den verksamhet som
styrelsen och &vriga namnder bedriver med utgangspunkt
fran:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

— om rakenskaperna ar rattvisande

— om den interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls
arligen i en revisionsplan. Arbete och granskningar som
hittills slutférts, f n pagar eller planeras under ar 2021 ar;

* Lopande granskning

* Granskning av kommunens personal- och
kompetensférsédrjning

¢ Gransknings av stadsomvandlingen

¢ Granskning av kommunens miljé- och
halsoskyddstillsyn

¢ Granskning av kommunstyrelsens process for
arendeberedning och beslutsfattande

¢ Granskning av intern kontroll rérande hantering av
riktade statsbidrag

¢ Granskning av delarsrapport per augusti 2021

« Granskning av arsredovisning 2021

24 | KIRUNA KOMMUN DELARSRAPPORT 2021 « VERKSAMHETSBERATTELSE

Sigurd Pekkari (V)

ORDFORANDE ‘ VICE ORDFORANDE

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
l6bpande till den/de granskade ndmnderna i form

av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterat med revisionsrapport fran de sakkunniga.
Utfallet av 2021 ars granskningsinsatser redogoérs narmare
for i revisionsberattelsen som avlamnas i samband med
kommunens arsredovisning.

Budget, utfall och prognos

Revisorerna ansvarar sjalva for forvaltningen av sitt
uppdrag och sina resurser. For &r 2021 har revisorerna
en budget pa totalt 1 770 tkr, och utfallet per den 31
augusti ar 431 tkr. Revisionsaret 2021 oper fram till
revisionsberattelsens avldmnade i mars 2022, och ett
intensivt granskningsarbete kommer att bedrivas under
resten av aret varfér en 0-prognos for heldret beddéms
rimlig.



DRIFT (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2020

Intakter 0] 0 0 0 0

Kostnader -431 -1180 -1770 -1770 -1681

Nettokostnader -431 -1180 -1770 -1770 -1681

Skattemedel 1180 1180 1770 1770 1770

Resultat 749 (0] (0] (0] 89
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/

31/8 2020 perioden perioden utf. budget helar helar budget helar

Revision 604 431 1180 749 1770 1770 0]

Total 604 431 1180 749 1770 1770 0
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Ny teknik
sprider

budskapet

Kommunstyrelsen

ORDFORANDE

Gunnar Selberg (C) Sten Nylén (SIJVP)

Arets hindelser

Covid-19

Verksamheten har paverkats av Covid-19 men trots detta
har de grundlaggande funktionerna i verksamheten
kunnat uppratthallas. Krisledningsnamnden har haft

5 sammantraden da smittspridningen i kommunen

var mycket hég. Under nagra veckor i maj/juni

tradde den i funktion och &vertog ansvaret for
grundskoleverksamheten i kommunen fran kultur- och
utbildningsnamnden. Under nagra veckor i juni évertog
krisledningsnamnden ocksa ansvaret for hallar och
anlaggningar fran fritidsutskottet. | juni aterldmnades
ansvaren da smittspridningen sjénk.

Pandemin har lett till att mdten, utbildningar och
workshops inte genomférts sasom planerat. Kommunala
anlaggningar har inte varit &ppna som vanligt och
samtliga kommunala inomhusanlaggningar och simhallar
var helt stangda for allmanhet under huvuddelen av
perioden. Delar av verksamheten har dock varit Sppen
for elitverksamhet. Nar anlaggningarna sakta dppnats
upp i linje med nationella rekommendationer har
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VICE ORDFORANDE

KOMMUNDIREKTOR
Lennart Andersson

ANDRE VICE ORDFORANDE
Stefan Sydberg (M)

omkladningsrum hallit stangda. Tillgangligheten till

och underhallet av kommunens utomhusanlaggningar
har istallet utdkats i syfte att skapa fler utearenor nar
inomhusverksamheterna begransats. Pa grund av stangda
anlaggningar sa ar berdrd personal tillfalligt omlokaliserad
till andra verksamheter och extra underhallsarbeten ar
genomférda.

Féreningslivets moéjligheter att bedriva
traningsverksamhet och arrangemang har begransats

och paverkat féreningslivets ekonomiska férutsattningar.
Ungdomsverksamheterna har stottats genom oférandrade
aktivitetsstod jamfort med ar 2020 samt mojlighet att soka
riktat stod kopplat till andra faktiska intaktstapp.

Verksamheten

Det finns ett flertal vakanta tjanster i verksamheten delvis
pa grund av aterhallsamhet med aterbesattningar for att
fa en budget i balans men ocksa pa grund av den laga
arbetslésheten i kommunen som skapar svarigheter att
rekrytera personal till offentlig verksamhet. Vakanserna
paverkar verksamheten bade vad galler kapacitet och
kvalitet samt férmagan att na uppsatta malsattningar.



Under aret har budgetcykeln tidigarelagts till varen och
en ny budgetmodell har inférts. Budgetmodellen ar
framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
bygger pa kostnadsutjamningens prislappar. Budgetbeslut
fér &r 2022 fattades av kommunfullmaktige i juni utifran
den nya budgetmodellen.

En omstallning till manadsbokslut ar inled och
malsattningen ar att rutiner for manadsbokslut ar klara
och implementerade innan aret ar slut.

Kirunas Stadsnat Gironet har nu nastan 4 900 anslutna
hushall och féretag. Entreprenader for fiberutbyggnad i
Laxforsen (Nordvastra), Saivomuotka, Masugnsbyn samt
Piilijarvi ar upphandlad och utbyggnaderna pagar. For att
majliggora framtida anslutningar ar samforlaggning av
fiberkanalisation pabdrjad efter Oinakkavagen i Laxforsen.

Tradlost natverk ar utbyggt pa ett antal LSS-boenden

i takt med att dessa blivit fria fran covid. For att Oka
driftsdkerheten i Luossabacken ar en modernisering av
IT-infrastrukturen pabdrjad genom &versyn av natverk/
natverksutrusning och framdragning av fiber.

InfGrandet av arbetsplatskonceptet Microsoft 365 ar borjat
och slutférs under hosten.

Planering for samlat grepp om digital
informationshantering och E-arkivering ar paboérjad och
koncerndvergripande kompetensutveckling genomfors
under hdsten. Samtidigt fortgar utvecklingsarbetet
kring kommunens diariesystem genom integrering av
forstroendemannaregistret.

Avtalet med nuvarande féretagshalsovard ar forlangt och
en ny upphandling av pensionssystem pagar.

For att kunna dverga till en arlig medarbetarenkat ar ett
en ny metod for att mata medarbetarnas arbetsmiljé och
trivsel provad. Metoden utvarderas under hdsten infor
beslut om fortsattning.

Forarbete for att digitalisera anstallningsavtal och digitala
anstallningsavtal ar genomfort och kommer sjosattas
under aret. Genom digitaliseringen infor kommunen
papperslosa anstallningsavtal dar bade arbetstagare och
chef signerar avtalet digitalt.

Planering for flytt av Fritidsbankens och
integrationsenhetens verksamheter ar pabdrjad eftersom
deras verksamhetslokaler behdver avvecklas pa grund av
markdeformationerna fran gruvbrytningen.

Den 1:a maj évertog kommunstyrelsen
uppdragsverksambhet fritid fran Tekniska verken
i Kiruna AB. Overgangen omfattar drift av alla
utomhusanléaggningar inklusive personal.

En forstudie ar pabdrjad for att ersatta Tarfalahallen
som rasade i mars 2020. Alla berérda féreningar har
fatt tillgang till olika former av ersattningslokaler i
avvaktan pa ny hall, sist ut ar klatterklubben K3 som fatt
tillfalligt anpassad lokal for klattring i en del av Kirunas
badhus. En férstudie ar genomford infér ombyggnation
av toppbyggnaden pa Luossavaara. Upphandling sker
under hésten med planerad byggstart varen 2022.
Ombyggnation av omkladningsmoduler vid Lombia
idrottsplats genomfors under hosten forutsatt att bygglov
beviljas.

Fem planbesked har lamnats under perioden. Sju
detaljplaner har antagits och vunnit laga kraft. Sex
detaljplaner blev dverklagade varav tre sa smaningom
ocksa vunnit laga kraft. Langs Kurravaaravagen, inom Nya
Kiruna centrum (NKC) har 20 villatomter tagits fram och
gar ut till férsaljning.

Kvarter 3 har forsalts, bygglov ar inlamnat och
markarbeten ar pabdrjade av en entreprendr. Kvarter
2 har reserverats till LKAB for bland annat ersattning
till sakagare. Detaljprojektering av gator inom
centrumkvarteren ar fardig och upphandling sker for
anlaggande barmarksperioden 2022. Planering av
anlaggande och flyttlogistik f&r handelns dppnande
september 2022 pagar.

Parkeringshuset i kvarter 10 och nya brandstationen

ar fardiga, kulturhuset har mindre atgarder kvar innan
slutbesked kan [amnas och inflyttning ske. Bygget av nytt
badhus och Kunskapsstaden som ska inrymma larcentra,
gymnasieskola och kulturskola pagar for fullt.

Resterande industritomter inom &stra industriomradet
beraknas bli salda under aret men en lokalgata maste

anlaggas inom omradet innan en del av tomterna kan
bebyggas.

Etapp 2 av restaureringen av Kirunas vattenverk pagar
och vantas vara klar till varen ar 2022. Restaureringen
innefattar reningsprocess i ny byggnad for att ge battre
vattenkvalité inom Kiruna C.

Till kommande programperiod har kommunen
beslutat inga i Leaderomrade Tornedalen 2030
med hela kommunens yta. Tillsammans med
Haparanda, Overtornea och Pajala tas en strategi
samt utvecklingsomraden fram, vilka kommer styra
finansieringen av projekt i omradet.
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Mal och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har satt 16 mal for innevarande ar
med 25 aktiviteter som ska genomféras i verksamheten.
Maluppfyllelsen fér delaret visar att majoriteten av

alla aktiviteter ar paborjade. Takten pa arbetet med
maluppfyllelsen paverkas av Covid-19 da moten och
utbildningar inte kan genomféras sasom planerat da
allt inte kan distansanpassas. Fyra aktiviteter ar annu
inte paborjade, varav minst tva av dem troligen inte kan
genomfoéras under aret, vilket framst beror pa vakanta
tjianster i verksamheten.

Majoriteten av aktiviteterna beddéms dock kunna
genomféras i sin helhet under aret. Ett mal ar redan
uppfyllt da 10 detaljplaner ar beslutade och har vunnit
laga kraft. Tre aktiviteter ar redan till storsta delen
genomfoérda.

Ekonomi

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett starkt resultat
for delaret. Framst beror det pa vakanshallningar av
tjdnster pa personalavdelningen, kommunledningskansliet
och stadsbyggnadsavdelningen. Samtidigt visar fritid

och serviceavdelningen underskott pa grund av

saknade intakter da kommunala anlaggningar varit
stangda merparten av perioden pa grund av pandemin.
Sammantaget visar forvaltningen ett 6verskott pa ca 5
mnkr for delaret.

For helaret prognosticeras ett dverskott pa 3-5
mnkr for kommunstyrelsens verksamheter. Nagra

osakerhetsfaktorer paverkar arsprognosen, exempelvis
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utvecklingen av ferie- och semesterléneskulderna
samt pensionsskuldens utveckling. Upphandling av
vissa externa tjanster kan ocksa innebara nagot dkande
kostnader under slutet av aret.

Externa intakter for stadsomvandlingen uppgar under
perioden till totalt 41 081,8 mnkr. Intakter fran LKAB
enligt avtal for personella merkostnader och busstransfer
uppgar till 23 125,4 mnkr, Forsaljning mark och intakter
for exploateringsavtal uppgar till 18 007, 5 mnkr. Interna
intakter omféring av OH-ersattning fran LKAB uppgar till 1
323,6 mnkr.

P& kostnadssidan uppgar avskrivningar till 16 277,5

mnkr, kostnader for avtal med LKAB, personella
merkostnadsavtalet, transferbuss m m till 10 419,7 mkr,
kostnader inom avveckling av TGA-omradet 3 097,6 mnkr,
avtal "Stadsliv Kiruna” 2 325,9 mnkr.

Ersattningen fér Gruvstadspark 3-avtalet ska enligt avtal
betalas ut av LKAB 2021-12-31 utan anmodan. Beloppet
uppgar till 664 197,3 tkr plus indexbelopp pa 99 430,3 tkr.

Framtid

Overférmyndarndmndens verksamhet &r idag

stabil. Befarade nya lagkrav som framstalls i
stallforetradarutredningen kommer i framtiden att utmana
verksamheten och 6ka behoven av samverkan, framforallt
mellan sma kommuner. Detta kommer sakerligen i en
eller annan form att berdra aven Kiruna. Det ar dock i
dagslaget oklart i vilken form och i vilken utstrackning.




F Uppfyllt () Till storsta del uppfyllt Paborjat Eju it
MALUPPFYLLELSE ® Uerive @ privt @ Paborit - @ E vty
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
MEDBORGARE
Mal Se over informationen pa hemsidan gallande . Vaxelsystemet ar uppgraderat, funktionaliteten
Att kvalitetssakra Oppettider. finns men paverkas negativt da det inte ar fullt
medborgarnas kompatibelt med interna databaser. Arbete
tillganglighet till tjanste- pagar i dialog IT, systemforvaltning personec.
personer via telefon, e-post
och besok.
MEDBORGARE
Mal Enligt upprattad plan fér utbyggnad. . Enligt plan, malet nas.
Att fardigstalla bredbands-
utbyggnad fér 11 byar och
paborja i ytterligare 4 byar.
MEDBORGARE
Mal Méten och dialog med berdrda byar och . Malet nas.
Att adressatta ytterligare en arbetsgrupp fér adressattning i nya planomraden.
by och ett nytt detaljplane-
omrade.
MEDBORGARE
Mal Enkatundersokning bland allmanhet/ féreningsliv [ ) Arbetet ar paborjat. Dialog och
Att efter dialog med som grund for plan for prioritering och enkatundersdkningar kommer att vara klara.
foreningslivet och andra utveckling. Férankrad och beslutat plan for prioriteringar pa
intressenter utarbeta en fritids- och idrottsomradet kommer inte att vara
plan fér prioriteringar inom klar till arsskiftet.
fritids- och idrottsverksam-
heten med utgangspunkt
i malgrupper, behov och
infrastruktur.
MEDARBETARE
Mal Utarbeta metod for arlig medarbetarenkat. . Pilot pa Miljé och byggforvaltningen.
Att 6verga till arlig
medarbetarenkat.
MEDARBETARE
5 Aterbesatta vakanta tjanster utifran beslutade
Mal budaet ‘ . Vissa anstallningar gjorda for kansli och personal.
Att forbattra medarbetarnas udgetramar.
a”rbets'mHJo ! fo,,rh?“ar?de tit ) . . Malet kan ej nas i sin helhet pga av Covid 19.
foregdende matning inom Vidareutbilda chefer | medarbetar-/l&nesamtal L ) .
+d 2l och d camt farandringslednin . Utbildning i férandringsledning genomfoérd.
omradena mal och uppdrag & e Ovriga utbildningar instélida pga Covid.
samt kompetens och
utveckling. e e . o e 5 . .
Uppdatera strategi for kompetensférsorjning. Malet nas, forslag ar klart for politiskt beslut.
STADSOMVANDLING
Mal Planldgga mark och anlagga infrastruktur . Osakert om hela malet kan nas, malet om
Att skapa forutsattningar detaljplaner kan nas medan det inte med sakerhet
tor b i 200 kommer kunna nas vad galler anlaggande av
or }’99”3 fon av vn}/a infrastruktur da den beror av expolatérernas
bostader genom att frigéra behov.
byggbar mark.
STADSOMVANDLING
Mal Fardigstalla detaljplaner fér antagande samt . Malets nas. Sju detaljplaner har antagits och

Att fardigstalla 2 detaljplaner
och pabdrja 3 detaljplaner
utifran stadsomvandlingens
behov.

ansoka om planbesked i KS.

vunnit laga kraft. Sex detaljplaner blev éverklagade
varav tre sa smaningom vunnit laga kraft.
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MALUPPFYLLELSE

@ uppfylit

Aktiviteter

NARINGSLIV/UTVECKLING

() Till storsta del uppfyllt

Status

© pPaborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal Boka méten (digitala eller analoga) med (] Malet nas.
Att kommunledningen kommunledning och naringslivsorganisationer/

och néringslivet analyserar foretagare.

resultatet fran naringslivs-

enkaten och rankingen vid

tva motestillfallen.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal Boka méten (digitala eller analoga) med ‘ Malet nas.

Att genomfora tva traffar
med naringslivet med fokus
pa kommunens
malsattning, kommande
upphandlingar mm.

kommunledning och naringslivsorganisationer/
foretagare.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal

Att kvalitetssakra de lokala
foretagens tillganglighet till
tjanstepersoner via telefon,
e-post och besdk.

EKONOMI

Se dver informationen pa hemsidan gallande
Oppettider.

Nulégesanalys och prioritering av anknytningar
med behov, vilka atgardas. Komplettera med
arendehantering vid uteblivet svar.

Oversyn av éppettider pa hemsida &r pabdrjat.

Kvarstar att arbeta med alla medarbetare/
verksamheter sa att vi i hdgre grad bar tanken om
tillganlighet i hela koncernen och strukturerar
darefter.

Mal

Att utveckla en
kommungemensam struktur
for prislappsbudgetering
och tilldmpa den fran och
med budgetberedningen for
ar 2022.

EKONOMI

Tillampa befintlig modell samt justera den med
internhyressattningen fér kommunala fastigheter
samt kodningen pa KST niva for SCB statistiken.

Den nya prislappsbudgeteringsmodellen

ar implementerad och tilldmpades i
budgetberedningen for ar 2022. Internhyrorna

ar omraknade och korrigerade och nddvandiga
budgetomfdringar och retroaktiv debitering av de
nya internhyrorna har gjorts for hela 2021. Arbete
har pabdrjats med att se dver kodningen pa KST
niva for att fa en battre foljsamhet i redovisningen
av statistik till SCB.

Mal
Fortydliga kommunens
investeringsprocess.

INTERN EFFEKTIVITET

Uppdatera och fortydliga berérda styrdokument.

Oversyn av investeringsprocessen ar pabérjad
men det ar tveksamt om malet hinner fardigstallas
under aret.

Mal

Att genomféra en

omstart av koncernens
digitaliseringsarbete genom
en ny organisation.

INTERN EFFEKTIVITET

Uppratta mal- och aktivitetsplan samt revidera
strategin for digitalisering for 2022 och framat.

Malet nas, forslag till revidering lamnas till beslut
under kvartal 4.

Mal

Att utveckla och inféra en
kommungemensam inkops-
och bestallarorganisation.

Uppratta planering och verkstalla den.
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Malet nas, planeringen klar under november.



A Uppfyllt () Till stérsta del uppfylit Paborjat Ej uppfyllt
MALUPPFYLLELSE . ppty . ppty . ] . J uppty
Aktiviteter Status  Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
INTERN EFFEKTIVITET
Mal A. Tomtkd . Malet nas inte pa grund av vakanta tjanster.
Att inféra 5 digitala tjanster
och forbereda for inférande B. Tilldelning av tomter. o Malet nas inte pa grund av vakanta tjanster.
av en tjanst.
C Politiska sarmmantraden. . Et]ligt plan th malet r?és. Vantar pa aterkoppling
gallande design och hardvara.
D. Personalakter. . (l)"sékert om malet kan nas pa grund av vakanta
tjanster.
E. Anstallningsavtal. Malet nas, kommer att tas i bruk i host.
= B, b ayael . Malet nas, arbetet startat tillsammans med

G. E-handel, fardigstalla upphandlingsunderslag.

E-namnden.

. Malet nas, upphandlingsunderlag klart under

november.
DRIFT KOMMUNSTYRELSEN (tkr)
Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2020
Intakter 186 325 192 008 297 411 297 411 217 595
Kostnader -422 612 -435120 -652 280 -645 770 -602 856
Nettokostnader -236 287 -243112 -354 869 -348 359 -385 261
Skattemedel 243112 243112 354 869 354 869 387989
Resultat 6 825 (0] 0 6 510 2728
DRIFT STADSOMVANDLINGEN (tkr)
Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2020
Intakter 42 405 0 0 774 283 363177
Kostnader -58 973 0 0 -70 000 -87 568
Nettokostnader -16 568 o] 0 704 283 275 609
Skattemedel 0 0 0 0 0
Resultat -16 568 0 0 704 283 275 609
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REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/
31/8 2020 perioden perioden  Utf. budget helar helar  budget helar
Ekonomiavdelningen 7278 7509 8 430 921 12 470 11970 500
Fritid- och serviceavd. 27 403 50 733 45 824 -4 886 67 028 71428 -4 400
IT-avdelningen 10763 12 827 11381 -1446 17 125 17 125 0
Personalavdelningen 20 604 13186 18 413 5227 28 537 23538 4999
Kommunledningskansliet 12 912 21497 24 410 2912 36 655 33455 3200
Politik 5822 7512 7996 484 11155 11155 0
KS-Centrala poster 5884 4389 1705 -2684 3255 3255 0
Kommunalférbund 82 630 85 660 85 350 -310 128 580 128 580 0
Stadsbyggnadsavdelningen 22 491 22 315 27 165 4849 40790 37290 3500
g\;fa%/f/pp‘ﬁg 26 459 33324 34 434 1110 42571 43671 -1100
KBAB uppdrag fastigheter 41822 -22 643 -21996 647 -33298 -33108 -190
Total 264 066 236 287 243112 6 825 354 869 348 359 6 510
INVESTERING (tkr)
Total Totalt Utfall Totalt Kvaravbudget/ Utb.prognos Prognos
budget utf.ack 2020 jan-aug 2021 utfall  Pagaende arb. 2021 totalt
Kommunkontoret 205 007 145 612 15103 160 715 44 292 5116 205107
Uppdragsverk. Fritid 53955 47 696 2258 49 954 4001 1048 57 555
Uppdragsverk. 163834 73983 30074 104057 59776 137108 158664
Kommunala fastigheter
Uppdragsverk. Gatu/Park 40 862 8 033 11 684 19 717 21145 16 321 38 574
Uppdragsverk. VA 178 290 42 283 63 324 105 607 72 683 47514 208 465
Uppdragverk. GVA 5918 1281 1488 2768 3149 641 5392
Total 647 865 318 887 123931 442 818 205 047 207 748 673758
Stadsomvandlingen 2622994 1024779 633327 1658107 964 887 360799 2623813
Total 2622994 1024779 633327 1658107 964 887 360799 2623813
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Overférmyndarnimnden

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

VICE ORDFORANDE
Ann-Christin Lahti (C)

ORDFORANDE
ULf Isaksson (SJVP)

Overférmyndarndmndens huvuduppgift ar att utéva
tillsyn och kontroll enligt de regler i Foraldrabalken

som galler gode man, forvaltare och formyndare.
Arbetet styrs aven av andra férfattningar som reglerar
fragor knutna till verksamheten. Den verksamhet som
bedrivs ar myndighetsutovning dar avsikten ar att

kunna garantera en val fungerade verksamhet till stod
f&r samhallets svagaste och mest utsatta grupper som
barn, sjuka, gamla och funktionshindrade. Lansstyrelsen
utdvar i sin tur tillsyn éver Overférmyndarndmndens
verksamhet. Overférmyndarnamndens expedition
bevakar huvudmannens ratt, rekryterar och utbildar gode
man, férvaltare och gode man for ensamkommande
flyktingbarn. Expeditionen handlagger, granskar

och féljer upp stallféretradarnas redovisningar,
handlagger ansdkningar om godmanskap, utreder

och férbereder arenden for beslut i tingsratten, deltar
vid tingsrattsférhandlingar och ar dven sekreterare i
overférmyndarnamnden. Handlaggarna utbildar och
informerar aven olika yrkesgrupper inom kommunala
verksamheter samt informerar intresseorganisationer om

uppdraget som god man eller forvaltare.

En handelse under perioden som fortjanar att lyftas

fram ar att arets granskningar efter namndens beslut

om nytt arbetssatt, blivit klara redan i maj. Detta

har inneburit att arvoden till stallféretradare kunnat
betalas ut tidigt vilket bidrar till en positiv installning till
stallféretradaruppdraget. En annan foljd av beslutet ar

att kostnaderna for extrapersonal kunnat minskas. Det
kan ocksa lyftas att vi ser ett Okat intresse av samverkan
pa dverférmyndaromradet och initiativ har tagits till
samverkan bade inom Lapplands kommunalférbund (LKF)
och fran kommuner i évriga lanet. Bakgrunden till detta
kan antas vara de okade krav som stalls pa kommunerna
i den statliga stallforetradarutredningen som presenterats
under varen och dar kommunen ar remissinstans.

Infor verksamhetsaret har fem mal satts upp av namnden.
Dessa ar:

¢ Lagenlig och transparent myndighetsutévning
« Trivsel pa arbetsplatsen och frisktal i topp vid matningar

* Myndighetsutévningen bidrar till att skapa en positiv
bild av Kiruna

¢ Budgeti balans

¢ Medarbetares och medborgares initiativ till
verksamhetsforbattring tas tillvara fér standig utveckling

Ur ett delarsperspektiv kan samtliga mal sagas vara
uppfyllda. Prognosen ar att samtliga mal i slutet av aret
ocksa kommer att vara uppfyllda ur ett helarsperspektiv.

Namnden uppvisar en budget i balans i slutet av perioden.
Prognosen ar att samma forhallande kommer att galla
aven i slutet av helaret.

Drift

Namnden har tillrackliga resurser och uppvisar en
driftbudget i balans. Minskade kostnader fér granskning
beroende pa nytt arbetssatt och anvandande av de
resurser som star till férfogande i koncernen leder till en
prognos pa budget i balans aven for helaret.

Investering

P& investeringssidan disponerar namnden 262 400
kr for fardigstallande av projektet kring byte av
verksamhetssystem. Det beraknas att delar av detta
belopp kommer att kvarsta i slutet av aret.

Overférmyndarnamndens verksamhet ar idag

stabil. Befarade nya lagkrav som framstalls i
stallforetradarutredningen kommer i framtiden att utmana
verksamheten och 6ka behoven av samverkan, framforallt
mellan sma kommuner. Detta kommer sakerligen i en
eller annan form att beréra aven Kiruna. Det ar dock i
dagslaget oklart i vilken form och i vilken utstrackning.
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MALUPPFYLLELSE @ Uppfyllt () Till storsta del uppfyllt @ Paborjat @ Ej uppfylit
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

MEDBORGARE

Mal Rutiner upprattas utifran styrdokument och

Lagenlig och transparent
myndighetsutdvning, farre
an 10% av alla 6verklagade
beslut ska vinna gehér hos
Sverklagandeinstansen.

tillsynsrapporter samt utifran sjalvforbattrande
arbete.

Rutiner upprattas utifran styrdokument och
tillsynsrapporter samt utifran sjalvférbattrande
arbete.

STADSOMVANDLING & NARINGSLIV/UTVECKLING

Vissa anstallningar gjorda fér kansli och personal.

Malet kan ej nas i sin helhet pga av Covid 19.
Utbildning i férandringsledning genomfoérd.
Ovriga utbildningar installda pga Covid.

Mal
Myndighetsutévningen
bidrar till att skapa en
positiv bild av Kiruna. Farre
an 10% av alla dverklagade
beslut ska vinna gehér hos
Sverklagandeinstansen.

MEDARBETARE

God tillganglighet och lagenlig
myndighetsutdvning.

Fa namndsbeslut dndras av 6verordnad instans.

Mal

Trivsel pa arbetsplatsen och
frisktal i topp 5 i kommunen
vid matningar.

EKONOMI

Framatriktat ledarskap och majlighet for alla att
framfora synpunkter och asikter.

Enligt undersékningar och dialog med
medarbetarna ar trivseln bra.

Mal
Budget i balans.

INTERN EFFEKTIVITET

Aktivt arbete med budget for att bibehalla balans

och ge namnden tydliga beslutsunderlag.

Budgeten ar i balans.

Mal

Medarbetares och
medborgares initiativ till
verksamhetsforbattring
tas tillvara for standig
utveckling.

Framatriktat ledarskap och méjlighet for
medarbetare att framféra synpunkter.

Arbete koncentreras pa att [&sa huvuduppgiften.

Biuppgifter utfors i man av tid.
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Nara dialog mellan ledning och medarbetare
kring handlaggning och arbetsférhallanden.

Medarbetarna koncentrerar sig pa

myndighetsutévning. Chefen gor dvriga uppgifter.



DRIFT (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2020
Intakter 6 0 0 6 38
Kostnader -2 054 -2 143 -3222 -3178 -3127
Nettokostnader -2 048 -2 143 -3 222 -3172 -3089
Skattemedel 2143 2 143 3222 3222 3166
Resultat 95 0 0 50 77
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)
Utfall Utfall Budget Avvikelse/utf. Prognos Avvikelse/
31/8 2020 perioden perioden budget Budget helar helar  budget helar
Overférmyndare 2024 1855 2014 160 3029 2979 50
Overférmyndare politik 160 193 129 -65 193 193 0
Totalt 2185 2048 2143 95 3222 3172 50
INVESTERING (tkr)
Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/  Utb.prognos Prognos
budget utf.ack2020 jan-aug 2021 utfall Pagaende arb. 2021 totalt
Overférmyndarndmnden 500 238 0 238 262 100 340
Total 500 238 0 238 262 100 340
ANTAL STALLFORETRADARSKAP
Helar 2017 Helar 2018 Helar 2019 Helar 2020 Delar 2021
Godmanskap 193 195 203 206 179
Forvaltarskap 32 31 27 30 33
Formyndarskap 67 74 126 101 137
Sarskilt forordnade vardnadshavare 5 4 0 9 15
Godmanskap fér ensamkommande flyktingbarn 27 12 1 1 0

Antalet godmanskap har minskat under deldret medan antalet formyndarskap har 6kat. Det beddms att detta kan bero pa att fler anhdriga nu valjer
l6sningar med fullmakt framfor att ansdka om godmanskap. Orsaken till ©kningen i antal férmyndarskap beddms vara att tidigare gemensamma
férmyndarskap for exempelvis syskon nu ar uppdelade pa individniva. Den gradvisa 6kningen i antalet sarskilt forordnade vardnadshavare (SFV) bedéms
bero pa att godmanskap for ensamkommande flyktingbarn omvandlas till SFV i takt med att barnen blir myndiga och da inte ska ha god man utan SFV.
Kvotflyktingar ska ocksa ha SFV fran start varfor antalet okar i takt med att fler kvotflyktingar kommer till kommunen.
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Kultur- och

utbildningsnamnden

ORDFORANDE

Annica Henelund (C) Rune Lans (C)

Kultur- och utbildningsnéamndens verksamheter innefattar
for- och grundskolor, kommunala kulturverksamheter,
maltidsverksamhet, skoltransporter samt elevhalsa.

Det finns 52 férskoleavdelningar och 13 grundskolor.
Maltidsverksamheten producerar ca: 1 miljon maltider/ ar
till skola, forskola, omsorg och region.

Ungdomsverksamheten har ungdomens hus i centrala
Kiruna samt fritidsgard pa Nya Raketskolan, Vittangi och
Karesuando. Huvudbibliotek finns i centrala Kiruna med
filialer i Svappavaara, Vittangi och Karesuando. Utover
detta finns bokbuss som servar de flesta dvriga byar i
kommunen. Kulturskolan finns lokaliserad i Bolagsskolan
och innefattar saval kursverksamhet (frivillig) samt
uppdragsverksamhet vad galler musikundervisning i
grundskolan.

Det politiska beslutet om ny skolstruktur har praglat hela
férvaltningens fokus fram till skolstart ht 21. Radande
pandemi har dock gjort att planerna inte kunna féljas fullt
ut. Ett stort arbete kring trafiksituationen genomférs, allt

i akt och mening att skapa trygga och sakra skolvagar.
BRO problematik har tvingat fram modulldsning pa
Bergaskolan och Jukkasjarviskola. De nya modulerna star
pa plats vid terminens borjan.

Kulturhuset Aurora star klart och verksamheterna planerar
for inflytt.

Forvaltningschefen har sagt upp sig och gar till annat
uppdrag.

Processen med nya forskolor ar igangsatt och malet ar
att presentera ett forslag for KUN under hdsten. Efter
fattat beslut kommer processen férskola tillsammans att
pabdrjas enligt ordférandes dnskemal.

Arbetet med budget fér 2022, med den nya
prislappsbudgeteringen, ar inlett och férvantas tas i
namnd i september.

Alla verksamheter utmanas standigt av svarigheten
att rekrytera behorig personal, samtidigt som
pensionsavgangen ar hog.

VICE ORDFORANDE

FORVALTNINGSCHEF
Eva Lénnelid

Namnden har beslutat att anvanda stadsbidraget Likvardig
skola till arbetet med trygghet och studiero. Ett antal
skolcoacher/ skolvardar har anstallts for hdstterminen.

Verksamhetsmal med tillhérande aktiviteter har
processats fram av férvaltning och namnd.

Forvaltningen har inte infor ht 21 lyckats rekrytera larare
till 8k 5/6 till Svappavaara skola varfér eleverna erbjuds
skola i Vittangi.

Backens forskola har flyttat sin verksamhet till
Bolagsskolan och reducerats till en avdelning.

Politiskt beslut om Familjecentral med tillh6rande
Oppen forskola, kommer att genomféras under hosten i
samverkan med Socialférvaltningen.

De flesta malen i verksamhetsplanen beddéms vara
uppfyllda under 2021. Resterande mal forvantas nas under
2022. Malet med behdrighet inom samtliga verksamheter
maste kvarsta aven om det ar synnerligen utmanande.

Analys maluppfyllelse arskurs 9 varterminen 2021:

Den preliminara statistiken for Kiruna kommuns
grundskolor varterminen 2021 visar pa lagre resultat an
2020 inom alla tre kategorier av maluppfyllelse — andel
elever behoriga till gymnasiets nationella program,
andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
samt genomsnittligt meritvarde. Avseende andel

elever behdriga till gymnasieskolan ligger resultatet
ungefar pa genomsnittet for de senaste fem aren.

Det genomsnittliga meritvardet utgér tillsammans

med 2018 det lagsta resultatet for samma period. Det
resultat som sticker ut ar andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen dar resultatet 2021 ar

det lagsta under hela femarsperioden. Resultatet for
gruppen flickor har foérbattrats nagot jamfort med 2020
medan det for gruppen pojkar férsamrats nagot. Det ar
framfor allt resultaten pa skolenheterna i Kiruna C som
paverkar helhetsresultatet. Har har resultatet pa en av
skolenheterna, Nya Raketskolan, forbattrats markant
jamfort med 2020 for bade gruppen pojkar och gruppen
flickor men samtidigt har resultaten fér bada grupperna
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pa Hogalidskolan och gruppen pojkar pa Triangelskolan
férsamrats markant.

Utvecklingsinsatser for okad maluppfyllelse i for- och
grundskola:

Till grund for prioriterade utvecklingsinsatser i grund- och
forskolan under 2021 ligger de behov som framkommit
i namndens systematiska kvalitetsarbete och som lag
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till grund fér den kompetensutvecklingsplan for de
pedagogiska verksamheterna som namnden faststallt fér
perioden 2021-2023. De 6vergripande omradena i denna
kompetensutvecklingsplan &r trygghet och studiero. Aven
digitalisering ar ett prioriterat omrade kopplat till den
nationella digitaliseringsstrategin. Inriktningsarbetet i
utvecklingsinsatserna ar barnens/elevernas ratt till forskola
och skola pa lika villkor, systematisk uppféljning av
verksamheterna samt ratt kompetens och utbildning hos
personal for att kunna utféra sitt uppdrag.

Utifran bland annat Skolinspektionens beslut efter den
regelbundna tillsyn som genomférdes under hosten 2018
pagar ett utvecklingsarbete i syfte att forbattra skolornas
elevhalsoarbete. Detta utvecklingsarbete bekostas

till storsta del av statsbidraget for Likvardig skola. Vid
arsskiftet 2021 kommer projektet Nyanlandas larande som
genomfors i samarbete med Skolverket att avslutas.

Ekonomi

Drift

Namndens nettobudget ar 554 mnkr ar 2021.
Forvaltningen/namnden prognosti-serar ett plus minus
noll resultat ar 2021.

Grundskolorna i byarna prognostiserar ett underskott pa 5
mnkr. Maltider prognostiserar ett underskott pa 1,7 mnkr.
Extraordinara stodatgarder for barn i behov av sarskilt
stdd prognostiserar ett underskott pa 2,9 mnkr. Ovriga
verksamheter prognostiserar ett plus minus noll resultat
eller ett litet dverskott.

Investering

Namndens storsta pagaende investerings—projekt ar
flytt av Stadsbibliotek och samlingsinvesteringen KUN
Anpassning.

Framtid

Det Kultur- och utbildningsnamnden kommer att arbeta
under lasaret ar att konsolidera beslutad skolstruktur.
Detta innebar att andra utvecklingsomraden kommer att
fa sta tillbaka under lasaret. Det sviktande barnantalet i
férskolan forsvarar arbetat med att avveckla befintliga och
etablera nya forskolor. Oférutsagbara flyttstréommar gor
det svarare att dimensionera vara verksamheter.
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MALUPPFYLLELSE

Mal

Alla barn och elever ar
inkluderade och ges
likvardiga férutsattningar
att utvecklas sa langt som
mojligt mot utbildningens
mal.

Mal

Pa alla forskolor och skolor
finns forutsattningar for ett
framjande och
férebyggande barn- och
elevhalsoarbete.

Mal

Alla férskolor har minst en
behdrig férskollarare per
avdelning.

Mal

Alla grundskolor och
grundsar-skolan har
behdriga larare i enlighet
med enhetens verksamhet.

© Uppfylit

Aktiviteter

Utbildning av SKUA-utvecklare samt inrattande
av tjanst.

Kompetensutveckling; att organisera
grundskolan utifran laroplanens vardegrund.

Kompetensutveckling; forelasningsserie for
forskolan.

Genomfdérande av ny skolstruktur i Kiruna C. .

Fjarrundervisning - Organisering och planering.

Utreda foérutsattningarna for ytterligare NPF-
anpassningar for okat stod till elever.

Plan mot diskriminering och krankande
behandling fér kommunen.

Trygghetsvardar och skolcoacher pa
grundskolorna.

Alla barn/elever far ta del av kulturarrangemang
varje termin.

Introduktionsutbildning fér ny personal. '

Utveckling av organisationen for barn- och
elevhalsoarbetet - kompetenser i/néra
verksamheterna.

Barn- och elevhalsoplan fér kommunen. .

Alla forskolor/skolor har en lokal barn-/
elevhalsoplan.

Uppdatera skolmaltidernas kvalitetsdeklaration
inkl. forskolan.

Ta fram en plan fér utveckling av skolgardar.

Ta fram en plan for centralbudget och rutiner for .
genomfdrande av kompetensforsorjningsplan.

Uppdragsbeskrivning férskolelarartjanster.

Ekonomiska incitament for spridning av .
kompetens.

Genomfdrande av ny skolstruktur i Kiruna C. .

Fjdrrundervisning - Organisering och planering.

Ta fram en plan for centralbudget och rutiner for
genomfdrande av kompetensforsorjningsplan.
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Till storsta del uppfyllt

Status

Paborjat @ Ejuppfyllt

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

SKUA-utvecklare utbildade for bade férskola
och skola. | férskolan har SKUA-utvecklarna
pabdrjat arbetet med att utbilda personal. For
grunskolan har 3 av 4 slutat/bytt tjanst. Malet
férvantas uppnas for forskolan men inte for
grundskolan.

Halva utbildningen genomférd. Planerat avslut i
december.

Forelasningar planerade under hosten.

Malet uppsatt for vt 2022 - planering pabdrjad.

Standigt pagaende arbete. Hjalpmedel inkdpta till
samtliga skolor och kommer utékas.

Forslag framtaget - forankringsarbete pagar.
Planeras antas av KUN i november.

Sex av 14 tjanster har anstallts infér ht start. Alla
tjianster forvantas anstallas under aret.

Alla verksamheter erbjuds méjlighet att delta men
alla tackar tyvarr inte ja.

Planerat till 2022.

Kuratorer, specialpedagoger och speciallarare ar
placerade pa skolenheterna. Kompetensbrist pa
vissa hall. Utvecklingsarbete foér férdelning och
samnyttjande av befintlig kompetens pagar.

Planerat att vara klart under hésten.

Antagen av Kun i juni -21.

Mal ej tidsatt.

Mal tidsatt till budgetarbetet for 2023.

Mal tidsatt till senast 2022. Kommer troligen ej
nas under 2021.

Mal tidsatt till budgetarbetet for 2023.

Malet uppsatt for vt 2022 - Ej paborjat annu.

Mal tidsatt till budgetarbetet for 2023.
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MALUPPFYLLELSE

STADSOMVANDLING

@ uppfylit

Aktiviteter

() Till storsta del uppfylit

Status

@ Paborjat

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal

Planering for utveckling av
nya forskolor i NKC och
avveckling av gamla
forskolor paborjas.

Projekt nya férskolor NKC.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal tidsatt till 2022.

Mal

Alla férskolor och

skolor har férutsattningar
att uppna malen i den
nationella digitaliserings
-strategin.

EKONOMI

Digitaliseringsplan 2020-2023.

Mal
Resursfordelningssystemet
ar anpassat till namndens
uppdrag och budget.

INTERN EFFEKTIVITET

Oversyn resursfordelningssystemet (Utifran
prislappsbudgeteringsmodellen och aktuell
organisation).

Mal tidsatt till budgetarbetet for 2023.

Mal

Utvecklad ledningsstruktur
med val fungerande arbets-
och utvecklingsorganisation
for okad maluppfyllelse.

Ledningsorganisation Ostra och Vistra.

Genomfdrande av ny skolstruktur i Kiruna C.

Gemensam analys i SKA-arbetet for rektorer och
férvaltningsledning.

Plan for hallbar arbetssituation for rektorer
(HOK21).

NARINGSLIV/UTVECKLING

Planers vara genomfort till Kun kvalitets-
seminarium i hovember.

Mal tidsatt till 2022.

Mal

Minst tva grundskolor har en

uttalad verksamhetsidé och

Malet forvantas uppnas under aret 2021.

profilering.

MEDBORGARE

Mal 1. Initiera, genomfoéra och folja upp aktiviteter i . Ja

Erbjuda kulturella egen regi och med externa aktorer. '

aktiviteter som tilltalar alla

medborgare. 2. Analysera deltagandet i erbjudna aktiviteter. . Ja.
3. Digitalt skapande i kulturskolans regi for att na Y Ja
nya malgrupper. - '

MEDBORGARE

3 1. M3 i aktivi fo f

Mal .ata deltagarjde i aktiviteter fér -aFt ta ratn en . Forvintas nas under 2022,

F4 fler att ta del av erbjudna utgangspunkt féor kommande ambitionsniva.

aktiviteter.

2. Inratta kulturombud pa samtliga fér- och
grundskolor.

3. Hitta nya former for deltagande ex. digitalt.
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< Uppfyllt () Till storsta del uppfyllt Pabérjat Ej uppfyllt
MALUPPFYLLELSE ® Uerive @ privt @ Paborit - @ E vty
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal 1. Redovisa intern och extern samverkana. . Forvantas nas under 2022.
Utveckla kommunikationen
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med externa aktorer. 2. Genomfdra allman foéreningstraff. . Ja.
3. Genomfdra férdjupadefdreningstraffar. . Ja.
MEDBORGARE
Mal 1. Ta fram ett underlag for vad kulturen kan
Visa pa vad kulturen erbjuda i framjande, fdrebyggande och [ ) Forvantas nas under 2022.
kan erbjuda inom atgardandearbeten med folkhalsan.
folkhalsoarbetet.
2. Genomfédra insatser for att framja god psykisk P
« . x @ Ja.
halsa och &kad skolnarvaro.
3. Na samtliga vardnadshavare i arbetet for att . I
framja en tobaksfri vardag. ’
MEDARBETARE
Mal 1. Delge natverkstraffar och forvarvad
. . R . Ja.
Tydliggéra ansvar fér kompetensutveckling vid kulturtraffar och KU.
omvarldsbevakning
och framja samverkan, 2. Inlemma och fértydliga kulturens
kompetens-utveckling behov i KUN:srekryterings-och o Ja.
och innovation. kompetensutvecklingsplan.
STADSOMVANDLING
Mal 1. Bevaka processen for kulturskolans nya lokaler i Ia
Sakerstalla och félja upp kunskapsstaden.

tillgangen av andamals-

enliga lokaler. 2. Uppmarksammaverksamheternas (interna/

externa) forutsattningar gallande hyressattning i ‘ Ja.
Aurora kultur och kongress.

3. Uppdatera stora danssalen pa kulturskolan fér .

Ja.
battre funktion vid arrangemang. @
EKONOMI
Mal 1. Implementerafullt ut. Ja.
Revidera och implementera
ett ”Ytt bidrag-och 2. Delta i natverk for anvandare. . Ja.
bokningssystem.
INTERN EFFEKTIVITET
Mal 1. Revidera plan for folkbibliotekoch skolbibliotek. o Ja.
Utvecklad samverkan
skol-och folkbibliotek samt 2. Infor budgetarbete -22 éverféra medel och Ja
kulturskola och skola. ansvarfran skol-tillfolkbibliotek. '
3. Framtagen plan for samverkan kulturskola/skola. . Forvantas nas under 2022.
NARINGSLIV/UTVECKLING
Mal 1. Lésa behovet av en evenemangskalender. [ ) Forvantas nas under 2022.
Inventera och synliggora
kulturen i Kiruna kommun. 2. Erbjuda allaféreningar att synliggéras i Ia
foreningsregistret. '
3.Lyfta kulturen vid marknadsférening av Kiruna . I

och vid rekrytering av personal.
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MALUPPFYLLELSE GRUNDSKOLAN AK 9 - STATISTIK 2017-2021

Grundskolan ak 9

*Andel elever behoriga till
gymnasiets nationella program (%)

Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen (%)

Genomsnittligt meritvarde

Kiruna

2021

80

66,0

2131

Kiruna

2020

81,3

73,5

219,6

Riket
2020

85,6

76,1

2311

Kiruna
2019

78,2

72,3

2157

Kiruna
2018

79

69,5

213,0

Kiruna
2017

83.9

731

219,5

Statistik for 2017 — 2020 for Kiruna samt for riket 2020 fran Skolverkets databas. Statistik for Kiruna 2021 ar preliminar och bygger pa skolornas
inrapportering till forvaltningskansliet. *Avser lagsta nivan for behorighet, dvs andel elever behdriga att studera pa yrkesférberedande program.

DRIFT (tkr)
Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2020
Intakter 30 220 26 217 44723 44723 65 143
Kostnader -397 947 -396 909 -598 970 -598 970 -572 246
Nettokostnader -367 727 -370 692 -554 247 -554 247 -507 103
Skattemedel 370 692 370 692 554 247 554 247 515 089
Resultat 2965 0 0 0 7 986
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)
Utfall Utfall Budget Awvikelse/utf. Prognos Avvikelse/
31/8 2020 perioden perioden budget Budget helar helar  budget helar
Gem. verksamhet 66 966 91532 94 144 2612 141 282 142 282 -1000
For- och grundskolor 175 814 173 602 169 260 -4 342 253 861 251 861 2000
Maltidsverksamhet 33786 35559 35281 -277 54 634 53 634 1000
Fria driftsalternativ 44 070 44 994 47 089 2095 69173 69173 0
Interkommunal ersattning -641 -416 -1000 -584 -1500 -1500 0
Kultur 19 896 22 456 25917 3461 36 796 38796 -2 000
Totalt 339 891 367727 370 692 2965 554 247 554 247 0
INVESTERING (tkr)
Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/  Utb.prognos Prognos
budget  utf.ack2020 jan-aug 2021 utfall Pagaende arb. 2021 totalt
Kultur-och 27 950 2 246 3962 6209 21741 9385 22601
utbildningsférvaltningen
Total 27 950 2 246 3962 6 209 21741 9 385 22 601
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Socialnamnden

ORDFORANDE
Agneta Bjornstrom (C)

Socialndmndens ordférande

Utveckling ar ledstjarnan i uppdraget for mig

som ny Namndsordforande. En ny process for
internkontrollplanen haller pa att ta form, en
genomlysning av férvaltningen ar initierat. Handlingsplan
for IFO ar initierad i syfte att f& ordning pa ekonomin.
Fortsatt arbete med att utveckla verksamheten fér dem
det berdr: aldre, barn och vuxna. Det namnden gor ska
utmynna i god kvalité, ekonomi i balans och en god
arbetsmiljo. Dialog med delar av forvaltningens skydds-
och arbetsplatsombud har genomférts.

Férvaltningschef

Socialférvaltningen bestar av ca 1000 anstallda och
omsluter en budget pa ca 700 mnkr. Forvaltningen bestar
av 6 avdelningar och ett kvalitetsteam. Inom omsorgen
for aldre aterfinns anhorigstdd, vard och omsorgsboende
och hemtjanst. Inom avdelningen f&r social omsorg

finns gruppbostader, boendestdd och annan service
inom ramen fér lag om stdd och service (LSS) samt
socialtjanstlagen. Syftet i sin forlangning ar att skapa,

sa langt majligt, likvardiga levnadsvillkor for samtliga
innevanare i kommunen. Forvaltningen ansvarar ocksa
for de medicinska insatserna som utférs inom kommunal
halso- och sjukvard. Pa IFO (Individ och familjeomsorg)
finns namndens samlade myndighetsutdvning i form av
bl.a. familjeratt, forsérjningsstdd, stdd vid missbruk och
beroende, vald i nara relation och all myndighetsutévning
avseende omsorgbeslut, har finns aven férvaltningens

samlade administrativa stod.

Forsta halvaret har fortsatt praglats av konsekvenserna av
Covid-19. Lyckligtvis har inslagen av sjukdomsférekomst
varit lagt men arbete med att vaccinera brukare samt
anstallda har varit omfattande. Tack vare vaccinationerna
har nu arbetet allt mer riktas mot att normalisera
verksamheterna efter pandemin. Omfattande

statliga stimulansmedel i olika former har tillskjutits
verksamheten for ar 2021. Utifran dessa medel har
omfattande planeringsarbete genomforts for att utveckla
verksamheten med exempelvis kompetensutveckling,
motesplatser samt den fysiska miljon dar verksamheter
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VICE ORDFORANDE
Elisabeth Fors (C)

FORVALTNINGSCHEF
Hakan Dahlqvist

bedrivs. Stadsomvandlingen paverkar oss i allt storre
omfattning. Plan fér att mdta denna férandring ar
upprattad. Belastningen pa hemsjukvarden har dkat och
trycket fran Regionen paverkar arbetssituationen. | och
med arbete med "Nara vard” s& kommer mer ansvar att
laggas pa kommunal halso- och sjukvard. Férvaltningen
har tillsammans med Halsocentralen pabdrjat upprattande
av ett Samverkansavtal.

Kvalitet, kontinuitet och trygghet

| syfte att utveckla den kvalitativa kvalitetskontrollen har
socialt ansvarig samordnare (SAS) samt medicinsk ansvarig
sjukskoterska (MAS) genomfért omfattande granskningar
bland férvaltningens enheter. Utbildning med avvikelser/
avvikelserutin, social dokumentation samt utbildning av
kvalitetsombud har hallits. Arbete med att bygga upp
ledningssystemet fortsatter enligt plan. | syfte att na

en tydligare organisation har hemtjanst och sarskilda
aldreboende delats upp i var sitt verksamhetsomrade,
dock inte i Ostra delen.

Utdver kommunens vaxel har IFO en egen reception som
gor det an mer tillgangligt fér samhallsmedborgarna. For

att brukarna ska kanna sig delaktiga sa langt det ar mojligt
beskrivs handlaggningsprocessen f&r dem redan vid forsta
kontakten med mottagningshandlaggare pa myndigheten.

Hég kompetens

i och med aldreomsorgslyftet har resurser frigjorts
for kompetensutveckling av basperson samt

chefer. Avseende baspersonal har sprakbeddémning,
validering samt upphandling av utbildning pabérjats.
BPSD, Demens,
motas i musik samt palliativ vard, ar exempel pa

Livsmedelshygienutbildning,

utbildningar som genomforts for baspersonalen.

Chefer har bland annat fatt utbildning i social ratt samt
bemanningskunskap. Dagverksamhet har inrattat nya titlar
stdédpedagog och socialpedagog efter att handledare
utbildat sig inom omradet. Tanken ar att det ska vara ett
team som ocksa handleder ovrig personal i pedagogiskt
arbete. Inom IFO har utbildning inom LVU, LVM,
Forvaltningsratt och Offentlighet och sekretess erbjudits.



Tillgangliga och funktionella
verksamhetslokaler

Arbete med ersattningslokaler for forvaltningens arbete
i och med stadsomvandlingen fortskrider: klart ar att
HSO-organisationerna erbjuds nya foreningslokaler

pa Runabacken med narhet till seniorboendet from
2022. Beslut om att bygga ett nytt LSS-boende ar fattat
och arbete med férstudie inledd. Plan for SAVO s
framtida placering finns framtagen och grovplanering
genomfoérd infor kommande beslut. Langsiktig plan for
aldreboendestrukturen har fortfarande inte beslutats.

Utveckla samverkan

Arbete med att skapa en familjecentral i samverkan med
kultur- och utbildningsférvaltningen och Halsocentralerna
i kommunen gar framat. Samtliga aktdrer ar installda pa
att samverka under lang tid fram&ver. Arbete med att
samlokalisera socialforvaltningens dagliga sysselsattning
pa SAVO med arbetsmarknadsenhetens verksamheter
fortsatter. Samverkan kring transport av avlidna och en
utékning av nuvarande och framtida barhusplatser har
etablerats under aret mellan kommun, region, svenska
kyrkan och lokala begravningsbyraer. Inom IFO har fortsatt
samverkan med tex polisen, elevhalsan uppratthallits.

Framkant med den tekniska utvecklingen

Arbete med upphandling av nytt verksamhetssystem

i samverkan med de &vriga kommunerna ar i slutfas.
Tilldelningsbeslut kommer att ske under september. En ny
App har introducerats inom hemtjansten som mojliggor

atkomst till insatsplanering och dokumentation fran
mobiltelefon. E-legitimation har inforts som metod fér

autentisering vilket medfor saker inloggning till systemet.
Under aret har IFO infért SSBTEK, digital uppkoppling med
flera stora statliga myndigheter. Upphandling av nya larm
ar klar vilket medfér att uppdatering av larmsystemen pa
aldreboenden kan komma igang.

Ekonomi

Arbete med fortsatt effektivisering inom framst
hemtjansten har genomférts och fortsatter under hosten.
Bemanningsstrukturen inom sarskilt boende ar i stort sett
klart. Fas ett inom hemmaplanslésningar ar beslutad och
rekrytering pagar, uppstart forvantas ske under september.
Placeringar och forsérjningsstod fortsatter att utvecklas
negativt. Prognosen for helaret pekar pa ett underskott om
9 mnkr. Arbete med att hitta nya arbetsformer pagar. Trots
detta forvantar sig forvaltningen att ett nollresultat kan nas
under aret om kostnader for utskrivningsklara patienter
kan begransas samt att statliga medel for ersattningar for
kostnader i samband med pandemin tilldelas.

Framtid

Stadsomvandlingen och personalférsérjningen ar tva
stora utmaningar under den kommande perioden.
Stadsomvandlingen kommer paverka arbetsplatsernas
framtida placering vilket kan skapa spekulation och

oro. Konkurrensen om nyutbildad personal inom
omvardnadssektorn ar hard. De utbildningssatsningar som
ar planerade kommer under en dvergangstid medféra
ytterligare personalbehov vilket forsvarar situationen.
Omstallning av ytterligare ett dldreboende kommer ske
under hosten.
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MALUPPFYLLELSE @ uppfyllt () Tillstorsta del uppfyllt @ Paborjat @ Ej uppfylit
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

MEDBORGARE

Mal

| métet med

socialnamndens
verksamheter ska
medborgaren uppleva
kvalitet, kontinuitet och
trygghet. Medborgarna
ska moéta en lattillganglig
service med ett gott
bemdtande. Brukaren
ska ges mojlighet att vara
delaktig i utformningen av
eventuella insatser.

MEDARBETARE

Utvardera tillganglighetvia kommunens vaxel.

Paborja arbetet med att kvalitetssakra
genomférandeplanerna.

Mal
Socialférvaltningens
skall vara en attraktiv
arbetsgivare som varderar
mangfald, jamlikhet och
jamstalldhet. Anstallda
vid socialnamndens
verksamheter praglas av
hdég kompetens och ges
utrymme for personlig
utveckling.

STADSOMVANDLING

Handlingsplan for dldreomsorgslyftet ar 2021-
2022 ska vara upprattad.

Beslut om tva nya befattningar med
kompetensprofil ska vara framtagna.

Breddutbildning inom demens ska vara paborjad.

Stédpedagog och socialpedagog.

Upphandling genomférd. Inga inkomna offerter.

Mal

Tillvarata
stadsomvandlingen for att
utveckla socialnamndens
verksamheter med

tillgangliga och funktionella
verksamhets-lokaler for att

moéta framtidens behov.

Ta fram en lokalforsérjningsplan for
socialférvaltningen inklusive underhallsplaner.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Ja.

Mal

Utveckla samverkan

bade internt men aven
externt med naringsliv och
civilsamhalle.

EKONOMI

Uppratta en IOP med aktuella féreningar.

Stalla motkrav pa genomfoérd aktivitet for
utbetalat verksamhetsbidrag.

Mal

Socialndmndens anstéllda
ska praglas av ekonomisk
medvetenhet dar kvalitet,
effektivitet och god
ekonomisk hushallning
beaktas i varje beslut.

Varje enhet skall ha en ekonomi i balans over tid.

Inféra och férankra ny budgetmodell.

Infora ett forslags system for medarbetare som
bygger pa standiga forbattringar.
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Forstaelse for ekonomiska forutsattningarna har
borjat satta sig i organisationen.

Arbete med att férankra modellen har paborjats.

Har nedprioriterats pga pandemin.



A Uppfyllt Till storsta del uppfyllt Paborjat Eju it
MALUPPFYLLELSE ® Upety Ppfy jat @ & upply
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
Mal Inféra medicinrobotar utéver pilotprojekt. ()
Genom ett innovativt,
tekniskt, hallbart och Uppratta ny uppféljningsstruktur for hemtjansten.
forandringsinriktat
ledarskap skapas en effektiv Arbeta for nya tekniska l&sningar i hemtjanst, Uoohandi ‘ vort Kl
organisation som ligger i boenden samt HSA. pphandlingen inom kort klar.

framkant med den tekniska

utvecklingen. Upphandling genomférd. Grundlaggande struktur

Pabdrja inférande av nytt verksamhetssystem. " e R R
och organisation for infdrande ar upprattad.

DRIFT (tkr)
Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2020
Intakter 73 367 70 071 106 476 110 000 142 602
Kostnader -479 100 -465 760 -699 493 -712 322 -727 884
Nettokostnader -405733 -395 689 -593 017 -602 322 -585 282
Skattemedel 395 689 395 689 593 017 593 017 583 211
Resultat -10 044 0 0 -9 305 -2071
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)
Utfall Utfall Budget Awvikelse/utf. Prognos Avvikelse/
31/8 2020 perioden perioden budget Budget helar helar  budget helar
Boende avdelningen 105 041 98 526 -6 515 149 103 153 436 -4 333
Soc gemensamt 11269 5564 10 462 4 898 18 482 9408 9074
Hemstod 69 655 67 515 -2 140 100 141 103 167 -3026
Halso och sjukvard 35812 36798 37 656 857 56 145 54 267 1878
IFO myndighet 63200 74 451 58 242 -16 209 86 806 110 965 -24 159
Namnd 574 394 830 436 1246 591 655
Socialomsorg 72 258 73976 84736 10 760 125 044 111 271 13773
Ostra &ldreomsorg 42 331 39 854 37722 -2132 56 050 59 217 -3167
Norra/sédra AO (2020) 181 398
Totalt 406 841 405733 395 689 -10 044 593 017 602 322 -9 305
INVESTERING (tkr)
Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/ Utb.prognos Prognos
budget utf.ack2020 jan-aug 2021 utfall Pagaende arb. 2021 totalt
Socialférvaltningen 2670 1373 114 1487 1183 1184 2670
Total 2670 1373 114 1487 1183 1184 2670
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Miljo-

ORDFORANDE
Sten Nylén (SJVP)

Milj&- och byggndmnden ar en myndighetsnamnd
som beslutar i arenden som rér bygglov miljo-,
halsoskydds-, raddnings- samt trafikarenden. Miljé- och
byggnadsfdrvaltningen bestar av Raddningstjansten
(30 medarbetare), Miljokontoret (11 medarbetare)

och Bygglovsavdelningen (11 medarbetare) samt
overférmyndarnamndens expedition (5 medarbetare).
Verksamheten ar baserad i Kiruna stadshus och i
Raddningstjanstens byggnader runt om i kommunen
men bedrivs ocksa vid inspektioner, utbildningar samt
raddnings- och slackningsinsatser i hela kommunen. |
namndens verksamhetsomrade ingar ocksa trafikfragor
samt sakerhets- och krisplaneringsfragor.

Arbetet med Corona-pandemin paverkar ordinarie
verksamhet men vi stravar efter att sa langt mojligt halla
tredje part skadeslds. Under aret har Raddningstjansten
deltagit i ett antal aktiviteter tillsammans med
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap for att
profilera Kiruna som utbildningsort for raddningstjanst. Pa
bygglovssidan har stadsomvandlingen tillsammans med
corona-effekten lett till ett hittills odvertraffat soktryck
som utmanat verksamheten tillsammans med det faktum
att vi haft avgangar under perioden. Situationen har

dock kunnat hanteras genom maximalt utnyttjande av
kommunens ramavtal avseende bygglovskonsulttjanster.
Under aret har namnden fokuserat pa att skapa en
stédjande, tilldtande och tolerant syn i bygglovsprocessen
och arbetat med att korta den upplevda vantetiden fran
férsta inlamnad handling i ett bygglovsarende till beslut.

Infor aret har sex mal satts upp for verksamheten.
Dessa ar:

* ge fungerande stod till medborgarna for att
myndighetsutévningen och samhallets beredskap ska
fungera smidigt

¢ god arbetsmiljé dar medarbetarna vill stanna kvar och
utvecklas

« ge forutsattningar for en lagenlig, snabb och smidig
samhallsutveckling

VICE ORDFORANDE
Lars- Johan Dalhagg (M)

- och byggnamnden

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

¢ ge stabila planeringsforutsattningar for utveckling och
nyetableringar i Kiruna

¢ budget i balans

¢ lagenlig hantering av trafikdrenden
Av dessa mal kan ur ett delarsperspektiv

« det forsta sagas vara delvis uppnatt da vi tvingats
till begransningar av den personliga servicen till
medborgarna pa grund av Corona- pandemin

« det andra sagas vara delvis uppnatt da vi haft stora
personalavgangar pa bygglovsavdelningen, dock inte i
ovriga férvaltningen

« det tredje sagas vara delvis uppnatt da bygglovskontoret
fér narvarande jobbar sig upp ur den svacka som
personalavgangarna medfort

« det fjarde anses vara uppnatt

« det femte sagas vara delvis uppnatt da budgeten
uppvisar ett underskott som beror pa att fakturering av
tillsyns- och bygglovs inte kunnat géras under perioden
men kommer att verkstallas innan arets slut

« det sjatte anses vara uppnatt

Ur ett helarsperspektiv beddms samtliga mal vara mojliga
att uppna om inledda processer ger avsett resultat.
Sammanfattning av maluppfyllelse redovisas dven pa nasta
sida.

Namndens ekonomi ar under perioden inte i balans.
Prognosen ar dock for heldret att vi ska kunna uppvisa

en budget utan underskott. | slutet av perioden uppvisar
Raddningstjansten, namnden och kontoret positiva siffror
medan Bygglovskontoret och Miljékontoret uppvisar
underskott. Orsaken till underskottet ar huvudsakligen
icke fakturerade tillsyns- och bygglovsavgifter och
ekonomiavdelningen har infor bokslutet bokat upp
intakter motsvarande de uteblivna faktureringarna med ett
avdrag for sakerhetsprincipen.

Drift

Orsaken till underskotten ar att dels att
konsultkostnaderna pa bygglovskontoret under perioden
varit héga, dels att arbetet med Bygglovskontorets
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faktureringar under hégsasong, kvartal tva och tre
prioriterats ned till férman for att hantera arenden och
sakerstalla att beslut bereds, fattas och expedieras under
den hégsasong som sommaren ar. Det bedéms dock
att faktureringen kommer att komma ikapp och att
avdelningen i slutet av aret kommer att ha en budget i
balans. Nar det galler Miljdkontorets underskott férklaras
detta av att inga tillsynsavgifter fakturerats i vantan

pa slutforandet av ett projekt kring ett automatiserat
faktureringssystem som ska inféras i samverkan med
Ekonomiavdelningen och IT- avdelningen. Detta har
dock forsenats av tekniska skal men beraknas kunna tas i
drift under kvartal 3 varefter faktureringarna kommer att
genomfoéras och balansera upp budgeten.

Investering

Namnden har under perioden hanterat en
investeringsbudget pa 3,7 mkr varav 1,7 mkr forbrukats.
Projekten férdelar sig kring inkép av materiel och
fordon till Raddningstjansten samt trafikatgarder. Det
beraknas att samtliga medel kommer att forbrukas ur ett
helarsperspektiv.

Framtid

Verksamheten maste nu koncentrera sig pa sakerstallande
av tillrackliga resurser till Bygglovsavdelningen for att
trygga att samhallsomvandlingen och utvecklingen av
staden kan lopa pa. Pa bygglovssidan kommer namnden
ocksa att fortsatta arbetet med att skapa en mer

positiv och tillatande attityd i myndighetsutdvningen.

Vid sidan av detta ar det av vikt att fortsatta utveckla
samarbetet med privata och statliga aktdrer for att kunna
etablera Kiruna som etableringsort och évningsort

pa raddningstjanstsidan, likval som det ar av vikt att

den utveckling avseende struktur och effektivitet som
Miljokontoret genomgatt inte stannar av.
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2 Uppfyllt () Till storsta del uppfyllt Paborjat Ej uppfyllt
MALUPPFYLLELSE ® Uerive @ privt @ Paborit - @ E vty
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
MEDBORGARE
Mal Over 75 av de svarande ar ndjda med servicen i

Ge fungerande stod till
medborgarna for att
myndighetsutdvningen ska
flyta smidigt, minst 75%

av de svarande ska vara
ndjda med servicen i var
brukarundersoékning.

MEDBORGARE

Vi ska finnas tillgangliga for medborgarna for att
ge rad och stod.

Enkat gors tillganglig pa Internet.

brukarundersékningen. Underlaget ar dock for
litet for att vara anvandbart. Andra undersékningar
tyder pa att alla svarande inte ar néjda med
verksamheten.

Enkaten finns pa kommunens webplats.

Mal

Sékerhets- och
krisplaneringsarbetet i
kommunen ska vara i
enlighet med lagkrav.

MEDBORGARE

Fortsatt arbete i enlighet med ny lagstiftning pa
omradet.

En jamforelse med lagkrav visar att vi ar i fas.
Var kompetens efterfragas i lansdvegripande
verksamhet.

Mal
Barnkonventionen foljs i
myndighetsutdévningen.

MEDBORGARE

Den noteras i protokoll att barnperspektivet
beaktats i diskussionerna i namnden.

Barnperspektivet ar inarbetat i beslut och dar
sarskild beddmning gjorts, noteras detta i
protokoll.

Mal

Namnden ska vara
uppdaterad i gallande
lagstiftning.

MEDARBETARE

Pausad namndsutbildning aterupptas efter
klartecken fran namnden.

Namndsutbildning ar planerad och beraknas
genomforas efter pandemin.

Mal

God arbetsmiljo dar
medarbetarna vill stanna
kvar och utvecklas.

MEDARBETARE

Utdva framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Ett antal medarbetare har sagt upp sig med
hénvisning till arbetsmiljon.

Mal
Personalomsattningen

under aret ska ligga pa
under 25%

MEDARBETARE

Utdva framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Brister pa bygglovskontoret. Fungerar bra i évriga
férvaltningen.

Mal
Varden i topp vid matningar
av arbetsmiljo.

STADSOMVANDLING

Utdva framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Utvecklingsomraden finns pa alla avdelningar. Ny
modell fér métning provad med gott resultat.

Mal

Ge foérutsattningar for en
lagenlig, snabb och smidig
samhallsutveckling, minst
75% av de svarande ska vara
ndjda med servicen i var
brukarundersokning.

Informera och vagleda medborgarna om olika
handligsalternativ i de processer dar vi utévar
myndighet.

Pandemin har begransat vara mojligheter till
personlig service men Diitalt stdd anvands for att
kompensera detta.
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MALUPPFYLLELSE

NARINGSLIV/UTECKLING

@ uppfylit

Aktiviteter

) Till storsta del uppfylit

Status

© pPaborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal

Ge stabila planerings-
férutsattningar

fér utveckling och
nyetableringar i Kiruna,
minst 75% av de svarande
ska vara ndjda med servicen
i var brukarundersdkning.

EKONOMI

Aktivt sOka kontakt med aktorer i

samhallsutvecklingen for att uppratta fortroende.

Finnas tillgangliga for dialog kring
utvecklingsfragor.

Pandemin har begransat vara maojligheter till
personlig service men Diitalt stdd anvands for att
kompensera detta.

Pandemin har begransat vara mojligheter till
personlig service men Diitalt stédd anvands for att
kompensera detta.

Mal
Budget i balans.

INTERN EFFEKTIVITET

Aktivt arbete med budgeten dar avvikelser
atgardas och rapporteras till namnden.

Budgeten ar inte i balans beroende pa att
faktureringar inte gjorts full ut. Detta kommer att
atgardas under g 3.

Mal
Lagenlig hantering av
trafikdrenden.

INTERN EFFEKTIVITET

Trafikhandldggningen stuktureras och
effektiviseras.

IT- stéd och andra digitala resurser anvands som
stéd sa mycket som lagstiftningen medger.

Trafikhandlaggningen stuktureras och
effektiviseras.

Mal

Handlaggningstid for
bygglov ska ligga pa under
6 veckor i genomsnitt under
aret.

IT- stéd och andra digitala resurser anvands som
stéd sa mycket som lagstiftningen medger.
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Stor arendeinstréomning i kombination med
uppsagningar ékar handlaggningstiden under
perioden. Arbete pagar fér att kompensera for
detta via rekrytering och inkdp av konstulttjanster.



DRIFT (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2020
Intakter 8 526 7375 12 994 12 994 13 886
Kostnader -40 797 -39 711 -61 312 -61 312 -50 822
Nettokostnader -32271 -32 336 -48 318 -48 318 -36 936
Skattemedel 32 336 32 336 48 318 48 318 0
Resultat 65 0 0 0 -36 936
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)
Utfall Utfall Budget Awvikelse/utf. Prognos Avvikelse/
31/8 2020 perioden perioden budget Budget helar helar  budget helar
Bygglovsavdelningen 1917 2704 1863 -841 2 802 2 802 0
Miljdavdelningen 2402 3200 2991 -209 4503 4503 0
Kontoret 1418 3102 3351 249 5660 5660 0
Miljé- och byggnédmnden 207 215 351 136 527 527 0
Raddningstjansten 18 147 23050 23780 730 34 826 34 826 0
Totalt 24 091 32271 32336 65 48 318 48 318 0
INVESTERING (tkr)
Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/ Utb.prognos Prognos
budget utf.ack 2020 jan-aug 2021 utfall Pagaende arb. 2021 totalt
f}";g‘zf'éfvcaqti?r:gﬁ“”ygg' 3230 0 206 296 2934 2650 4030
Total 3230 0 296 296 2934 2650 4 030
BYGGLOVSSTATISTIK 2015- 25/8 2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 25/8 2021
Anmalan inkl attefall 89 110 88 88 80 100 58
Bygglov 270 272 243 239 261 342 317
Férhandsbesked 9 14 4 14 12 26 23
Marklov 4 7 6 8 7 3 3
Olovligt byggande 44 65 49 53 49 78 45
Rivningsanmalan 12 2 3 9 17 5 9
Rivningslov 18 46 12 36 14 12 16
Strandskydd 21 26 24 24 34 34 26
Totalt 467 542 429 471 474 600 497

Tabellen visar att arendeinstrémningen under perioden varit mycket hég. Under motsvarande period 2020 hade totalt 403 arenden inkommit. Den
stora skillnaden gentemot 2020 ligger pa antalet bygglov dar vi pa deldret hade 243 inkomna drenden att jamféra med 317 arenden under delaret 2021
och 342 pa helaret 2020. Vi ser ocksa att antalet ansokningar och anmalningar om rivning ékar vilket tyder pa att stadsomvandlingen gar in i en ny fas.
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Tekniska Verken i Kiruna AB

ORDFORANDE
Thore Johansson (C)

Arbetet inom Tekniska Verken i Kiruna AB fortsatter med
stort fokus pa langsiktig hallbarhet. Vara utvecklingsprojekt
kring hallbarhet och den pagaende stadsomvandlingen
pagar med full kraft och vi ser redan nu tydliga effekter av
detta arbete. Dessa projekt syns inom enskilda omraden
men kanske framfor allt i ett 6kat utvecklingsperspektiv i
hela foretaget.

Utvecklingen mot ett gemensamt energisystem med LKAB
pagar och under hosten 2021 férvantas avtal signeras for
steg 2 i denna samverkan. Detta ar en historisk milstolpe
for Kirunas fjarrvarme som innebar ett stort steg mot

det klimatneutrala energisystemet och en avveckling av
avfallsférbranningen i Kiruna.

Inom avfallsomradet pagar reformeringen av systemet
med full kraft och vi fokuserar pa ett fortsatt inforande av
kallsortering av matavfall samt uppstarten pa insamling av
tidningspapper som from januari 2022 blir ett kommunalt
ansvar.

Inom VA-systemet pagar genomforandet av Kiruna Vatten
som ar den enskilt storsta investeringen inom VA-omradet
pa mycket lang tid. VA-systemet kommer under den
kommande tioarsperioden behdva investera tungt med
stora taxejusteringar som féljd.

Paverkan av coronapandemin marks mest som
restriktioner i verksamheterna. Nagon langsiktig paverkan
av sjukfrdnvaron marks inte. | 6vrigt har arbetet med att
férebygga fungerat mycket bra.

Vart fokus pa den interna kulturresan genom att

arbeta med vardegrund och vart varumarke fortsatter i
oférminskad takt. Detta ar en mycket viktig och langsiktig
fraga for TVAB och vi ser tydliga exempel pa att vi &r pa
ratt vag, men vi har fortsatt mycket kvar att gora.

Verksamheten pa Kiruna avfallsanlaggning har under
forsta delaret som vanligt genomférts med fokus pa
varmeproduktion och bransledistribution till varmeverket.
Vi har aven under sommarmanaderna upparbetat de

sa kallade férnahdgarna och inlett arbetet med en ny
deponicell for bottenslagg. Manga aktiviteter med fokus
pa miljé och riskeliminering har inletts for att minimera
miljopaverkan. Arbetet med att minska paverkan pa nya
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VICE ORDFORANDE
Karstin Lampa (C)

FORVALTNINGSCHEF
Jan Fjordell

Kiruna centrum fortskrider, har har vi bland annat forlangt
bullervall mot NKC och arbetar vidare med minskad
nedskrapning utanfér omradet.

Produktionen vid varmeverket har fungerat bra utan
storre haverier under det forsta halvaret. Sommarens
spillvarmeleveranser har fungerat markant samre

an foregaende ar och detta har resulterat i 6kad
oljeanvandning under sommarmanaderna. Under
revisionsarbetet har vi bland annat renoverat turbinen
for att sakra en langre livslangd pa elproduktionen.

Vi beddmer att de sammantagna atgarderna vi utfoért
kommer att mojliggdra en likartad tillganglighet under
kommande eldningssasong. En stor framtida utmaning
ar det omfattande korrosionsangreppen vi hittat i var
rokgasrening, detta kommer att krdva ombyggnationer
och maste till viss del hanteras under produktion vilket blir
utmanande.

Att folja vara miljovillkor ar av storsta vikt féor oss och vi
har mer arbete framfor oss for att innehalla miljokraven
pa primart panna 2. Vi har en del atgarder vid KAA inom
miljdomradet att bygga om for att forhindra oljeutslapp
och fallrisker.

Vi fortsatter att ansluta nybyggnationer i NKC och har
nagra stora investeringar som kravs pa kort sikt: En ny
spillvarmeledning fran LKAB kravs och aven ersattning av
produktionen som faller bort fran Ferrum. Ett fortsatt aktivt
arbete med att identifiera och atgarda lackor genomfors
och under sommaren har ett antal lackor lagats. Vara
forluster i distributionsnatet ar fortsatt héga och kraver
mer insatser for att komma ned pa rimliga nivaer.

Verksamheten har fungerat val under perioden januari till
augusti. Vintermanaderna kannetecknas av snordjning.
Januari till maj foll det 251 cm. Vilket ar nagot stérre
mangd an foregaende ar. Januari och februari var de
nederboérdsrikaste manaderna med 69 cm vardera.
Sandupptagningen startade i maj och avslutades vid
midsommar, vilket far anses som normalt.

Gronyteskotseln har fungerat bra. Dock med lite
inkdrningsproblem den forsta perioden med forseningar
av grasklippare. Vi ser aven att sommaren de senast
aren gor sitt antdgande nagot tidigare vilket innebar att
de forsta perioderna kraver stdrre bemanning. Under



sommaren 2021 har vi haft ca 90 skolungdomar férdelade
pa tre perioder som tagit hand om vara parker och
gronomraden, vilket ar ovanligt bra uppslutning.

Beldggningsarbeten och trafikmalning har pagatt under
sommaren. Denna sommar har flertalet gator och
gangvagar atgardas. Villakvarter pd Lombolo har aven
detta ar fatt ny belaggning, det galler Slattervagen,
Hultvagen och Hagvagen samt anliggande gangvagar.
Arbetet beraknas avslutas vecka 40. | Jukkasjarvi har
Kyrkstugvagen atgardats. Inkodp av en sa kallad asfaltsvagn
har resulterat i att vi kan snabbare och enklare atgarda
skador i vagar och GC vagar.

Belysningsarbeten har pagatt runt om i kommunen.
Inventering och kartlaggning av befintliga elcentraler

och belysningspunkter har skett och har noterats i

Arcgis kartsystem for att underlatta framtida arbeten och
felsdkningar. Markférlaggning kommer att ske bland annat
i Masungsbyn och Vittangi under senhoésten.

Stor del av verkstadens arbete ar interna fordon och
mekaniska arbeten till vara enheter inom Tekniska
Verken. Bade planerade och akuta reparationer gors

for att undvika onédiga stillestand. Som tidigare ar har
aven arbete med Kiruna avfallsanldggnings maskiner

och redskap atgardas, framfér allt avfallskrossen som
utgor en viktig del i anldaggningens verksamhet. Till
kommunkoncernen i 6vrigt har lbpande service och
dackbyten skett i samma utstrackning som tidigare.
Verkstaden hanterar ca 200 bilar nar det galler dackbyten.

Driften har under aret fungerat bra pa renhallningen.
Verksamheten har fortsatt haft fokus pa att bygga ut
insamlingssystemet fér matavfall i kommunen. Insamlad
mangd matavfall stiger allteftersom fler hushall ansluts.

Driften av Kiruna AVC har tidigare utforts av Kiruna Kraft
AB, men vid arsskiftet 2021/22 kommer driften dverga

till renhallningen i TVAB och berérd personal fran Kiruna
Kraft flyttas 6ver. En investering som pagatt under aret

ar ombyggnation av Karesuando AVC. Ombyggnationen
sker for att klara av stoérre avfallsvolymer som kommer in
samt for att klara av kommande miljékrav och fler typer av
avfallsfraktioner.

Utvecklingen av Tekniska Verkens "renhallningsapp” (som
ar ett samarbete med motsvarande bolag i Pitea, Lulea,
Lycksele och Harndsand) ar i slutfasen. Férhoppningen
ar att en forsta version av appen kan slappas under
hosten 2021. Appen ar ett steg i att digitalisera
renhallningsverksamheten och forbattra servicen for vara
kunder, exempelvis genom att kunna fa notiser kring
soptémningsdagar, bestalla extratdbmning och andra
karlstorlek.

Covid-19 har fortsatt haft effekt pa insamlingsmangderna
av olika avfallsfraktioner. Materialflddena pa
atervinningscentralerna har varit pa ungefar samma

niva som 2020. Trycket pa férpacknings- och
tidningsinsamlingens atervinningsstationer har fortsatt
varit hdg. Detta kan aven ses i statistiken fér insamlade
mangder restavfall som minskat jamfort med foregaende
ar. Under perioden januari — augusti ar 2021 har
restavfallet minskat med cirka 7.5 % jamfort med samma
period 2020. Det motsvarar en minskning med ungefar
240 ton restavfall.

Renhallningen har under aret bevakat ett flertal
utredningar inom avfallsomradet. Bland annat utredningen
kring hur producentansvaret fér férpackningar,
“frivalsutredningen” och producentansvar for textilier.
Utredningen kring producentansvaret for forpackningar
utreder bland annat ett kommunalt insamlingsansvar, men
under ett ekonomiskt producentansvar. Frivalsutredningen
har utrett ett frival for verksamheter nar det galler det
kommunala avfallet. Dessa utredningar forvantas
remitteras under hosten 2021.

Utover detta har renhallningen fokuserat mycket pa
planering infér det kommande kommunala évertagandet
av returpapperinsamlingen (tidningar). Regeringen

har beslutat om att upphava producentansvaret for
returpapper fran och med 2022-01-01, vilket innebar

att kommunerna far ta dver ansvaret for insamling och
behandling. Denna insamling och avsattning kommer bli
en fordyring for renhallningskollektivet och ska finansieras
av renhallningstaxan.

Driften pa VA har under aret fungerat bra med en del
mindre driftstorningar. Ett antal vattenlackor har intraffat
bade i Kiruna, var vastra och &stra kommundel. | mitten
av juni var vattennivaerna i vara alvar relativt hoga,

detta férorsakade en del driftstérningar i framfér allt
avloppsreningsverken i Ovre Soppero dar reningsverket
stangdes av nagra dygn.

Svarigheten med att hitta avsattning fér avloppsslammet
inom kommunen fortsatter. Under sommaren har darfor
3500 ton slam transporterats till Umea for sluttackning
av en deponi till en mycket hég kostnad och stor
miljépaverkan.

Inom VA pagar aven en hel del projekt. Kiruna vatten Etapp
2 som innefattar en ny reningsprocess i tillkommande
byggnad som kommer att forbattra vattenkvalitén inom
Kiruna C. Projektet startades upp under augusti 2020

och enligt tidplanen ska det vara klart till varen ar 2022.
Férhandlingar pagar med entreprendren som har flaggat
for bade forseningar och hogre kostnader i projektet.

Byte av vattenmatare till digitala sjalvavlasande ar pabérjad
under aret. Det kommer att bytas matare i alla fastigheter
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inom hela kommunen under perioden ar 2021-2023.
Vi ser aven att detta kommer att ge besparingar i det
administrativa arbetet.

| Svappavaara avloppsreningsverk pagar en mindre
ombyggnation av reningsprocessen for att fa till en battre
flockning av slammet. Energiférbrukningen kommer
aven att minska kraftigt da en varmevaxlare kopplat till
sjon installeras. Taket har dven tilldggsisolerats och ny
takbelaggning har monterats.

Reservkraft har installerats bade i Kiruna, Karesuando och
Vittangi vattenverk for att sakra upp driften vid elavbrott.

Investeringar for att férnya och gora styr och
reglersystemet sakrare pagar inom hela kommunen.

Personallokalerna i Karesuando byggs om framst for att
personalen tidigare inte haft tillgang till omkladning och
duschmadijligheter.

Mindre reinvesteringar i va-ledningsnatet ar aven
genomfoérda och pagar i Kiruna och Vittangi.

Liksom for resten av varlden utmanades avdelningen

av coronapandemin. Verksamheten ar dock lyckligt

lottad och stora delar av arbetet har kunnat genomforas
hemifran och manga fysiska moten och resor har

ersatts av Skype/Teams. Vi har lart oss att anvanda de
digitala verktygen pa ett battre satt och att tillvara ta de
mojligheter som finns. Distansarbetet har satt fokus pa
fungerande digitala plattformar. Under aret inférdes Office
365 samt tillgang till riktiga vpn-l6sningar. Med dessa
verktyg har arbetet kunnat l6pa vidare.

Arbetsmarknaden i Kiruna praglas just nu av

stor efterfragan pa projektresurser vilket marks i
personalomsattning och utmanar vid rekryteringar. Detta
ar delvis en effekt av stadsomvandlingsprocessen men
framst pa grund av de stora industriella satsningar vi ser
borjan pa, exempelvis LKAB, Coopperstone och Esrange.
En &versyn av alternativa losningar pagar i skrivande
stund men den dagliga verksamheten paverkas och detta
riskerar fa effekter pa framdriften av vissa projekt.

Beslut har tagits att sammanféra de olika
verksamhetsutvecklare vi har i organisationen. En
verksamhetsutvecklare for digitalisering har rekryterats
och vi borjar redan se frukterna av en central grupp som
jobbar med information och digitalisering. | dagsléaget har
vi fyra verksamhetsutvecklare.

Beslut har fattats att lamna de lokaler pa Lastvagen som
avdelningen huserat i de senaste aren. Avdelningen
flyttar ater in i Varmeverket dar nya kontorskoncept
testas och samverkan med de andra avdelningarna
framjas. Vi kommer med stor sannolikhet se en stor andel
distansarbete.
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Avdelningen éar fortsatt djupt involverad i
stadsomvandlingens tidiga skeden genom planering
och genomférande av infrastrukturprojekt som maste
utforas innan tomter kan bebyggas. Just nu ligger stort
fokus pa fardigstallande infor den planerade 6ppningen
av centrum 2022. Ett annat betydande omrade ar
ansvaret for Bygglogistiksamordningen (BLS). Detta ar
en vital del av arbetet i Nya Kiruna Centrum (NKC) och vi
ansvarar dar for bygginfrastruktur som vagar, parkering,
inpassering, upplagsytor mm. BLS-verksamheten vaxer
med utvidgningen av bygget av staden, bade i omfattning
och geografiskt. Volymerna &kar och vi kan se att vi for
stunden hanterar ca 380 féretag och 2 000 personer.

Volymen i de kommunala investeringarna ar lagre an
normalt pa vagar, belysning mm medan pa VA syns storre
projekt som Kiruna vatten etapp 2 som pagar.

Innovationsverksamheten har fatt en betydligt battre
férankring i kommunkoncernen och vi ser effekter av
detta genom de olika arbetsmetoder och verktyg som
individer och verksamheter bérjar nyttja och som tydligt
kan harledas till Innovationsplattformsarbetet. Inom TVAB-
koncernen finns flera pagaende studier kring tekniska
losningar med koppling till innovationsplattformen,

bland annat slamhantering, BIMM och utveckling av
Geoportalen.

Korttidssjukfranvaron fér perioden januari-juli var 1,77 %
(1,86 %) * av den arbetade tiden.

Langtidssjukfranvaron f&r samma period var 34,81 %
(25,39%) *. Den totala sjukfranvaron var 2,3 % (2,9 %).

*) Foregaende ars utfall inom parentes.

Totala sjukfranvaron: Total sjukfranvarotid/Sammanlagd
ordinarie arbetstid.

Totala korttidssjukfranvaron: Total korttidssjukfranvaron
(59 dagar eller farre) / Sammanlagd ordinarie arbetstid.

Andel langtidssjukfranvaro: Summa tid med
langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) / total
sjukfranvarotid.

Halsoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och
halsa ses som en viktig del av det strategiska arbetet som
bolaget bedriver. De arliga halsokontrollerna ar en viktig
vardematare for att folja personalens halsa, bade som
individ och i yrkesgruppen.

Per den sista augusti 2021 visar koncernen ett resultat pa
+ 16 mkr, detta kan jamfdras mot féregadende ars resultat
som lag pa + 12 mkr vid samma tidpunkt.



Arsprognos 2020

| dagslaget ligger koncernens prognos fér 2021 pa + 19
mkr och vi har ett budgeterat resultat pa + 3,3 mkr. Det
goda resultatet beror till stor del pa att produktionen for
Kiruna Kraft [6pt pa utan storre haverier under inledningen
av 2021 samt pa att fjarrvarmeférsaljningen ar 12 mkr
hogre an budget. Prognosen foér Kiruna Kraft ar + 20 mkr
(15 mkr battre an budget).

For moderbolaget TVAB har sndrdjningen bidragit till ett
overskridande av budgeten fér avdelning gata/park och
avdelningen lagger en prognos pa — 2 mkr. Avdelning VA/
RH gér daremot pa ett battre resultat an man raknat med,
totalt 2,5 mkr battre an budget.

RESULTATRAKNING (tkr)

Utfall Prognos helar

210831 2021
Intakter 256 087 400 527
Kostnader -201691 -325889
Avskrivningar -36 138 -52 736
Periodens rorelseresultat 18 258 21902
Finansiella intakter 55 69
Finansiella kostnader -1975 -3221
Periodens/arets resultat 16 338 18 750

efter finansiella poster
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Kirunabostader AB och
Kiruna Naringsfastigheter AB

ORDFORANDE VD
Stefan Sydberg (M) Mats Dahlberg

Kirunabostader AB ager 1 832 lagenheter och har radighet
over ytterligare 456 lagenheter i gamla centrum i och med
bytesaffaren som skedde med LKAB i januari i fijol. Bolaget
ager aven 16 357 kvm lokaler samt foérvaltar 18 330 kvm
lokaler at dotterbolaget Kiruna Naringsfastigheter AB

och drygt 12 000 kvm affarslokaler at LKAB, som bolaget
tidigare agt men avyttrats pa grund av Stadsomvandlingen.

Kiruna Naringsfastigheter AB bildades 2010 och har till
uppgift att forvalta och utveckla kommersiella fastigheter.

Kirunabostader AB svarar aven fér en samordnad
administrativ och teknisk forvaltning avseende Kiruna
kommuns fastighetsbestand. Kirunabostader AB
redovisar arliga kostnader for l6pande drift och underhall
samt personal. | kommunens redovisning aterfinns
hyresintakter, ersattning for uppdraget, dvriga kostnader,
investeringar och kapitaltjansten for investeringar i
fastigheterna. Uppdragsverksamheten bestar av 207 900
kvm férvaltad yta.

Pandemin har for Kirunabostader aven denna period
paverkat planering och verksamhet pa manga olika
satt. Kvarter 1, som blivit fdrsenat pa grund av sena
materialeveranser och brist pa arbetskraft, blev klar fér
inflyttning for bostadshyresgaster under juni manad.
Ett bra tillskott till bostadsmarknaden. De lagenheter
som frigjordes ar eftertraktade men hyrs ut med
kontrakt utan besittningsratt eftersom de ligger inom
avvecklingsomradet.

Kirunabostader tecknade i augusti ett avtal med Lindbacks
Bygg AB om 70 lagenheter f&r gruppen 70+. Det finns ett
stort behov av den typen av boende och samtidigt (6sgors
lagenheter och villor i Kiruna.

Dialog med kommunen om fastighetskép av de tva
aterstaende fastigheterna inom

1365-deformationsomradet har pabdrjats under
sommaren.

Ett konceptarbete pagar for kvarteren 7 till 9 som
inkluderar grafisk formgivning, namnsattning och
kommande organisation.
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Bolaget reviderar ytterligare ett antal styrdokument

varav en del godkants av styrelsen och andra ar under
revidering. Styrelsen beslutade att avveckla arbetsutskottet
och infor i stallet beredningsmoten infor styrelsemoten.
Arbetsutskottet har haft delegation pa sponsorarenden.
Vd har uppdraget att féresla hur sponsorsansokningar ska
hanteras.

Arbetet med en tydligare ledningsstruktur pagar. Tidigare
arbetsledartjanster avvecklas och nya enhetschefstjanster
med fullt mandat och ansvar inrattas.

Marknadsavdelningen

Marknadsavdelningens huvuduppgifter ar uthyrning

av bostader och lokaler samt kundmottagning och
myndighetskontakter. Uthyrningsgraden fér bostader
har gatt ner till 99,2 % (98,5 %) och uthyrningsgraden fér
lokaler ar 88,8 % (91,9 %) i augusti i ar.

Marknadsavdelningen ska aven utveckla bolagets
information och kommunikation med vara hyresgaster
och kunder samt internt. Webbsida, kundtidning,
evenemang, kommuninformation och profil ar delar
som ingar i omradet. Avdelningen upphandlar aven
samtliga ramavtal som behdvs for driften av egna
fastigheter samt de fastigheter bolaget forvaltar at Kiruna
Naringsfastigheter, kommunen och LKAB fastigheter.

Arbetet med omflyttning av hyresgaster som bor i gruvans
paverkansomrade har fortsatt under 2021. Under juni
flyttade 62 omflyttningshyresgaster in pa Kvarter 1 i Nya
Kiruna Centrum. Intresset for de nya lagenheterna var
stort. Till foljd av den pagaende pandemin Covid-19 kunde
ingen invigning av kvarteret ske pa plats, i stallet invigdes
Kvarter 1 digitalt. Via sociala medier, Kirunabostader egna
hemsida samt annons i Kiruna Annonsblad delades filmat
material och bildmaterial som visade b&de kvarterets
interidr och exteridr samt med uttalanden fran VD och
styrelsens ordférande. Omflyttning av hyresgaster fran
paverkansomradet i nuvarande centrum beraknas paga
fram till 2023.

Uthyrningen av butikslokaler, restauranger samt kontor i
kvarter 1 samt kvarter 7-9 i nya Kiruna centrum fortsatter.
Under varen tillkdnnagavs namnen for de tre galleriorna,
namnen blev Sjuan, Attan och Nian. | samband med



tillkdnnagivandet av namnen presenterades aven den
grafiska profilen for kvarteren som kommer att anvandas
vid marknadsféring av handelskvarteren. Den grafiska
profilen ar en vidareutveckling av den designmanual som
tidigare tagits fram for handelskvarteren och kan beskrivas
som klassisk i sitt uttryck med moderna inslag.

Ett nytt intranat, Navet, publicerades i februari med
flertalet nya funktioner, bland annat en omfattande
soOkfunktion, sociala funktioner samt storre tillganglighet,
vilket gor att intranatet nu kan nas av alla medarbetare var
som helst, dygnet runt.

Fastighetsavdelningen

Avdelningen ansvarar for att bibehalla fastigheternas
varde och pa lang sikt vidareutveckla fastigheterna.
Fastighetsavdelningen ar i huvudsak en
bestallarorganisation men ser dver organisationen for att
korta ledtider genom mer direkta insatser vid felanmalan.

Tillsammans med Hyresgastforeningen pabdrjade
Kirunabostader under 2019 ett arbete med att utveckla

ett nytt system for en mer rattvis hyra. Syftet ar att alla
hyresgaster hos Kirunabostader ska ha en hyra som
speglar kvaliteten i bostaden och omradets attraktivitet.
Modellen bygger pa en enkatundersdkning for hyresgaster
och en poangbeddmning utifran lagenhetsbesiktningar,
men ar ocksa ett forhandlingsresultat mellan
Hyresgastféreningen och Kirunabostader. Enkaten, som
genomférdes under 2019, och besiktning av lagenheterna
ska leda till en lagenhetsdeklaration for varje lagenhet och
i den kommer det enkelt att kunna visas vad som paverkar
hyran. Besiktningar av ldgenheterna star pa tur men
Covid-19 har gjort att arbetet avstannat.

En stor del av planerade underhallsatgarder har inte heller
kunnat pabd&rjas pa grund av Covid-19.

Projektavdelningen

Projektavdelningen ar en intern konsultresurs inom olika
teknikomraden som administrerar och utfér projekt, dels i
bolagets egna bestand och f&r uppdragsverksamheten.

Foljande storre projekt i Kirunabostaders och Kiruna
Naringsfastigheters bestand har avdelningen arbetat med
under perioden:

* Projektutveckling tomt 98 hdsten 2021, ca 350-
450 kvm lokaler, ca 40-50 lagenheter, kan vara ett
kategoriboende

* Projektutveckling tomt 90 hdsten 2021, ca 70-100
lagenheter

o Kvarter 91, 70 bostader for +70 ar, projektering startat
hdsten 2021, inflyttning varen/sommaren 2023

« Langsiktig plan fér bostadsbyggande; var vi bygger, vad
vi bygger, kostnad, byggstart och inflyttning.

* Projektering av parkeringslosning for Kirunabostaders
rakning.

* Bevakar Kirunabostaders intressen i Kvarter 7 till 9,
som LKAB bygger at oss. Deltagandet beraknas klart
sommaren/hosten 2023.

« Tallplan 2, nyproduktion av veterinarstation, projektstart
varen/sommaren 2021, slutbesiktning vintern 2022

« Kvarter 1inya Kiruna, uppférande av kvartersstruktur
med totalt 62 lagenheter i varierande storlek,
slutbesiktning varen/sommaren 2021. Anpassningar av
ca 3 000 kvm lokaler pagar, samtliga lokaler beraknas
klara sommaren/hésten 2022.

« Rymdhus 1 och 2, en rad lokalanpassningar for
lokalhyresgaster fran paverkansomradet (GP2, GP3),
byggstart hdsten/vintern 2021, klart varen/sommaren
2022.

* Rymdhus 1, projektering nytt kontor f&r Kirunabostaders
rakning paborjat, beraknad byggstart vintern 2022,
projektet beraknas klart sommaren/hésten 2022.

¢ Rymdhus 2, stérre ombyggnadsprojekt for
Lantmateriets rakning, slutbesiktning vintern/varen
2022.

Ekonomiavdelningen

Avdelningens roll &r att vara en resurs till VD, styrelse och
ledningsgrupp. Arbetet med rutiner, styrdokument och
policyer genomfdrs i samrad med berérda. Fran och med
augusti har bolaget anstallt en administrator i syfte att
effektivisera och kvalitetssakra bolagets arendehantering.

Avdelningen ansvarar aven for personalfunktionen,

bland annat med l6nehandlaggning, rutiner kring
personalfragor, arbetsmiljofragor och liknande. En bra
personalpolitik ar en viktig forutsattning for att lyckas
gdra ett bra arbete bland vara kunder och hyresgaster.
Gratis traning pa alla anlaggningar i kommunen ger bra
forutsattningar for att behalla och/eller utveckla en god
halsa. Sjukskrivningstalen ligger fortfarande pa en lag niva.
Kontinuerlig utveckling av ledare och personal ar grunden
for foretagets utveckling.

Upprattande av budget, uppféljning och bokslut samt
arbete med fastighetsvardering, fastighetsaffarer,
investeringskalkyler, finansiering, likviditetsplanering,
fastighetsdeklarationer och dylikt &r avdelningens ansvar.

Kiruna Néringsfastigheter AB

Bolaget star infor lokalanpassning och ombyggnation
inom bestandet, dels for nya hyresgaster och utokat
lokalbehov for befintliga hyresgaster. Bolaget har tecknat
ett nytt hyresavtal med Lantmateriet som utdkar sin
verksamhet i Kiruna och flyttar efter ombyggnad fran
Rymdhus 1 till Rymdhus 2. Férhandlingar/dialog pagar
med framtida hyresgaster som skall omlokaliseras pa
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grund av stadsomvandlingen samt for kommande lediga
lokaler nar polisens verksamhet flyttar till nya polishuset.

Styrelsens fortsatta arbete med mal- och verksamhetsplan
har under perioden inte kunnat genomféras pa grund

av Covid-19. Under perioden har Kirunabostader anda
arbetat med den av styrelsen tidigare beslutade mal- och
verksamhetsplanen. Vissa delmal har uppnatts bland annat
inflyttning av bostadshyresgast i kvarter 1 och utveckling
av bostadsomradet Loet pa Hogalidsgatan. Bolaget

har ocksa tecknat avtal for att bygga 70 lagenheter for
gruppen 70+.

Kirunabostader AB och
Kiruna Néringsfastigheter AB

Till och med augusti 2021 visar Kirunabostader AB ett
resultat pa +3,0 mnkr (+17,2 mnkr).

Helarsprognosen visar ett resultat pa -1,1 mnkr jamfort
med budgeten + 3,3 mnkr.

Budgeterade intakter beraknas éverstiga budget med 2,2
mnkr, vilket mestadels beror pa intakter fran kvarter 1.
Hyresbortfallet visar -0,4 mnkr jamfort med budget.

Prognosen for helar avseende rorelsens kostnader fére de
finansiella posterna beraknas till - 5,9 mnkr. Snérdjningen
beraknas overstiga budget med - 2,8 mnkr pa helar.
Mediakostnaderna inklusive renhallning dverstiger budget
med - 1,0 mnkr enligt prognos. Aven reparationer och
underhall prognosticeras med - 3,6 mnkr jamfort med
budget. Ovriga intikter/kostnader visar en prognos pa +
1,5 mnkr jmf budget. | denna post ingar intakter fran LKABs
férvaltningsuppdrag, forsakringsersattningar och dvriga
salda tjanster.

Rantenettot foljer fastlagd budget. Arets skatteeffekter
beréknas inte till delarsbokslutet férutom skatt pa grund av
andrad taxering 2020 (-0,6 mnkr).

Budget for beslutade underhallsprojekt 2021, som belastar
balansrakningen, ar 31 mnkr. Ett fatal projekt har kunnat
pabdrjas pa grund av pandemin. Utfall per augusti ar 2,4
mnkKr.

Kvarvarande underhallsprojekt fran tidigare ar med en
budget pa 13,4 mnkr ar prognosticerade till 11,9 mnkr.
Utfallet per augusti ar 11,7 mnkr.

Investeringsprojekt som beslutats om i ar, 206,7 mnkr har
ett utfall per augusti med

28,1 mnkr. Alla projekt ar inte pabdrjade annu, till exempel
kvarter 91 med ett 70+ boende.

Under sommaren 2021 blev 62 lagenheter pa kvarter 1
inflyttningsklara. Projektet, for bade bostader och lokaler,
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beraknas overstiga budget med + 20,0 mnkr. Kostnaderna
beraknas 6ka pa grund av moms som vi gj far lyfta,
projektledning, konsultkostnader och ATOR. Ytterligare
budget kravs for att anpassa lokalerna till respektive
hyresgast.

Ovriga investeringsprojekt fran tidigare ar, med en budget
pa 41,5 mnkr och ett utfall per augusti med 31,2 mnkr,
beréknas bli 1,7 mnkr dyrare an beraknat. Den storsta
forklaringen ar fordyringar av markarbeten pa Skjutbanan.

| och med bytet av fastigheter med LKAB i fjol har en ny
ersattningsfond bokats upp vid arsskiftet med 1 431,5
mnkr. Skattereglerna styr fondens storlek. Bolaget har en
finansiell fordran pa LKAB med 1 519,6 mnkr. Vid tilltradet
av nyproduktionsfastigheterna omvandlas den finansiella
fordran till en materiell anlaggningstillgang.

Hyresférhandlingarna for ar 2021 resulterade i en
hyreshéjning med 0,96 %. Det gav en intaktsdkning med
1,4 mnkr (2,5 mnkr).

Kiruna Naringsfastigheter AB visar ett resultat pa + 0,4
mnkr (+ 1,4 mnkr) med en uthyrningsgrad pa 84,8% (874
%) per augusti 2021. Lokalanpassning i Rymdhus 1 och 2
pagar. Forst 2022 raknar bolaget med att ha fullt uthyrt
igen.

Helarsprognosen visar ett resultat pa + 0,2 mnkr jamfort
med budgeten + 1,5 mnkr.

Kommunala fastigheter

| det ordinarie forvaltningsuppdraget bestar arbetet av
fastighetsskotsel, felavhjalpande atgarder samt lokalvard.
Var personal har en viktig roll i var verksamhet och bestar i
huvudsak av fastighetsskotare, lokalvardare, kombitjanster,
tekniska fastighetsskotare, tekniker, arbetsledare lokalvard
och férvaltare.

Pandemin har i viss man aven paverkat
uppdragsverksamheten. For att kunna genomféra
reparationsinsatser och lokalvard pa sarskilda boenden har
vi sakerstallt hygienrutiner for att minimera smittorisker.
Rutiner for lokalvard och frekvenser har anpassats efter
Folkhalsomyndighetens riktlinjer.

Fastigheternas funktion och arbetsmiljo, fér de som ska
vistas i lokalerna, maste i férsta hand sakerstallas. Vi har

i ar utredningsarbeten kopplade till inomhusmiljén pa
Bolagsskolans forskola, Jukkasjarvi skola och férskola,
Hjalmar Lundbohmsskolan, Lombolo férskola och Gamla
brandstationen. Utredningsarbeten sker tillsammans med
verksamheten.

Skadegorelsen har tidigare bestatt av mestadels glaskross
och klotter men i ar har skadegdrelse aven skett i
elanlaggningar, elskap, reservkraft, motorvarmarstolpar
och brandlarmsutrustning. Skadegorelser sker oftast under
helger, kvallar och skollov. Kommunen har en nolltolerans
for klotter som saneras bort sa snart som mojligt.



Under perioden har det gjorts underhallsatgarder bade i
landsbygden och i Kiruna. Underhallsbehovet ar stort och
akuta atgarder maste prioriteras. Arbete med att ta fram
en systematisk underhallsplan &ver tid for alla fastigheter
pagar. Planen ska ge ett tydligare beslutsstod till politiken.

=
o
=
=
c
z
m
=
(7]
@
o
=
>
o

Underhallsinsatser som genomférts under perioden och
som ingar i kommunens investeringsbudget ar bland
annat brandatgarder, ventilationsatgarder nya ytskikt pa
vaggar, golv och tak, hissbyten och lekutrustning.

Framtid

Under aren 2021-2022 kommer drygt 350 lagenheter

att tillféras bostadsmarknaden av Kirunabostader. 297
lagenheter i och med fastighetsbytesavtalet med LKAB
och 62 nyproducerade lagenheter i Kvarter 1. Planering
av verksamhet, organisation och nya kompetenskrav
som kravs for att halla en hog kvalité pa de tre galleriorna
i Kvarter 7, 8 och 9 pabdrjades kvartal 1 ar 2021 for att
sjosattas ar 2022.

Ar 2023 tillfors ytterligare 150 ldgenheter. 70 lagenheter
for gruppen 70+ byggs pa tomt 91 samt ett nytt
bostadsprojekt, troligen pa tomt 90, planeras att
fardigstallas kvartal 3 ar 2023. Bolaget har for avsikt att
bygga fler bostader i Kirunas nya centrum och behalla
sin position som en viktig aktor i stadsomvandlingen.
Aterstaende fastigheter inom 1365-linjen, det omrade i
Kiruna centrum som paverkas av LKAB:s huvudniva 136,5
kommer att saljas till Kiruna kommun och omsattas i nya
bostader.

Vardegrundsarbetet kommer aven fortsattningsvis att vara
en viktig del i bolagets forbattringsarbete och genomférs
av personal och ledning i samverkan.

RESULTATRAKNING (tkr)

Utfall Prognos helar

210831 2021
Intakter 182 932 272 222
Kostnader -152 354 -229 441
Avskrivningar -19 331 -30 336
Periodens rérelseresultat 11 247 12 445
Finansiella intakter 112 350
Finansiella kostnader -7 321 -13 047
Periodens/arets resultat 4 038 -252
efter finansiella poster
Skatt pga andrad taxering -646 -646
Arets resultat efter skatt 3392 -898

KIRUNA KOMMUN DELARSRAPPORT 2021 « KOMMUNENS BOLAG | 63



BESOKSADRESS: STADSHUSTORGET 1 POSTADRESS: KIRUNA KOMMUN, 981 85 KIRUNA
TELEFON: 0980-70 000 TELEFAX: 0980-802 91 E-POST: KOMMUNG@KIRUNA.SE

o)

KIRUNA KOMMUN



