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1 Vision for naringsliv och arbetsmarknad

1.1 Overgripande mal fran kommunens vision

| Kiruna har arbetsmarknaden en bredd som attraherar bade kvinnor och
man och forutsattningarna ar bra for att driva foretag

Var uppfattning ar att en bredd och mangfald i foretagandet &ar en styrka — bade sma
och stora féretag ska kunna utvecklas. Vi vill att foretagare ska kanna sig
uppmaéarksammade, det skapar en god grund for utveckling av entreprendrskap och det
skapar forebilder for unga att driva foretag i framtiden. En jamstalld arbetsmarknad
ger forutsattning for att offentlig sektor och naringsliv kan rekrytera bade man och
kvinnor. En val fungerande offentlig sektor ar en férutsattning for naringslivet att
utvecklas. Att kvinnor och man har lika villkor bidrar till en hallbar tillvaxt i Kiruna och
minskar beroendet av inpendling i framtiden. Stadsomvandlingen kan bidra till malet
genom att foretag, bade de som redan finns pa orten och nya, investerar i Kiruna.

For delar av naringslivet ar tillgangen till mark over stora arealer viktig. FOr att na en
hallbar utveckling ar det viktigt att turism, rennaring, gruva och rymd kan samexistera.
BesOksnaringen i Kiruna ar en viktig naring. Den har goda forutsattningar och Kiruna
kan bli en &n mer attraktiv destination och ett &annu mer valbesokt resmal i varldsklass.
Vi har idag starka reseanledningar som ishotellet, fjallanlaggningar, naturupplevelser
under alla arstider och den starkt 6kande norrskensturismen. Den planerade
utvecklingen av rymdturismen kan ytterligare utveckla Kiruna som ett internationellt
resmal. Dessa ar alla sammantaget en grund for att turismens betydelse for att
kommunen kommer att fortsatta vaxa och nd malet.

Rymdsektorn utgor ett hégteknologiskt inslag i Kirunas naringsliv. Har finns
internationella natverk och utvecklingen av nya produkter vid Esrange ger forutsattning
for att rymdsektorn kan oka sitt viktiga bidrag till kommunens utveckling.

Rennaringen har gamla rotter. Den bar en vardefull kultur framat som ar viktig del av
Kiruna.

Gruvnaringen utgor basen i vart naringsliv. De investeringar som gjorts och som vantar
ger Kiruna en god forutsattning for fortsatt utveckling. Svensk gruvindustri ligger i
framsta ledet nar det galler laga utslapp och miljohansyn. Den har ett viktigt ansvar i att
utveckla den hallbara kommunen.

1.2 Syfte

Naéringslivsstrategin uttrycker inriktning och prioriteringar for naringslivsarbetet som innefattar
uppdrag till naringslivsaktdrer samt beddmning av medverkan/ finansiering av projekt.
Genomforandet av den operativa naringslivsstrategin sker i samverkan med lokala, regionala och
nationella naringslivsaktorer.

Strategin utrycker ocksa vilka utvecklingsomraden i den kommunala forvaltningen som ar viktiga
for det lokala naringslivets utveckling och hallbar lokal tillvaxt i hela kommunen.
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1.3 Underlag for strategin

Kommunala styrdokument:
e Vision med 6vergripande mal for Kiruna kommun, antagna
kommunfullméaktige 2013-05-27
e Budgetdirektiv for Kiruna kommun

Nationella och regionala underlag:
e Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020
e ERUF-Norra Norrland 2014-2020
e Innovations strategi for Norrbotten 2013-2014
e Landsbygdsprogrammet 2014-2020
e Sociala fonden (ESF) 2014-2020
e Handlingsplan for jamstalld tillvaxt i Norrbotten
e En nationell strategi for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020

2. Strategiska mal och utvecklingsomraden

2.1 Strategiska mal
e Fdrbattra och underlatta myndighetsservice for foretag
e Oka dialogen med foretagen
e Stimuleratill en breddning av den lokala arbetsmarknaden
e Stddja lokal konkurrenskraft och innovationer

2.2 Utvecklingsomraden

Har foljer en beskrivning av fem identifierade utvecklingsomraden som &r sarskilt viktiga for de
strategiska malen.

¢ Kommunal service: Forenkla for foretag — service till foretag
Upprétta en handlingsplan utifran genomférd SKL utbildning Forenkla helt enkelt. Utbildningen
riktade sig till myndighetshandléggare och 6évrig personal som kommer i kontakt med foretag.
Syftet med processen ar att forbattra foretagskontakter och underlatta handlaggningen.
Uppfoljning och utformning av handlingsplan sker under 2016.

¢ Kommunal planering: Starka sambandet mellan fysisk

planering och naringslivsutveckling
Samhéllsomvandlingen kommer att ha en paverkan pa den kommande néaringslivsstrukturen i hela
kommunen och det ar viktigt att stodja insatser som kan bidra till en hallbar tillvéaxt i naringslivet.
Exempelvis hur kan Samhallsomvandlingen ske pa ett satt som utvecklar och starker handeln och
ovrigt naringsliv i hela kommunen. Samverkan mellan néaringsliv, kommunal planering, regionala
och nationella myndigheter ar viktig for att nd malet. Har bor aven inga kunskapen om att
attrahera privata investeringar och etableringar pa ett gynnsamt sétt.



Naringslivsstrategi 2016-2018

o Stimulera diversifiering av den lokala arbetsmarknaden och

foretagandet:
Utvecklingsomrade i samverkan (egna och andras projekt)

Oka diversifieringsgraden i naringsliv och arbetsmarknad genom att stodja insatser
for att:
» Uppmuntra kvinnor att starta och driva féretag (idag utgor kvinnor som startar féretag i
Kiruna ca 27%)
Uppmuntra nysvenskar till att starta och driva foretag.
Stimulera nyforetagande i underrepresenterade branscher
Attrahera tjansteféretag och offentliga myndigheter till etablering
Uppmuntra féretagande inom den kulturella sektorn
Uppmuntra till foretagande pa landsbygden
Stimulera entreprendrskap i skolan
Stodja insatser for socialt foretagande

YV VYV VVYVYY

¢ Starka konkurrenskraften och innovationer

(Utvecklingsomrade i samverkan)
Det befintliga naringslivet inom gruv-, turism och rymdindustri har I6pande behov av att starka sin
konkurrenskraft genom att bredda sig pa internationell/nationell marknad och darigenom oka sitt
kundunderlag i syfte att minska konjunkturberoende 6ver tid och bidra till en hallbar ekonomisk
utveckling i hela kommunen. Insatser i samverkan med néringslivet i syfte att uppna langsiktiga
mal med att starka konkurrens och innovationskraft for att grupper om foretag eller hela branscher
uppmuntras. Insatser som bidrar till att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden i samband
med starkt konkurrenskraft bor sarskilt uppméarksammas.

Branscher som beddms sarskilt mojliga att utveckla ar:
» BesoOksnéaring och turism
Rymdverksamhet
Rennaring och samiska naringar
Kultur som néring
Samverka med offentliga aktoérer som stottar offentlig- och kommersiell service pa
landsbygden i syfte att stimulera féretagande.

YV V V V

Viktigt for utveckling ar dven samverkan mellan olika branscher som beséksnaring/kultur/
rymd/samiska naringar/gruva samt de insatser som stddjer och utvecklar foretagande i hela
kommunen.

e Kompetensforsorjning:
Utvecklingsarbete internt och i samverkan
Insatser som stimulerar till 6kad arbetskraftsforsorjning pa den lokala arbetsmarknaden. Insatser
och aktiviteter for den kommunala verksamheten beskrivs i kommunens
komptensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningen ar av vikt for foretagens konkurrenskraft.
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3 Genomfbrande

3.1 Atgardsprogram

Utifran Naringslivsstrategin uppréttas ett atgardsprogram med arliga delmal, aktiviteter och
projekt kopplade till beslutade resurser. Naringslivsstrategin ar ocksa en grund for aktiviteter samt
uppféljning av avtal med naringslivsorganisationer.

3.2 Verksamhetsplanering

Handlingsplan for battre service till foretag, samt aktiviteter kopplade till att stéarka
naringslivsutveckling och samhaéllsplanering ska inarbetas i verksamhetsplanerna i respektive
ansvarig férvaltning och ndmnd.

3.3 Uppfoljning och indikatorer

Uppfoljning av insatser och aktiviteter som genomfors ska redovisas till kommunstyrelsen i
samband med bokslutet.

Overgripande indikatorer:
= Maéata myndighetsservice till foretag

= Mata tillfallen for dialog

» Folja upp diversifieringsgraden och folja utvecklingen pa arbetsmarknaden
= Folja upp nystarter och etableringar

= Folja uppdrag, stod och aktiviteter som riktar sig till lokala naringslivet

= Folja upp projekt som medfinansieras

3.4 Budget och finansiering
For att genomfora de strategiska insatserna har Kiruna kommun ett antal verktyg och resurser att
foérfoga 6ver:

Internt arbete
Kommunstyrelsen forfogar 6ver naringslivsutvecklingsmedel for naringslivsinsatser darutéver
finns 3 heltidstjanster som huvudsakligen fokuserar pa naringslivs- och landsbygdsutveckling.

Avtal

Kommunen har avtal med Foretagarna i Kiruna och Progressum AB samt medlemskap i Kiruna
Lappland ekonomisk forening for naringslivsinsatser pa olika omraden. Medlen kan i samtliga fall
vaxlas upp genom medfinansiering av externfinansierade projekt.

Projekt och insatser

Kommunstyrelsen beslutar om projektansékning som inkommer, utdver redan beslutade medel.
En viktig grund for beddmning av stdd till projekt ar att projekt och insatser sker i samverkan
mellan lokala féretag och/eller naringslivets olika lokala organisationer samt att de bidrar till
utpekade insatser i naringslivstrategin och/eller andra kommunala styrdokument.
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Samverkan med aktdrer och organisationer med avtal och uppdrag

Kommunens politiker och tjadnsteman tillsammans med néringslivets organisationer och aktorer ar
viktiga for att utveckla naringsliv och arbetsmarknad for en hallbar lokal ekonomi med en
bibehallen god serviceniva i syfte att uppfylla strategi och visioner.

Former for samverkan sker genom fyrklovern, kommunikationsrad, rymdrad, lokalt kompetensrad

m.fl.

Progressum AB naringslivsbolag

Progressums uppdrag ar att aktivt bidra till att utveckla naringslivet i Kiruna for 6kad
tillvaxt och I16nsamhet. Kommunen ar deldgare med 7 % och har avtal med bolaget att
bedriva strategisk naringslivsutveckling. | avtalet ingar att vara sammankallande i
rymdradet.

Foretagarnai Kiruna

Foretagarna ar en medlemsorganisation som bedriver foretagarpolitiska fragor. Kommunen
har avtal med foretagarna i Kiruna att bedriva nyforetagarverksamhet via
Nyforetagarcentrum samt bistd kommunen i vissa etableringsfragor.

Kiruna Lappland ekonomisk férening (KLEF)

KLEF ar en medlemsorganisation som organiserar i férsta hand turismforetag men dven
handel och andra verksamheter. Syfte med verksamheten ar att marknadsféra Kiruna som
besdksdestination till prioriterade marknader samt bedriva turistinformation. Kommunen
ar medlem och betalar serviceavgift.

Ett regelbundet samarbete med ovanstaende organisationer bedrivs ggnom gemensamma maoten
och i enskilda projekt och samtal genom samarbete som bendmns Fyrklévern.

Lapplands Kommunalférbund (LKF)

LKF &r ett kommunalférbund som kommunen bildat tillsammans med Géllivare, Jokkmokk
och Pajala kommun. Genom kommunalférbundet samverkar kommunerna inom gymnasie-
utbildning, utbildning for vuxna, energi- och klimatradgivning, upphandling samt
personliga ombud. Kiruna kommun bar 44 % av kommunalférbundets kostnader baserat
pa antalet kommunmedborgare i respektive kommun.

Ovriga organisationer som kommunen samarbetar med och som bidrar till
uppfyllande av naringslivsstrategin: LTU affarsutveckling (CENTEK), Stads- och
centrumutveckling, Tornedalsradet, Arctic Business Incubator (ABI), IUC (industriellt utvecklings
centrum), Kommunerna i Norrbotten via kommunférbundet.



