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Intraprenader

En intraprenad ar en enhet inom den kommunala férvaltningen med uttkade
befogenheter samt utdkat ansvar for verksamhet, ekonomi och personal.
Forvaltningen har dock det formella och dvergripande ansvaret for intraprenaden.
Intraprenaden skall bedrivas under foretagsliknande former och baseras pa ett
politiskt antaget avtal.

Verksamheten inom intraprenaden skall bedrivas inom ramen fér de lagar, avtal,
regler och policies som galler for 6vriga enheter inom samma verksamhetsomrade
inom forvaltningen, men ansvaret for verksamheten har, i huvudsak, delegerats till
foretradare for intraprenaden.

Intraprenaden skall vara ansluten till och ha tillgang till kommunens servicetjanster
enligt samma principer som forvaltningen i 6vrigt savida inte annat éverenskommes i
avtalet.

Viktigt &r att intraprenaden pa nagot vasentligt satt skapar tydliga mervarden
sasom t.ex.

* Battre kvalitet

* Béttre tillganglighet

* Béattre arbetsmiljo

 L&gre kostnader

« Okat engagemang och 6kad delaktighet
+ Okad valfrinet for medborgarna

Uppdrag och avtal

Det politiska beslutet att starta en intraprenad skall tas av kommunstyrelsen.
Ansvarig forvaltning startar och stodjer, pa uppdrag av sin namnd, processen med
intraprenaden. Processen med avtalsarbetet skall ske i samverkan med
personalavdelningen.

Intraprenadavtalet skall vara tidsbegransat och normalt [6pa 6ver 3 ar. Mgjlighet till
forlangning skall finnas.

| avtalet skall tydligt framga bl.a:

» Uppdragets innehall och omfattning
* Intraprendrens ansvar

* Avdelningens/enhetens ansvar

» Ekonomiska regleringar

» Uppfdljning och utvardering

» Forandringar under avtalsperioden
» Havning av avtal

« Avtalsperiod



Start av intraprenad

Intraprenaden skall initieras av anstallda pa en arbetsplats. Alla anstallda pa en
arbetsplats har réatt att vara med och den stora merparten av de anstallda maste vilja
vara med.

Nar fragan om att starta en intraprenad aktualiserats pa en arbetsplats kontaktas
forvaltningschefen'. Denne har d& skyldighet att lta informera alla anstéllda p&
arbetsplatsen om vad en intraprenad innebar och vilka villkor som géaller for en
sadan. Forvaltningen svarar for denna information. Berorda
arbetstagarorganisationer inbjudes att deltaga.

Nasta steg ar att intraprenadintressenterna goér en kortfattad skriftlig intresseanmalan
till respektive férvaltning. Ansvarig férvaltning bistar med utformningen av denna
intresseanmalan. Darefter provar ndmnden forslaget, vid ett positivt beslut tar
kommunstyrelsen slutgiltig stallning i fragan.

Vid bildandet av en intraprenad behaller alla anstéllda sina arbetsplatser, dven de
som inte angivit nagot intresse for att medverka i intraprenaden. Nagon
omplaceringsskyldighet

foreligger inte for kommunen, eftersom intraprenaden fortfarande ar en kommunal
arbetsplats.

Information och utbildning for intraprenadbildandet

Forvaltningen skall anordna tva olika former av information/utbildning infor
intraprenadbildandet.

Informationsmote

Nar en arbetsplatsgrupp meddelat sin forvaltningschef att det finns ett
majoritetsintresse for att ev. starta en intraprenad skall ansvarig forvaltning, i
samarbete med personalavdelningen, anordna ett informationsméte. Detta
informationsmote skall ge en allman bild av vad en intraprenad ar och vad som géller
for den.

Utbildning

Nar ansvarig namnd givit klartecken for att ett intraprenadavtal skall utarbetas
skall ansvarig forvaltning, i samarbete med personalavdelningen, anordna en
utbildning. Denna utbildning skall ge kunskap om bl.a lagar, policies, fackliga avtal,
kommunens mal och ekonomi som &r styrande for intraprenaden. Vidare skall inga
ett block om ledarskap och grupprocesser. Utbildningen skall ocks& ses som en
grund for det intraprenadavtal som skall utarbetas.

Delegation och ansvar for arbetsuppgifter

Vid bildandet av en intraprenad maste ansvaret for saval verksamhets-, ekonomi-
som personalfragor delegeras till den/de personer som harfor utsetts av
intraprenaden. Delegation kan inte ske till gruppen, utan maste ske till enskilda
personer.

! | forekommande fall &ven avdelningschef och rektor.



Verksamhetsfragor

Verksamhetsansvarig/kontaktperson

Forvaltningen utser for varje intraprenad en kontaktperson, som skall vara till stod
och hjalp och lI6pande félja intraprenaden.

Intraprenaden utser en verksamhetsansvarig, tillika kontaktperson, gentemot
forvaltningen.

Uppfdljning/insyn
Intraprenaden skall delta i uppféljning och utvardering, pa samma satt som liknande
verksamheter i forvaltningen.

Ekonomifragor

Budget/utfall

| intraprenadavtalet skall framga vilka principer for resurstilldelning som galler under
avtalsperioden.

Ett Overskott stannar kvar hos intraprenaden som en resultatfond och kan disponeras
for t.ex. kompetensutveckling eller personalbeframjande atgarder, alternativt
fonderas for kommande behov. Overskott far dock ej disponeras sa att det leder till
utokad verksamhet, som sedan leder till krav pa ytterligare kommunala medel, €j
heller far eventuella 6verskott fordelas som vinst.

Vid eventuellt underskott ar intraprenaden skyldig att uppréatta en atgardsplan som
beskriver hur ekonomin skall fas i balans. Denna atgardsplan skall vara genomford
inom en tid som 6verenskommes med forvaltningen. Lyckas inte intraprenaden
komma i balans under denna tid upphoér sjalvstandigheten och verksamheten
inordnas i forvaltningen efter beslut i respektive ndmnd som delges
kommunstyrelsen.

Investeringar

Om en intraprenad vill genomfdra investeringar maste detta ske i 6verenskommelse
med férvaltningen och ingar i ordinarie budgetprocess.

Lokaler

Intraprenaden far endast anvanda sig av de lokaler som éverenskommits om i
avtalet. Férandringar av detta maste godkannas av forvaltningen.

Vad galler drift och underhall av lokaler galler samma principer som for 6vriga
forvaltningen.

Stod i ekonomifragor

Intraprenaden skall ha samma stdd av forvaltningens (ekonomiavdelningens)
ekonomifunktioner som dvriga verksamheter i forvaltningen.



Personalfragor

Delegation inom personalomradet
Intraprenaden omfattas av samma regelsystem som forvaltningen i ovrigt.

Inom personalomradet skall nagon/nagra ha ansvaret for foljande:

- Anstéllning av personal

- Lonesattning av personal
- Arbetsmiljofragor

- Rehabiliteringsfragor

Lonesattning

Den hogst ansvarige for anstallning och I6nesattning i intraprenaden lonesatts av
forvaltningschef eller av denne utsedd. Overenskommelsen géller tidsbegransat,
dock langst under intraprenadtiden.

Intraprenadens personal omfattas av samma Iénepolicy som dvriga delar i
kommunen.

Regler om turordning och foretradesratt

Intraprenadens personal omfattas av samma bestammelser som forvaltningen i
ovrigt.

Arbetsmiljdansvar

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljélagen och skall félja
kommunens arbetsmiljopolicy.

Stod i personalfragor

Intraprenaden skall ha samma stdd av forvaltningens (personalavdelningens)
personalfunktioner som ovriga verksamheter i forvaltningen.

Personalutbildning och kompetensutveckling

Under avtalsperioden har intraprenaden ansvar for att dess personal har adekvat
utbildning och kontinuerligt far erforderlig fortbildning. Intraprenaden skall omfattas av
samma kompetensutvecklingsmojligheter som 6vrig forvaltningspersonal.

Upphéavande av intraprenad

Intraprenaden upphor automatiskt nér avtalet I6per ut och ingen forlangning
dverenskommits. Begaran om foérlangning skall goras senast 6 manader fore
avtalstidens utgang. Sker inte detta upphor avtalet automatiskt.

Intraprenaden kan sjalv begara hos kommunstyrelsen att avtalet upphavs under
lbpande avtalstid. Uppsagningstiden ar 6 manader.

Kommunstyrelsen kan besluta om att avtalet upphavs p.g.a. intraprenaden inte
fullgjort sina ataganden enligt avtalet. Upphavning kan ske med omedelbar verkan.



Om intraprenaden upphor atergar verksamheten till traditionell forvaltningsform och
delegerat ansvar atergar till respektive forvaltning. De tidsbegransade I6ne- och
anstallningsvillkor som gallde under intraprenaden kommer da inte langre att galla.

Tvist

Om intraprenaden och férvaltningen ar oense om tolkning av avtal eller annat skall
fragan foras vidare till respektive namnd och kommunstyrelsen for avgorande.
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