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. G | KIRUNA KOMMUN
Revisorerna 2021-03-25

Kiruna kommun
Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag. Granskningen har utforts
av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmé&ktiges uppdrag och de mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogérelse fér ar 2020”.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och ndimnderna har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de finansiella
mal som fullméktige tidigare uppstallt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige tidigare uppstallt. Vi vill dock uppmana kommunstyrelsen att
fortsatta prioritera malarbetet, utifran att verksamhetsmalen inte ar tillrdckligt méatbara.

Vi riktar allvarlig kritik mot kommunstyrelsen med anledning av bristerna i kommunens
investeringsprocess. Vi bedomer vidare att kommunstyrelsen inte vidtagit tillrackligt med atgarder
med anledning av pavisade brister avseende kommunens upphandlingsverksamhet.

Vi ar dven kritiska, utifran var granskning av kommunens och de kommunala bolagens
hallbarhetsarbete, till att kommunstyrelsen inte tydligt definierat vad hallbarhet och hallbar utveckling
innebar for kommunen samt att det saknas en tydlig planering och uppféljning av kommunens
hallbarhetsarbete avseende miljo- och klimat.

Vi riktar slutligen kritik mot kommunstyrelsen som i likhet med ar 2019 inte 6verlamnat
delarsrapporten inom lagstadgad tid till fullmaktige.
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Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for ar 2020.

Kiruna kommun 2021-03-25

Ann-Kristin Nilsson Sigurd Pekkari Roger Aitomaki
Maria Ragnestam Soren Sidér
Bilagor

Till revisionsberattelsen hor bilagorna
- Revisorernas redogorelse

- Forteckning dver de sakkunnigas rapport

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen

Revisionsberéttelser fran de kommunala bolagen
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. G | KIRUNA KOMMUN
Revisorerna 2021-03-25

Kiruna kommun
Kommunfullmiiktige

Revisorernas redogorelse for ar 2020

Den arliga grundlaggande granskningen av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévande har
genomforts genom att I6pande under aret félja namndernas verksamhet bl.a. via protokoll samt i
samband med granskningen av delarsrapport och arsredovisning. Bedomning av ansvarsutévandet har
skett dels utifran en 6versiktlig protokoll- och dokumentationsgranskning med ett antal s k
kontrollmoment, dels utifran diskussion med respektive namnd/styrelse.

Kommunfullmaktige antog en kommundvergripande inriktning fér ar 2020/2021 utifran sex perspektiv
med malinriktningar, vilka borjat tillampas under aret. Bedomningen &r att malarbetet inom
kommunen behover fortsatta att utvecklas eftersom uppfoljningen visar att det finns svarigheter att
utvardera maluppfyllelse da underlag saknas alternativt att malen inte &r tillrackligt uppféljningsbara.

Kommunstyrelsen och miljé- och byggndmnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt. Vi noterar dock att kommunstyrelsen inte antagit nagra egna mal
for styrelsens verksamhet utan att arbete och uppféljning skett i férhallande till kommunfullmaktiges
malinriktning for perioden 2020-2021. Overférmyndarndmnden kan i rimlig grad verifiera att
namndens verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2020. For kultur- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden ar det ej mojligt att bedoma dandamalsenlighet da namnden
inte redogor for om malen ar uppfyllda eller ej i arsredovisningen.

Vidare visar granskningen att kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndmnden, miljo- och
byggnamnden samt 6éverformyndarnamnden i rimlig grad kan verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Socialndmnden kan delvis verifiera att
namndens verksamhet har bedrivits pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Kultur- och utbildningsnamnden, miljo- och byggnamnden samt éverférmyndarndmnden kan i rimlig
grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2020.
Kommunstyrelsen och socialndmnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig.

Var bedémning ar att E-ndmnden har en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Resultatet av de fordjupade granskningar vi genomfort visar bland annat féljande:

e | granskningen av kommunens ekonomistyrning med fokus pa budgetprocessen &r var
sammanfattande revisionella bedomning att kommunstyrelsen ej sdkerstdllt att kommunens
budgetprocess ar helt andamalsenlig och effektiv.
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Var bedémning baseras i huvudsak pa foljande:

o Kommunstyrelsen har inte berett budgeten i tillracklig omfattning infor
kommunfullmé&ktiges beslut om budget i november ar 2019, sarskilt avser detta
beredningsprocessen kopplat till ndmnderna.

o Den sena budgetprocessen har resulterat i att socialndmnden samt kultur- och
utbildningsndmnden beslutat om driftbudgetarna forst i februari och mars ar 2020.
Detta medfor risker kopplat till den ekonomiska styrningen, da beslut om atgarder tas i
sent skede och diarmed inte far full effekt under ar 2020.

o Detinterna budgetarbetet inom kultur- och utbildningsnamnden och socialndmnden
ar inte tillrackligt andamalsenligt.

o Beslut om mal och verksamhetsplan for ar 2020 har ej beslutats i samband med beslut
om budget. Detta &r enligt var bedomning ej andamalsenligt da det bor finnas en tydlig
koppling mellan de ekonomiska forutsattningarna och de mal och uppdrag som avilar
respektive ndmnd.

o Néamnderna gick med 25,5 mnkr i underskott ar 2019. Arbetet med en ekonomi i
balans behover starkas ytterligare samt budgeten som styrinstrument.

o Kommunens budgeterade resultat for ar 2020 lever ej upp till kommunens resultatmal
om 2 %.

e | granskningen av kommunens digitaliseringsarbete dar den sammanfattande revisionella
beddmning att kommunstyrelsen delvis sdkerstdllt att arbetet med digitalisering sker pa ett
andamalsenligt satt.

Var bedéomning baseras i huvudsak pa féljande:

o Digitaliseringsstrategi samt faststallda mal finns uppréattade. Var bedémning ar att
effekterna av att kommunens e-styrgrupp inte bedrivit ett aktivt arbete under en
langre period inneburit att efterlevnaden av de mal som finns faststallda inom
omradet ej heller har skett enhetligt inom styrelsens, ndmndernas och bolagens
verksamheter.

o Roller och ansvar pa en 6vergripande niva finns beskrivet i styrande dokumentation.
Roller och ansvar upplevs till 6vervagande del som tydliga.

o Styrande dokumentation inom omradet saknas samt att den nuvarande
kompetensforsorjningen i lag utstrackning bedéms vara tillracklig inom omradet.

o Systematisk uppfoljning och utvardering av kommunens digitaliseringsarbete kan inte
styrkas inom ramen for granskningen.

e | granskningen av kommunens och de kommunala bolagens hallbarhetsarbete med sérskilt
fokus pa milj6é och klimatarbete ir den sammanfattande revisionella bedomning att
kommunstyrelsen och styrelsen i Kirunabostdder AB inte helt bedrivit en andamalsenlig
styrning av kommunens respektive bolagets hallbarhetsbete. For Tekniska Verken i Kiruna AB
ar var samlade bedémning att bolaget i allt vdsentligt bedrivet en andamalsenlig styrning av
bolagets hallbarhetsarbete.

Vi ar kritiska mot att kommunen och Kirunabostdder AB inte tydligt definierat vad hallbarhet
och hallbar utveckling innebar fér kommunen respektive bolaget samt att det saknas en tydlig
planering. Vi ar tillika kritiska till att kommunen och Kirunabostdder AB inte har en systematisk
uppfdljning avseende hallbarhetsarbetet.
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e | granskning av kommunens interna kontroll i hantering av bisysslor ar den sammanfattande
revisionella bedomning att kommunstyrelsen inte sékerstdllt en tillracklig intern kontroll
avseende hantering av bisysslor.

Beddmningen grundar sig pa féljande huvudsakliga iakttagelser:

o Kommunen har i dagslaget ingen aktuell riktlinje foér hantering av bisysslor, ddremot
finns information om bisysslor och hanteringen av dessa i chefshandbok samt for
anstallda pa intranatet.

o Vikonstaterar att endast 5 av 30 stickprov ar helt godkanda i var stickprovskontroll
och att blanketter om anmalan av bisyssla saknas i 20 av 30 stickprov. Detta indikerar
pa bristande efterlevnad av kommunens géllande rutin for anstélldas bisysslor.

o Vi harinte kunnat identifiera nagra fortroendeskadliga utbetalningar. | de fall anstalld i
kommunen har haft ett aktivt engagemang hos leverantéren sa kan vi se att denne
inte statt som kommunens referens pa fakturan eller har attesterat fakturan. Daremot
noterar vi att blanketter om anmalan av bisyssla saknas i samtliga fem stickprov. Det
indikerar att arbetsgivaren inte haft kainnedom om dessa bisysslor vilket 6kar risken
for att fortroendeskadliga utbetalningar skulle kunna goras utan att upptackas.
Kommunen gor inga egna kontroller av att utbetalning inte sker till foretag eller
organisation dar den anstéllde har kopplingar eller ett aktivt engagemang i ledande
befattning.

o Vad géller fortroendevalda har vi inte identifierat nagra fortroendeskadliga
utbetalningar kopplat till fortroendevaldas engagemang hos kommunens leverantorer.

o Vikonstaterar att det i dagsldget inte finns nagra kontrollmoment eller systematiska
uppfoljningar avseende hanteringen av bisysslor.

e | uppfdljande granskning av kommunens ekonomistyrning samt upphandlingsverksamhet ar
den sammanfattande bedémning att kommunstyrelsen inte helt sékerstdllt att det vidtagits
tillrackliga atgarder med anledning pavisade brister samt ldmnade rekommendationer.
Revisionen riktar kritik mot kommunstyrelsen med anledning av att det inte vidtagits
tillrdckligt med atgarder avseende kommunens upphandlingsverksamhet.

Nér det galler kommunens ekonomistyrning med fokus pa budgetprocessen har
kommunstyrelsen beslutat om atgarder och dessa har i delar genomfoérts per 2021-01-31. De
kvarstaende delarna beskrivs genomféras under ar 2021. Detta i huvudsak som en del i
kommunens ordinarie budgetprocess infor ar 2022. Kommunen har tidigarelagt
budgetprocessen, vilket innebar att kommunfullméaktige beslutar om budget i juni. Infér ar
2020 infors en ny resursférdelningsmodell samtidigt som det pagar ett aktivt arbete med att
utveckla kommunens malarbete.

Nar det galler kommunens upphandlingsverksamhet har kommunstyrelsen beslutat om
atgarder. Kommunens utvecklingsarbete avseende upphandlingsverksamheten beskrivs dock
inte ha kunnat bedrivas i 6nskvard omfattning under ar 2020. Arbetet har i begransad
omfattning pabdrjats och merparten av arbetet aterstar att genomféra under ar 2021.

e | granskning av kommunstyrelsens styrning och uppfoéljning av investeringar ar den
sammanfattande revisionella bedomningen att kommunstyrelsens styrning och uppféljning av
investeringar inte dr tillréicklig. Revisionen riktar allvarlig kritik mot kommunstyrelsen med
anledning av bristerna i styrning och uppfoljning av kommunens investeringar.
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Kommunens investeringsprocess ar reglerad i Riktlinjer for investering och anléiggning (2018).
Vidare ar investeringsprocessen for enskilda fastighetsinvesteringsprojekt beskriven i Riktlinjer
fér byggande av kommunala verksamhetslokaler (2018). Vi bedomer att det finns behov av att
anpassa dessa riktlinjer utifran i kommunen genomférd omorganisation samt att i delar
fortydliga roller och ansvar i investeringsprocessen.

Vi bedomer att vid tid for granskning sa 4r kommunens investeringsprocess inte tillrackligt
forankrad och kdnd. Var granskning visar att det finns flera brister i efterlevnad av beslutade
riktlinjer och rutiner. Detta har dven identifierats av kommunstyrelsen under ar 2020, vilket
foranlett att kommunstyrelsen tagit aktiva beslut under ar 2020 i syfte att komma tillrdtta med
identifierade brister.

Nar det géller den I6pande uppfoljningen av kommunens investeringsprojekt ar var
bedomning att det under ar 2020 inte skett en tillrackligt frekvent och omfattande uppféljning
av kommunens investeringsverksamhet till kommunstyrelsen. | den ekonomiska uppféljningen
till kommunstyrelsen redovisas utfall och budget, det saknas dock en aterrapportering av
beddmda slutprognoser for aktuella investeringsprojekt, vilket ar en brist. Vi noterar vidare att
det inte beslutats om nagra internkontrollmoment kopplat till investeringar i
internkontrollplanen f6r ar 2020.

Vi ser positivt pa att kommunstyrelsen under aret har identifierat brister i
investeringsprocessen samt vidtagit atgarder i syfte att forbattra kontroll och uppféljning.
Kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningsforvaltningen att kontinuerligt
aterrapportera alla stora byggprojekt till kommunstyrelsens arbetsutskott. Det ar var
beddmning att denna uppféljning dven ska innefatta kommunstyrelsen.

e Kommunrevisionen har dven genomfort en férstudie i form av mindre granskningsinsatser
gdllande kommunens borgensatagande for bostadsrattsforeningar, féreningsbidrag,
stadsomvandling och kommunens styrande dokument. Forstudie har renderat i beslut om att
gora en fordjupad granskning av stadsomvandlingen.

e Granskningen av kommunens delarsrapport 2020. | kommunallagen (2017:725) 16 § 2 stycket
framgar att styrelsen inom tva manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret som
deldrsrapporten omfattar ska 6verlamna delarsrapporten till fullmaktige och revisorer. | likhet
med foregaende ar har kommunstyrelsen ej 6verlamnat rapporten inom lagstadgad tid till
fullmaktige. Den version som distribuerades till kommunstyrelsen var inte fullstdndig och har
kompletterats infor beslut i kommunfullmaktige. Enligt var uppfattning ger det inte
tillfredsstallande férutsattningar varken for beslutsprocessen eller for revisorernas granskning.
Vi riktar allvarlig kritik mot kommunstyrelsen med anledning av detta.

Det prognostiserade resultatet per helar, exklusive stadsomvandlingen, uppgar till 8,0 mnkr
vilket 4r 18 mnkr battre dn budgeterat. Arsprognosen inklusive stadsomvandlingen uppgar till
176,4 mnkr. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar
2020.

Vi bedémer att det prognostiserade resultatet ar delvis férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2020.



[Dnr 2021-00320 nr 20, 2021-03-31 ]

Vi kan inte beddéma, utifran delarsrapportens aterrapportering, om verksamhetens
prognostiserade utfall ar forenligt med de av fullmaktige faststallda verksamhetsmassiga
malen i budget 2020.

e Granskningen av arsredovisningen 2020 visar att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for
utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vidare att
forvaltningsberéattelsen innehaller den information som ska inga enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed. Grundat pa var granskning av arsredovisningens
aterrapportering har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal som fullméaktige
faststallt i budget 2020. Vi konstaterar att verksamhetsmalen inte ar fullt ut méatbara. Grundat
pa var granskning av arsredovisningen aterrapportering har det dock inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis férenligt
med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2020. Styrelsen lamnar en
sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk
hushallning for ar 2020. Styrelsens sammanfattande bedomning ar att malen till 6verviagande
del har uppnatts men att forbattringsarbete kvarstar.

Till revisionsberattelsen har fogats en forteckning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter (vilka
I6pande under aret har delgetts fullmaktige) liksom granskningsrapporter och revisionsberattelser
gallande de kommunala foretagen.
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Forteckning dver de sakkunnigas rapporter

Granskning av kommunens ekonomistyrning med fokus pa budgetprocessen

Granskning av kommunens digitaliseringsarbete

Granskning av kommunens investeringsprocess

Granskning av kommunens och de kommunala bolagens hallbarhetsarbete

Granskning av bisysslor

Mindre granskningsinsatser (forstudie); kommunens borgensitaganden, foreningsbidrag,
stadsomvandling, styrdokument

Uppfoljande granskning av kommunens ekonomistyrning samt upphandlingsverksamhet
Granskning av delarsrapport per augusti 2020

Granskning av arsredovisning (mars, 2021)

Grundlaggande granskning av E-ndmnden (mars, 2021)

Grundlaggande granskning (mars, 2021)

Granskningsrapport Tekniska verken AB (mars, 2021)

Granskningsrapport Kiruna Kraft AB (mars, 2021)

Granskningsrapport Kiruna Bostader AB (mars, 2021)

Granskningsrapport Kiruna Naringsfastigheter AB (mars, 2021)
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Lekmannarevisorerna 1(1)
Tekniska Verken i Kiruna AB

For kinnedom Till Bolagsstamman i
Bolagsstyrelsen Tekniska Verken i Kiruna AB
Kommunstyrelsen org. nr. 556204—3439

Granskningsrapport for Tekniska Verken i Kiruna AB ar 2020

Undertecknade, av kommunfullméktige i Kiruna kommun utsedda lekmannarevisorer i
Tekniska Verken i Kiruna AB, har granskat bolagets verksamhet under 2020. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har i vart arbete bitritts av sakkunniga fran PwC.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
bolagsordning, avtal och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ar att granska verksamhet och kontroll med sarskilt beaktande av kommunens
intresse som agare.

Arets grundliggande granskning har inriktats pa att folja upp bolagets efterlevnad av
bolagsordning och dgardirektiv, bolagets interna styrning och kontroll samt méaluppfyllelse.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund f6r bedomning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en fordjupad granskning avseende bolagets
hallbarhetsarbete med fokus pa miljo- och klimatarbete. Granskningen visar att bolaget i allt
vasentligt bedrivit en &ndamalsenlig styrning av bolagets hallbarhetsarbete.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt med tillracklig

intern kontroll.

Lekmannarevisorerna, Kiruna 2021-03-17

Ann-Kristin Nilsson Sigurd Pekkari Soren Sidér

Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Till bolagsstdmman i Tekniska Verken i Kiruna AB, org. nr 556204-3439

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Tekniska Verken i Kiruna AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar @ven for den interna kontroll som
de bedémer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och

inhﬁntar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga

(DuL5051-00350 UL 0" 505 1-RsB Yt utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte

upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

: ifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Tekniska Verken i Kiruna AB for ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda

Haparanda den 24 februari 2021

KPMG AB
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Tapio Kostet
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorerna 1(1)
Tekniska Verken i Kiruna AB

For kinnedom Till Bolagsstamman i
Bolagsstyrelsen Kiruna Kraft AB
Kommunstyrelsen org. nr. 556526—8371

Granskningsrapport for Kiruna Kraft AB ar 2020

Undertecknade, av kommunfullméktige i Kiruna kommun utsedda lekmannarevisorer i
Kiruna Kraft AB, har granskat bolagets verksamhet under 2020. Granskningen har utforts
enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Vi
har i vart arbete bitritts av sakkunniga fran PwC.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
bolagsordning, avtal och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ar att granska verksamhet och kontroll med sarskilt beaktande av kommunens
intresse som agare.

Arets grundliggande granskning har inriktats pa att folja upp bolagets efterlevnad av
bolagsordning och dgardirektiv, bolagets interna styrning och kontroll samt méaluppfyllelse.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund f6r bedomning.

Bolagets enskilt storsta risk ar att klara av de milj6villkor som avilar bolaget.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt med tillracklig

intern kontroll.

Lekmannarevisorerna, Kiruna 2021-03-17

Ann-Kristin Nilsson Sigurd Pekkari Soren Sidér

Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor



REVISIONSDeratlelse

Till bolagsstédamman i Kiruna Kraft AB, org. nr 556526-8371

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kiruna Kraft AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Kiruna Kraft ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Kiruna Kraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och @&ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
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till féljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
S0S1-GoBd i)eror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta

agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortséatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Kiruna Kraft
AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

=
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Kiruna Kraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av séakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

Haparanda den 24 februari 2021

KPMG AB
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Tapio Kostet
Auktoriserad revisor

(Dt 5051-00350 bk 20" 5051-03-31 |

Revisionsberéttelse Kiruna Kraft AB, org. nr 556526-8371, 2020

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorerna 1(1)
Kirunabostider AB

For kinnedom Till Bolagsstamman i
Bolagsstyrelsen Kirunabostider AB
Kommunstyrelsen org. nr. 556531—8622

Granskningsrapport for Kirunabostiader AB ar 2020

Undertecknade, av kommunfullméktige i Kiruna kommun utsedda lekmannarevisorer i
Kirunabostader AB, har granskat bolagets verksamhet under 2020. Granskningen har
utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har i vart arbete bitritts av sakkunniga fran PwC. Styrelse och VD ansvarar
for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning, avtal och foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och
kontroll med sirskilt beaktande av kommunens intresse som #gare. Arets grundliiggande
granskning har inriktats pa att folja upp bolagets efterlevnad av bolagsordning och
agardirektiv, bolagets interna styrning och kontroll samt maluppfyllelse. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en fordjupad granskning avseende bolagets
héllbarhetsarbete med fokus pa miljo- och klimatarbete. Granskningen visar att bolaget inte
helt bedrivit en andamalsenlig styrning av bolagets hallbarhetsarbete. Lekmannarevisorerna
ar kritiska till att bolaget inte tydligt definierat vad hallbarhet och hallbar utveckling innebar
for bolaget samt att det saknas en tydlig planering for bolagets héllbrahetsarbete.
Lekmannarevisorerna lamnar med anledning av det ett flertal rekommendationer till
bolagsstyrelsen, vilka redovisas i separat revisionsrapport Granskning av kommunens och
de kommunala bolagens hallbarhetsarbete med sdrskilt fokus pa@ miljo- och klimatarbete.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 1 234,1 mnkr. Om resultatet
rensas fran realisationsvinster p.g.a. bytet av fastigheter med LKAB samt nettot av gjorda
nedskrivningar ar resultatet 18,1 mnkr, vilket ar jamforbart med faststélld budget. Den
positiva budgetavvikelsen beror pa minskade kostnader for reparationer p.g.a. pandemin
och minskade mediakostnader, rantekostnader, avskrivningar samt realisationsvinster vid
forsiljning av anlaggningstillgdngar forutom bytet. Vi bedomer att bolaget, utifran de
senaste arens svaga resultatutveckling och en 6kande skuld, fortsatt behover arbeta aktivt
med att 6ka intakterna samt se 6ver kostnaderna.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande satt samt med tillracklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorerna, Kiruna 2021-03-10

Ann-Kristin Nilsson Sigurd Pekkari Roger Aitomaki

Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor



REVISIONSDEIALBISE

Till bolagsstdmman i Kirunabostéder AB, org. nr 556531-8622

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Kirunabostader AB fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfr att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig fér att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa 4r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och andamaélsenliga
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att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte

uppticka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon
vasentlig osédkerhetsfaktor som avser saddana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig os#dkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillréckliga, medifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan
fortséatta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Kirunabostader AB fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation #r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Haparanda den 10 mars 2021

KPMG AB
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av farvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
farslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorerna 1(1)
Kiruna Niringsfastigheter AB

For kinnedom Till Bolagsstamman i
Bolagsstyrelsen Kiruna Niringsfastigheter AB
Kommunstyrelsen org. nr. 556796—5024

Granskningsrapport for Kiruna Niringsfastigheter AB ar 2020

Undertecknade, av kommunfullméktige i Kiruna kommun utsedda lekmannarevisorer i
Kiruna Naringsfastigheter AB, har granskat bolagets verksamhet under 2020.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Vi har i vart arbete bitratts av sakkunniga fran PwC.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
bolagsordning, avtal och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ar att granska verksamhet och kontroll med sarskilt beaktande av kommunens
intresse som agare.

Arets grundliggande granskning har inriktats pa att folja upp bolagets efterlevnad av
bolagsordning och dgardirektiv, bolagets interna styrning och kontroll samt méaluppfyllelse.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund f6r bedomning.

Vi noterar att bolaget for att klara av kommande underhéllsatgarder behover arbeta aktivt
med att forbattra resultatet per fastighet.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt med tillracklig

intern kontroll.

Lekmannarevisorerna, Kiruna 2021-03-10

Ann-Kristin Nilsson Sigurd Pekkari Roger Aitomaki

Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor



REVISIONSDErallelse

Till bolagsstamman i Kiruna Naringsfastigheter AB, org. nr 556796-5024

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kiruna Naringsfastigheter AB fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av Kiruna Néringsfastigheter ABs finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Kiruna Néringsfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets farmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
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m beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningséatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvéarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Kiruna
Naringsfastigheter AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktdéren ansvarsfrihet for rékenskapséret.‘t
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Kiruna Naringsfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvéndiga fdr att bolagets bokféring ska fullgéras i
Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé& nagot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller fdSrsummelser som kan féranleda

Haparanda den 10 mars 2021

KPMG AB
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfrs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse fir bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra frhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.



Grundlaggande granskning:
Kiruna kommun

Kiruna kommun

Mars 2021

Ida Pelli
Josefine Bennet



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstélla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande évergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsen/ndmndens férvaltning skett pé ett @ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om férvaltningen sker
pa ett andamalsenligt (2) och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2020.

Metod och avgréansning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. | dvrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).



Sammanfatining av bedomningar

Andamalsenlighet
(verksamhetsmassiga mal)

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Overférmyndarnamnden

Miljé- och byggnamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Ekonomiskt
tillfredsstallande
(ekonomiska mal + resultat)

Intern kontroll
(Styrning, kontroll och
atgarder)




Kommunstyrelsen




Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

a) Finns mal formulerade for
styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

a) Har styrelsen upprattat
direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering till
styrelsen?

Bedomning

Gul

Groén

Gul

Groén

Ev. noteringar

Styrelsen har 2020-03-23 § 67 godkant mal- och
verksamhetsplan foér 2020/2021 fér Kiruna kommun. Dock
saknas verksamhetsplan specifikt for styrelsens verksamhet.

Styrelsen har 2020-05-11 § 137 antagit en internbudget for
2020.

| den plan som styrelsen antagit, Plan for Kiruna kommun, finns
mal formulerade dock utgérs dessa av de kommundvergripande
malsattningen for ar 2020/2021. Vi noterar att det inte finns
nagra specifika mal for styrelsens verksamhet.

Styrelsen har inte antagit specifika mal for namndens ekonomi.
Att folja budget ses som mal f6r ekonomin.

Ett av malen ar matbart, “Avancera 25 platser i
naringslivsrankingen”. De flesta av malen ar inte matbara. t.ex.
“Tillsammans skapar vi trivsamma och attraktiva arbetsplatser”.
Det finns inga antagna indikatorer.

Styrelsen har inte upprattat nagra egna direktiv. Det finns ett
kommundévergripande dokument, “Budgetdirektiv 2020-2022",
som vi har tittat pa. Budgetdirektivet reglerar dock inte hur
verksamheterna ska rapportera till namnden.



Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal
for ekonomin?

Beddémning

Ev. noteringar

De ekonomiska rapporterna fokuserar pa resultat.

| arsredovisningen redogors for maluppfyllelse for de
kommunovergripande malen. Uppfdljning av maluppfyllelse
saknas i delarsrapporten.

Nej, det framgar inte av protokollen att styrelsen vidtar tydliga
atgarder.

Nej, det framgar inte av underlaget vi tagit del av att styrelsen
vidtar tydliga atgarder. Kommunstyrelsen beslutar 2020-08-31, §
193, att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att till

nasta kommunstyrelsemote redovisa atgarder, i linje med den
politiska majoritetens prioriteringar, for att na budget i balans. Vi
kan inte se att tydliga atgarder har redovisats.

Malen &r delvis uppfyllda.

Ja, resultatet 2020 ar ett dverskott pa 2,73 mnkr.




Sammanfatining - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gul

Kommentar

Styrelsen kan delvis verifiera att nAmndens verksamhet har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. Maluppfyllelsen for aret bedoms som delvis

uppfylld.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att nAmndens verksamhet har bedrivits pa
ett fér ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultatet
uppgick till 2,73 mnkr.

Styrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

Att styrelsen antar en verksamhetsplan for sin verksamhet.

Att styrelsen formulerar mal, och utifrdn dessa matbara indikatorer/matt, for sin verksamhet.
Att styrelsen upprattar direktiv/instruktion fér verksamhetens rapportering till styrelsen.

Att styrelsen foljer upp maluppfyllelsen for verksamhetsmalen under aret, tex i delarsrapport.
Att styrelsen vid behov vidtar tydliga atgarder for att na mal fér verksamhet och ekonomi.



Kultur- och
utbildningsnamnden




Granskningsiakttagelser - Kultur- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
verksamhetens rapportering till
namnden?

Beddémning

Ev. noteringar

Namnden har 2020-05-14 § 57 antagit mal- och
verksamhetsplan fér 2020/2021. Vi noterar att en revidering av
verksamhetsplan, utifran vardegrund, har skett 2020-11-19.

Namnden har 2020-03-19 § 23 a. antagit en driftbudget for 2020.
Fran protokoll 2020-03-19: “Arendet utgar, da punkten
internbudget hddanefter rubriceras driftbudget &r detta samma
punkt som 2a. Punkten kommer saledes utga.” Utifran detta gors
beddmningen att ndmnden bendmner internbudgeten som
driftbudget, darav grén bedémning.

Ja, atta verksamhetsmal for ar 2020/2021 framgar av mal- och
verksamhetsplan. Aktiviteter for specifikt 2020 har ej angetts.

Namnden har inte antagit specifika mal fér namndens ekonomi.
Att folja budget ses som mal fér ekonomin.

Alla malinriktningar &r mer eller mindre uppféljningsbara, men
bara ett av malen ar matbara (Alla forskolor har minst en behérig
forskollarare per avdelning). 0

Namnden har inte uppréattat nagra egna direktiv. Det finns ett
kommundvergripande dokument, “Budgetdirektiv 2020-2022”,
som vi har tittat pa. Budgetdirektivet reglerar dock inte hur
verksamheterna ska rapportera till namnden.




Granskningsiakttagelser - Kultur- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
for ekonomin?

Bedomning

Gul

E/T

Grén

E/T

Grén

Ev. noteringar

Rapportering av maluppfyllelse och resultat sker framst i
delarsrapport och arsredovisning. Av maluppfyllelse framgar inte
om namnden uppnar sina mal sasom beskrivna i
verksamhetsplanen. Resultat och avvikelser redovisas aven i
separata rapporter under aret.

Namndens delar- och arsredovisning saknar bedémning av
huruvida nédmnden nar sina mal sdsom beskrivna i
verksamhetsplanen, denna fraga gar darfor ej att bedéma.

Grundskolorna redovisar ett underskott pa 3,4 mnkr perioden
januari - mars 2020. Byaskolorna har vidtagit atgarder och gor ett
béttre resultat i férhallande till foregéende ar. Ovriga underskott
harleds till extraordinara stodatgarder. Det framgar av protokoll
2020-05-14, §45, att forvaltningen far i uppdrag att analysera
utfall fér prognos och komma med forslag till atgarder, samt att
forvaltningen ska paborja budgetarbete foér 2021. Det framgar
ocksa av protokoll 2020-09-17 att ndmnden har gjort en
redovisning av atgarder for budget i balans som skickats till
kommunstyrelsen, efter uppdrag fran kommunstyrelsen i augusti'’

Ej tillamplig da namnden inte redogdr i fér om malen ar uppfylida
eller gj i arsredovisningen. Vi noterar att verksamhetsmalen,
sasom de ar formulerade i verksamhetsplanen, skiljer sig at fran
de malomraden som beskrivs i delar- och arsredovisning.

Ja, namnden redovisar ett éverskott pa 8 mnkr.



Sammanfatining - Kultur- och utbildningsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande

Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

Revisionell
bedémning

E/T

Gron

Gul

Kommentar

Ej tillamplig da namnden inte redogdr i fér om malen ar uppfyllda eller gj i
arsredovisningen.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att nAmndens verksamhet har bedrivits pa
ett fér ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultatet
uppgick till 8,0 mnkr.

Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2020.

e Att namnden formulerar matbara mal for sin verksamhet.
e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden.
e Attt namnden tydligt féljer upp maluppfyllelsen for verksamhetsmalen, sasom de ar formulerade i

verksamhetsplanen.



Socialnamnden




Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har ndmnden antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen
uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse och
resultat?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Namnden har 2019-12-17 § 421 antagit en verksamhetsplan for
2020-2022.

Ja, § 57, namnden har 2020-02-18 antagit en internbudget for
2020.

Ja, i verksamhetsplanen for 2020-2022 finns mal formulerade.
Specifika verksamhetsmal for enbart 2020 har inte antagits.

Namnden har inte antagit specifika ekonomiska mal utdver det
malet for ekonomi som finns i handlingsplanen. Att félja budget
anses som mal for ekonomi.

Verksamhetsplan for 2020 innehaller sex mal for verksamheten.
Till dessa finns tillhérande aktiviteter, dar vissa ar méatbara. Dock
saknar flera mal, bla “Utvardera tillganglighet via kommunens
Vaxel.” uppfdljningsbara matetal.

Namnden har inte upprattat nagra egna direktiv. Det finns ett
kommundvergripande dokument, “Budgetdirektiv 2020-2022”, som
vi har tittat pa. Budgetdirektivet reglerar dock inte hur s
verksamheterna ska rapportera till namnden.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat sker framst vid
delarsrapporteringen. Under aret har namnden aven upprattat
ekonomiska rapporter som fokuserar pa resultat. Namnden har
aven skapat rapporter som fokuserar pa utfall. Av maluppfyllelse
framgar inte om ndmnden uppnar sina mal sadsom beskrivna i
verksamhetsplanen.




Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta
mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta
mal for ekonomin?

Bedomning

E/T

Groén

E/T

Gul

Ev. noteringar

Namndens delar- och arsredovisning saknar bedémning av
huruvida namnden nar sina mal sdsom beskrivna i
verksamhetsplanen, denna fraga gar darfor ej att bedéma.

Ja, namnden har bl.a. upprattat en handlingsplan for att na en
ekonomi i balans ar 2020, § 442 2020-10-27.

Ej tilldamplig da namnden inte redogdr i for om malen ar uppfyllda
eller ej i arsredovisningen. Vi noterar att verksamhetsmalen, sdsom
de ar formulerade i verksamhetsplanen, skiljer sig at fran de
malomraden som beskrivs i delar- och arsredovisning.

Namnden nar inte helt uppsatta mal for ekonomin. Namnden
redovisar ett underskott pa 2 mnkr.

14



Sammanfatining - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell
beddémning

Andamalsenlighet

. o . E/T
Baseras pa revisionsfrdga 5a
Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b Rod
Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gul
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

Kommentar

Ej tilldamplig d& namnden inte redogor i for om malen &r uppfyllda eller €j i
arsredovisningen.

Namnden kan delvisj verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultatet uppgick till -2 mnkr.

Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att namnden formulerar matbara mal for sin verksamhet.
e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden.
e Attt namnden tydligt féljer upp maluppfyllelsen for verksamhetsmalen, sasom de ar formulerade i

verksamhetsplanen.

e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin.



Miljo- och byggnamnden




Granskningsiakttagelser - Miljo-

och byggnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen
uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse och
resultat?

Bedoémning

Ev. noteringar

Namnden har 2020-02-27, § 54, antagit verksamhetsplan fér 2020.

Namnden har 2020-01-30, §6, antagit en internbudget fér sin
verksamhet.

Ja, mal for verksamheten for ar 2020 finns formulerade i
verksamhetsplanen.

Namnden har inte antagit specifika ekonomiska mal. Att folja budget
anses som mal fér ekonomin.

Verksamhetsplan for 2020 har reviderats 2020-04-20, utifran att KS
i mars antog en ny plan som ska ligga till grund fér arbetet i
namnderna. Sex mal ar formulerade fér verksamheten med
tillhérande matetal.

Namnden har underlaget Internkontrollplan och systematiskt
kvalitetsarbete 2017, 2016-09-26, som beskriver vad som ska
rapporteras, nar och till vem. Det finns ett kommundvergripande
dokument, “Budgetdirektiv 2020-2022” som vi har tittat pa.
Budgetdirektivet reglerar inte hur verksamheterna ska rapportera till
namnden.

Rapportering av resultat och maluppfyllelse sker framst i samband
med delarsrapporteringen. Resultat och avvikelser redovisas aven i
separata rapporter under aret.




Granskningsiakttagelser - Miljo- och byggnamnden

Revisionsfragor Bedomning Ev. noteringar
4. Rapportering och ¢) Vidtar namnden tydliga E/T Ej tillamplig da bristfallig maluppfyllelse ej rapporterats under aret.
atgarder atgarder for att na mal for
verksamheten?
d) Vidtar namnden tydliga Gul Av budgetredovisning 2020-05-28 framgar att namnden har en
atgarder for att na mal for negativ budgetavvikelse. Det framgar inte att namnden vidtagit
ekonomin? atgarder utifran rapporteringen. Dock framgar av protokoll

2020-06-11 att namnden redovisat ekonomiska konsekvenser
utifrén covid-19 till kommunstyrelsen, och att underskott tex delvis
beror pa att namnden valt att inte fakturera tillsynsavgifter utifran
naringslivets situation.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal Gron Namnden uppnar alla mal férutom ett som ar delvis uppfylit.
for verksamheten?
Vi noterar att det i tabellen i arsredovisningen saknas uppf6ljning
av ett mal, men att det i I6ptext framgar maluppfyllelse for
samtliga mal.

b) Nar namnden uppsatta mal Gron Ja, namnden redovisar ett éverskott pa 1,1 mnkr.
for ekonomin? 18



Sammanfattning - Miljo- och byggnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett andamalsenligt satt under ar 2020. Maluppfyllelsen for aret bedéms som

uppfylld.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultatet
uppgick till 1,1 mnkr.

Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att ndmnden vid behov vidtar tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin.




Overférmyndarnamnden




Granskningsiakttagelser - Overformyndarnamnden

Revisionsfragor

Bed6mning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan

for sin verksamhet?

Namnden har 2020-03-25 § 153 faststallt verksamhetsplan 2020.

Namnden har 2020-01-29 § 134 faststallt internbudget 2020.

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

| verksamhetsplanen 2020 finns mal formulerade fér nAmndens
verksamhet.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har inte antagit specifika mal fér namndens ekonomi.
Att folja budget ses som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Verksamhetsplan for 2020 har reviderats 2020-04-20, utifran att
KS i mars antog en ny plan som ska ligga till grund for arbetet i
namnderna. Sex mal ar formulerade fér verksamheten med
tilhérande matetal.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Namnden har inte upprattat nagra egna direktiv. Det finns ett
kommunovergripande dokument, “Budgetdirektiv 2020-2022”,
som vi har tittat pa. Budgetdirektivet reglerar dock inte hur 1
verksamheterna ska rapportera till namnden.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

Ekonomisk rapport 6ver resultat finns for jan-dec 2019, jan-maj
2020 och jan-feb 2020, Redovisar endast utfall, ej maluppfyllelse.

Maluppfyllelse och resultat rapporteras i delarsrapporten 2020
samt arsredovisning 2020.




Granskningsiakttagelser - Overformyndarnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Bedomning

Ev. noteringar

Ja, namnden vidtar tydliga atgarder. Bl.a. ansokt om
minoritetsspraksmedel for att uppna malet om att
myndighetsservice ska finnas tillganglig pa minoritetssprak.

Av protokoll 2020-09-09,§ 194, framgar att
oéverféormyndarnamnden far en driftbudgetférstarkning pa 700
tkr, efter askande pa 1,2 mnkr for att ticka namndens
verksamhetskostnader.

Namnden uppnar fyra mal helt, ett delvis och ett ar ej
utvarderat enligt arsredovisningen.

Ja, namnden redovisar ett dverskott pa 77 tkr ar 2020.
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Sammanfatining - Overformyndarndmnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
beddémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett &andamalsenligt satt under ar 2020. Maluppfyllelsen for aret bedéms som

uppfylld.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har bedrivits pa
ett fér ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultatet
uppgick till 77 tkr.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillrdcklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Att namnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till naAmnden.
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