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Den kommunala koncernen

Kiruna kommunkoncern omfattar, férutom kommunens egen verksamhet, aven den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. I den sammanstallda redovisningen ingéar alla bolag
med ett kommunalt intresse om minst 50 procent av aktiekapitalet. Dessutom ingar 6vriga
foretag dar kommunens intresse ar minst 33 procent. Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Da koncernredovisningen endast skall
visa koncernens relationer mot omvarlden har interna mellanhavanden inom koncernen
eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen tillampas.
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Tekniska Verken i Kiruna AB Kiruna Kraft AB

Kirunabostader AB Kiruna Naringsfastigheter AB

Malmfaltens Kraftverk AB

Kommunledningsférvaltningen

Miljé- och Social-
byggnads- . . utbildnings-
P . forvaltning .. .
forvaltning forvaltning
' Politisk dimension av organisation ‘ Kommunala bolag Forvaltning-/tjanstemannaorganisation

Andelsinnehav: Tekniska Verken i Kiruna AB 100%, Kirunabostader AB 100%, Karesuandoskogsallmanning 100 %,
Malmfaltens Kraftverk AB 50%, Lapplands kommunalférbund 44 %, Konstmuseet i Norr 40 %

KD KIP

-
4
B nonr

Centerpartiet (C) 15 Samelistan (SL)

2
Socialdemokraterna (S) 12 Feministiskt Initiativ (FI) 2
2

TOTALT 45
Sjukvardspartiet (SJVP) 4 Sverigedemokraterna (SD)
Moderaterna (M) 3 Kristdemokraterna (KD) 1
Vansterpartiet (V) 3 Kirunapartiet (KIP) 1
S
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Forenklad

forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Delarets i sarklass storsta handelse ar den
varldsomfattande pandemin covid-19 som har paverkat
kommunens invanare, naringsliv och de kommunala
férvaltningarna. Av kommunens verksamheter har
socialférvaltningen haft storst paverkan av pandemin.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har under
varen beslutat om atgarder for att underlatta for
naringslivet. Det handlade om mdjlighet till férlangda
betaltider, férlangda tidsfrister i tillstands- och
tillsynsarende och skjuta fram tillsynsbesék som inte ar
kritiska. Kirunabostader AB har gett lokalhyresgaster rabatt
pa hyran med 50 % under perioden 1:a april- 30:e juni

i enlighet med férordningen om statligt stod nar vissa
lokalhyresgaster fatt rabatt pa hyran SFS 2020:237.

Utover detta har kommunen och dess bolag valt att
tidigarelagga arets julklapp till anstallda och delade under
sommaren ut presentkort till samtlig tillsvidareanstalld
personal om 500 kr per anstalld. Presentkorten kunde
l6sas in hos alla foretag i hela kommunen, vilket gynnade
den lokala handeln.

Nedan beskrivs hur verksamheterna paverkats under
perioden med anledning av covid-19.

Socialndmnden

Socialnamndens verksamheter har varit paverkade i stor
utstrackning. Allt ldngsiktigt planerat arbete fick sattas
at sidan for att fokusera pa att sakerstalla verksamheten
under de nya foérutsattningar som pandemin medférde.
Stor del av den 6ppna verksamheten har hallits stangd
pga pandemin. Socialnamnden beslutade den 12 mars
om besoéksforbud pa samtliga sarskilda boenden.

Socialnamndens beslut under ar 2019 om att stanga
Rosengarden har till stora delar genomférts men med
nagot férandrad tidplan beroende pa radande pandemi.
Ett tillfalligt korttidsboende har bade 6ppnats och stangts
under perioden i Rosengardens lokaler.

Samtliga effektiviseringsprogram har forsta halvaret
avstannat. Under andra halvan av dret kommer arbetet
med dessa aterupptas om laget med pandemin tillater.
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Kultur och utbildningsnamnden

Mot bakgrund av Covid-19 har forvaltningen under
varen tagit fram planer for eventuella stangningar av
férskolor och skolor. Dessa planer har samordnats med
de fria alternativen. For kulturens del har pandemin
inneburit manga installda arrangemang. Bibliotekets
programverksamhet har legat nere sedan utbrottets
borjan.

Kommunstyrelsen

Fullmaktige har genomfort tva sammantraden med
mojlighet till deltagande via digital teknik. Det har inneburit
Okade kostnader fér genomférandet. Personalavdelningen
har arbetat med att tillgodose behoven av nya rutiner,
genomfért fackliga férhandlingar, schemalaggning av
extra personal som pandemin férde med sig. Under juni
naddes en topp pa 8,6% sjukfranvaro av dverenskommen
arbetstid, vilket var en 6kning fran tidigare 6%. Fran och
med omorganisationen finns arbetsmarknadsenheten som
en del av personalavdelningen. Verksamheten har minskat
Oppettider och begransat hamtningar av mébler till
Bumerangen. Pensionarsservice i hemmet utfors inte for
att forhindra smittspridning men ett nytt uppdrag tillférdes
i april, att bista aldre +70ar med bokning for inkdp av
matvaror och medicin i samarbete med svenska kyrkan
som ar utforare. Fritidsbanken har dkat antalet utlanade
artiklar. Under januari-augusti utldnades 892 artiklar, att
jamfdras med hela 2019 da 929 artiklar utldnades.

Simhallsbadet har under varen haft minskande
besokssiffror pa grund av den pagaende pandemin.
Verksamheten har foljt Folkhalsomyndighetens
rekommendationer vilket bland annat inneburit att bastun
stangts och en 6kning av klorhalten i badvattnet for att
halla nere smittspridning. Sporthallen har liksom simhallen
minskande antal besdkande pa grund av pandemin.

De féreningar som ar verksamma i sporthallen stallde

in pagaende seriespel och arrangemang fran och med
borjan pa mars.

Milj6- och byggnamnden

Namnden har arbetat koncerndvergripande med att hjalpa
till med hantering av smittlaget, tillsyn av regelefterlevnad
fér att minska smittspridning och dar namnden beslutat
om ett antal atgarder for att minska effekterna fér
naringslivet av pandemin.



Ovriga visentliga hindelser

Ekonomi

Trots arets ekonomiska utmaningar sa visar kommunens
bolag Kirunabostader AB och Tekniska Verken i Kiruna
AB positiva prognoser for helaret. Skuldsattningen har
okat nagot for Kirunabostader och ligger pa samma niva
som foregaende ar for Tekniska Verken. Kommunens
skuldsattning har minskat mot foregaende ar pa grund
av stora utbetalningar fér stadsomvandlingen fran

LKAB. Kommunen sitter per bokslutsdagen med stor
overlikviditet som kommer placeras under hésten. | och
med detta kommer kommunens skuldsattning ater igen
oka men inte riktigt till samma niva som féregdende ar.
Efter balansdagen har ett ldn pa 100 mkr har amorterats,
koncernens totala ldnebdrda har darmed minskat.

Skuld internbanken (mnkr)

KF limit 2019 2020
Interbankens
inlaning (l&ngfristig 1579 1599
skuld)
Kiruna kommun 700 -712,0 -57.6
Tekniska verken i
Kiruna AB 400 -2817 -2849
Kirunabostader AB 1100 -487.6 -671,5
Kiruna kommun- 2200 97,7 585

koncern

Ny paverkansprognos fran LKAB,
sporthallen ej paverkad

Under september kom en ny prognos fran LKAB avseende
vilka omraden/fastigheter som kommer paverkas av
sprickbildningen fran gruvbrytningen. Fér kommunens del
sa hamnade sporthallen utanfér paverkansomradet och
kommer darfor inte paverkas av stadsomvandlingen, vilket
den tidigare prognosen gjorde gallande. Sporthallen har
pa grund av tidigare prognos ett eftersatt underhallsbehov,
vilket innebar vasentliga investeringar i hallen under
kommande ar.

Tarfalahallen rasade

Under mars rasade taket in pa Tarfalahallen, ingen kom
till skada men byggnaden gar inte langre att anvanda.
Utredning pagar av haverikommissionen angaende vad
som féranledde raset och byggnaden har belagts med
betradandeforbud. Det ar i dagslaget osakert vad detta far
for ekonomiska konsekvenser fér kommunen.

Ny skolstruktur

Kultur- och utbildningsnamnden fattade i mars manad
beslut om en ny skolstruktur fér centrala Kiruna.
Bakgrunden till beslutet var likvardighet i utbildningen
samt en effektivare resursanvandning. Vidare har namnden
till férvaltningen gett ett uppdrag under benamningen
“Skola tillsammans” att under varje namndsmote avge
rapport om var i processen forvaltningen befinner sig.

Fuktskada Bergaskolan

I maj manad konstaterades att Bergaskolan drabbats av
svara fuktskador. Delar av skolan ar nu utrymd i vantan pa
nybyggnation eller renovering.

Digitalisering 6verférmyndare

Overférmyndarndmnden har tagit de forsta stegen mot
att bli en modern 6verférmyndare med tillrackliga resurser
for att mota utmaningarna i uppdraget. De har beviljats
tilldaggsbudgetering for att inte behdva saga upp en av

tre heltidsanstallda medarbetare och investeringsmedel
for att digitalisera verksamheten i storre utstrackning

och darigenom bli effektivare och hdja kvaliteten i
handlaggning.

Ny modell fér kontroll av héga fléden

Under varen har raddningstjansten samverkat med évriga
koncernen kring en ny modell for att kontrollera hdga
floden vid varflod och éversvamningar med gott resultat.

Forkortade vantetider for bygglov

P& bygglovssidan ar vantetiderna for bygglov nere pa cirka
4 veckor for komplett ansdkan. Arbete laggs nu pa att
minska antalet forelagganden om komplettering genom
oversyn av arbetssatt och bedomningsmallar samt hjalp till
sdkande med att ldmna in kompletta ansdkningar.

Omorganisation kommunstyrelsens
forvaltningar

Kommunstyrelsen har under delaret slagit ihop

de tva forvaltningarna kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsforvaltningen till den gemensamma nya
kommunledningsforvaltningen. Omorganisationen
skulle ha genomforts i april men fick skjutas fram till
halvarsskiftet pa grund av covid-19.
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Upplysningar om kommunens
forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen skall budgeten upprattas sa

att intakterna overstiger kostnaderna och mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall faststallas
och utvarderas. Med mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning avses bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

Infér 2020 har dokumentet for God ekonomisk
hushallning reviderats vilket inneburit ett nytt arbetssatt.
Det nya arbetssattet utgar fran olika perspektiv som
samtliga ndamnder och styrelser i koncernen ska arbeta
utifran; medborgaren, stadsomvandling, naringsliv/
utveckling, intern effektivitet, medarbetaren och
ekonomi. Ekonomi ar det finansiella perspektivet medan
ovriga ingar i verksamhetsperspektivet. Genom det nya
arbetssattet med malen férvantas det bli en styrning fran
kommunstyrelsen till samtliga namnder/styrelser som
resulterar i tydliga verksamhetsplaner och aktiviteter.

Budgeten som upprattades for ar 2020 utnyttjade
resultatutjamningsreserven med 10 mkr i enlighet med
riktlinjerna i policy fér god ekonomisk hushallning. Dock
visar arsprognosen att resultatutjamningsreserven mest
troligen inte behover utnyttjas da prognosen visar pa ett
plusresultat.

Finansiella mal

¢ Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatter
och statsbidrag varje ar och under en tre ars period
ska det ansamlade resultatet uppga till minst 3 %

B Malet far anses uppnatt utifran helarsprognosen
som visar pa ett resultat for helaret pa +176,4
mnkr vilket ger ett resultat pa 11 % av skatter och
bidrag. Om man bortser fran skadestandsersattning
pga. stadsomvandlingen och jamforelsestdrande
engangsposter sa ligger kommunens resultat pa
+0,46 % for aret. FOr en trearsperiod uppgar det
ansamlade resultatet for 2018 och 2019 samt
arsprognosen for 2020 till 19,6 % av skatter och
stadsbidrag. Exklusive skadestandsersattningen pga.
Stadsomvandlingen uppgar det ansamlade resultatet
till 2,1 %.

¢ Soliditeten, berdknad inklusive ansvars-
forbindelsen samt exklusive stadsomvandlingen,
ska Oka for varje ar.

B Soliditeten uppgar till 12 % (7 % f &) per delarsbokslutet

vilket ar en 6kning mot foregaende ar, malet ar uppnatt.
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Investeringar ska i normalfallet finansieras helt genom
internt tillforda medel. | undantagsfall kan upplaning
ske till storre investeringsprojekt. Langfristiga skulder
ska sjunka for varje ar till 10 % av skatter-

och statsbidrag.

Langfristiga skulder har sjunkit i forhallande till
féregaende ar samtidigt som nya investeringar
beviljades for aret om 142 mkr. Detta indikerar att
samtliga nyinvesteringar ar sjalvfinansierade. Malet far
ses som uppnatt.

Att samtliga namnder ska halla budget i balans, det
vill sdga halla sin tilldelade ram.

Arsprognosen visar att malet delvis kommer uppnas
med undantag for socialnamnden som haft ett tufft ar
med covid-19 som inneburit dkade kostnader och att
effektiviseringsarbetet helt avstannat under varen och
sommaren. Ovriga ndmnder prognostiserar i stort satt
ett utfall i paritet med budget.

Det ansamlade stadsomvandlingskapitalet skall
aldrig vara negativt, det vill sdga att de redovisade
kostnaderna ej far dverstiga redovisade intakter.

Malet ar uppnatt da de redovisade kostnaderna ej
overstiger de redovisade ackumulerade intakterna.
Totala ansamlade kapitalet var vid rakenskapsarets
borjan 3 463,9 mnkr och prognosen for helaret ar nu
+168,4 mkr.

| resultatrakningen ska kommunens
skattefinansierade verksamhet aven foljas upp
separerad fran stadsomvandlingen och darmed
far kommunen och stadsomvandlingen egna
resultatrdkningar. Om den skattefinansierade
verksamheten redovisar negativt resultat ska
atgardsplan upprattas och det negativa resultatet
aterstallas till det egna kapitalet inom tre ar.

Med kommunens skattefinansierade verksamhet
menas samtliga verksamheter som finansieras med
skattemedel dédr aven finansverksamheten ingar.

Malet ar uppnatt. De pabdrjade investeringarna

och driftkostnader har finansierats av de utbetalda
ersattningarna. Transparant redovisade i bade RR och
BR. Prognosen for aret visar pa ett positivt resultat
bade féor kommunen och for stadsomvandlingen.
Kommunen klarar sina egna kostnader.



Verksamhetsmal

Som beskrivet ovan sa har dokumentet fér God
ekonomisk hushallning reviderats infor 2020 vilket
inneburit ett nytt arbetssatt. Det nya arbetssattet
utgar fran olika perspektiv som samtliga namnder
och styrelser i koncernen ska arbeta utifran. Tyvarr
har kommunstyrelsen dven i &r inga tagna mal fér sin
forvaltning vilket till stor del beror pa att hopslagningen
av de tva tidigare forvaltningarna till en gemensam
kommunledningsforvaltning fick skjutas fram till
halvarsskiftet pa grund av pandemin och pa grund av
detta blev dven namndens malarbete lidande. Ovriga
férvaltningar har brutit ner verksamhetsmal utifran de
overgripande perspektiven och malinriktningarna.

I T

Oka tryggheten, kvaliteten
och servicenivan fér vara

Medborgaren medborgare. Meningsfull och
aktiv fritid praglar livet i Kiruna
kommun.

Medarbetaren Tillsammans skapar vi trivsamma

och attraktiva arbetsplatser

| Kirunas stadsomvandling gar

St Spansing "utveckling fére avveckling”

Naéringsliv och
utveckling

Avancera 25 platser i
naringslivsrankingen

Ekonomi Halla en budget i balans

Oka digitaliseringen

av valfardstjanster och
myndighetsutévning.
Samverkan och samarbete der
granserna.

Intern effektivitet

Sammantagen bedémning av
god ekonomisk hushallning

Av de finansiella malen ar alla utom ett uppnatt vilket ar
malet om att samtliga namnder ska ha en budget i balans.
Socialnamnden uppnar inte detta mal for aret vilket
hanfors till pandemin. Ovriga finansiella mal &r uppnadda
vilket indikerar att kommunen trots det rddande laget har
haft en god ekonomisk hushallning under aret.

Verksamhetsmalen ar svarare att gora en enkel dversiktlig
beddmning av. Vid delaret var mer an 80 % av malen
uppnadda eller delvis uppnadda vilket indikerar att ett
vasentligt arbete lagts ner pa arbete med malen. Det
varierar stort mellan namnderna och som namnts tidigare
ar det framforallt socialnamnden som inte hunnit med
malarbetet pa grund av pandemin. Trots detta har de anda
paborjat arbetat med merparten av malen, vilket far ses
som en bedrift utifrdan namndens anstrangda lage under
framforallt varen.

Maluppfyllelse kommunen totalt

Uppfyllda mal Delvis uppfyllda mal  Ej uppfyllda mal
29% 54% 14%

Perspektiven

Analyseras maluppfyllelsen utifran de sex perspektiven
som beslutades i det reviderade dokumentet fér God
ekonomisk hushallning ser man att namnderna arbetat
med mal inom samtliga perspektiv under delaret. Inom

3 av perspektiven; ekonomi, medborgare och naringsliv/
utveckling finns mal som inte ar uppfyllda dar namnderna
behoéver fokusera mer under nastkommande ar.

Vid en samlad beddmning har Kiruna kommun en
godtagbar god ekonomisk hushallning. Det ekonomiska
langsiktiga atagandet for aret har uppnatts. Prognosen
for aret visar att kommunen inte behdver utnyttja
resultatutjamningsreserven vilket var budgeterat med ett
uttag pa 10 mkr i arets budget.
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En redovisning av hur
helarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststillts for den
lopande verksamheten

For att mata hur namnderna foljer kommunfullmaktiges
beslut och vilken kontroll kommunen har dver den
ekonomiska utvecklingen analyseras budgetfoljsamheten.
Arsprognos for driften (ndmnderna) avviker med -29,5
mnkr mot budget. Detta ar exklusive stadsomvandlingen
och finansverksamheten. Framst ar det Socialnamnden
och som avviker vilket till stor del beror pa covid-19 och
att namnden i samband med pandemin aven helt fick
avbryta det effektivitetsarbete som pabodrjats. For delaret
avviker samtliga namnder fran budget men det ar bara
socialférvaltningen som fér deldret har en vasentlig
avvikelse pa -26,7 mkr. Ovriga ndmnder avviker ovasentligt
fran budget och prognosen for 6vriga namnder for
helaret visar bara mindre avvikelser. Som motvikt mot
socialnamndens negativa arsprognos gar finansen med
plus, till stor del pa grund av dkade generella stadsbidrag.

En bedomning av balanskravs-
resultatet utifran helarsprognosen

Balanskravet innebar att intakterna skall dverstiga
kostnader och ar ett krav pa lagsta godtagbara niva.
Kommunen klarar balanskravet med ett balanskravsresultat
pa 175,5 mnkr inklusive stadsomvandlingen. Exklusive
stadsomvandlingen blir balanskravsresultatet 7,1 mnkr.
Verksamheterna gar med underskott om -29,5 mnkr

mot budgeterat och finansen med ett dverskott om 47,5
mnkr, totalt +8,0 mnkr i resultat. Stadsomvandlingen gor
ett resultat pa 168,3 mkr. Reavinsten for forsaljning av
fastigheter utgor +0,9 mnkr totalt.

Policy for God ekonomisk hushallning har uppdaterats
med nya regler kring avsattning och disponering

av RUR (resultatutjdamningsreserven). Pa grund av

den langa processen med stadsomvandlingen och

de succesivt avtalade skadestandsersattningarna

sa kommer resultatet besta i vasentliga delar utav
stadsomvandlingsresultat. For att fortydliga att
skadestandsersattningen kan regleras i eget kapital sa har
kommunen delat upp resultatutjamningsreserven i en
stadsomvandlingsfinansierad del och en skattefinansierad
del. | ar kommer vi inte avsatta nagonting till den
skattefinansierade delen da laneskuld, investeringar

mm ar hdga. Daremot kommer avsattning goéras till den
stadsomvandlingsfinansierade resultatutjamningsreserven
med stadsomvandlingens hela arsresultat som
prognostiseras bli 168,3 mnkr. Idag ar utgaende balans
totalt 3 574,2 mnkr varav kommunens del 36,1 mnkr och
stadsomvandlingen 3 538,2 mnkr.
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Budgetféljsamhet (tkr)

Avvikelse mot Arsprognos Avvikelse
budget delar helar mot budget
Namnd/Styrelse prognos helar
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 576 -1770 0
KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningsférvaltning -1330 -384 749 0
KULTUR- & UTBILD.NAMNDEN -1117 -509 029 0
SOCIALNAMNDEN -26 688 -604 109 -30 000
MILIO- OCH BYGGNAMNDEN 1044 -37 664 500
OVERFORMYNDARNAMNDEN -96 -3133 0
VALNAMND -5 0 0
Summa verksamheter -27 616 -1540 454 -29 500
FINANS 94 425 1548 487 47 515
Summa totalt 66 809 8 033 18 015
STADSOMVANDLING 139 255 168 362 168 362
Summa totalt inkl stadsomvandling 206 063 176 395 186 377

Balanskravsutredning (mnkr)

Delar Prognos helar
Arets resultat enligt resultatrakningen 178,8 176,4
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 0,9 0.9
(+) justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
(+) justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
(+/-) orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(+/-) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1779 175,5
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv stadsomv
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv kommunen
(+) anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 177,9 175,5
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Utfall Period  Awvikelse Arsbudget  Arsprognos Awvikelse
Namnd/styrelse Intékt Kostnad Netto Budget Period Netto Helar
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 0 -604 -604 -1180 576 -1770 -1770 0
KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningsférvaltning 123 651 -387717 -264066 -262736 -1330 -384 749 -384 749 0
KULTUR- & )
UTBILDNINGSNAMND 29 039 -368 930 -339892 -338774 -1117 -509 029 -509 029 0
SOCIALNAMD 75 004 -481 845 -406841 -380153 -26688 -574 109 -604 109 -30000
MILIO- &
BYGGNAMND 8 905 -32 996 -24 091 -25135 1044 -38 164 -37 664 500
OVERFORMYNDARNAMND 18 -2203 -2185 -2089 -96 -3133 -3133 0
VALNAMND 0 -5 -5 0 -5 0 0 0
Summa verksamheter 236618 -1274301 -1037683 -1010067 -27616 -1510954 -1540454 -29 500
FINANS 1115076 -37805 1077271 982 846 94 425 1500972 1548487 47 515
Summa totalt 1351694 -1312106 39 588 -27 221 66 809 -9982 8033 18 015
STADSOMVANDLING 204 321 -65 067 139 255 0 139255 0 168 362 168 362
Summa totalt inkl. 1556015 -1377172 178 842 -27 221 206 063 -9982 176 395 186 377

Stadsomvandling

Investeringsredovisning ()

Investeringsredovisning (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvarav  Utbetalnings Prognos
budget utf. ack jan-aug utfall budget/ prognos totalt
Styrelse/Namnd 2019 2020 Pagaende 2020
KOMMUNSTYRELSEN arbete
Kommunkontoret 318 657 241 322 7 803 249 125 69 531 1454 1752
Fritid 52 548 40170 4426 44 596 7 952 719 41010
Kommunala fastigheter 242 970 129 528 44 585 174 113 68 857 43987 209419
Gatu/Park 62 275 35313 8 307 43620 18 655 9960 57 210
VA 244729 88 868 18 762 107 630 137 098 50152 207 866
Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0 0 0 0
KULTUR- & UTBILD.NAMNDEN 28 575 17 459 4781 22 240 6 335 3793 0
SOCIALNAMNDEN 2 670 513 1010 1524 1146 0 0
MILIO- OCH BYGGNAMNDEN 5826 4615 1463 6078 -251 0 0
OVERFORMYNDARNAMNDEN 500 0 0 0 500 0 0
Summa 958 750 557788 91137 648926 309 824 110 064 517 257
Stadsomvandling 1767 129 767 977 317743 1085720 681409 17465 2987783
Summa 1767 129 767 977 317743 1085720 681409 17465 2987783

Investeringar (exkl. stadsomvandlingen)

Investeringsverksamhetens utfall for perioden ar 91 mkr jamfért med samma period féregaende ar pa 135 mkr.

Kvar av budget ar 310 mkr vilket ar ca 32 % av den totala investeringsbudgeten for de investeringar som pagar.
Utbetalningsprognos for resten av ar 2020 uppgar till 110 mkr. De flesta projekt genomfdrs under barmarkstiden varfér
utbetalningen for resterande del av aret blir hdgre an perioden januari - augusti.
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Delgivning av anvisade medel per 2020-08-31

TILLAGGSBUDGETERINGAR | KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunstyrelsens oférutsedda medel, konto 905101

Ar 2020, 5 milj kr

Arende Ks-beslut Kr
Hjartstartare Bumerangen Ks 191209, § 331 10 000
Kulturhuset Ks 191209, § 352 730 000
Kirunahugget Ks 200324, § 42 5000
Tuollavasan Ks 200224, § 43 7 000
BRIS verksamhetsstod Ks 200323, § 84 24 000
Nedre Soppero IK Delbeslut 200402 5000
Kiruna FF Delbeslut 200402 5000
Parkalompolo IK Delbeslut 200402 5000
Kiruna klatterklubb Delbeslut 200402 5000
Nattis Ks 200511, § 114 1190 000
Sandare radio Kiruna Ks 200511, § 100 60 000
Eurosuando ekonomisk férening Ks 200831, § 210 120 000
Forstudie Lombia Ks 200831, § 215 200 000
Genomlysning av Kiruna kommunkoncern Ks 200831, § 218 300 000
Solaltan-soldack Ks 200831, § 172 45 000
Enskilda avlopp Ks 200831, § 174 52 540
Foraldrade detaljplaner Ks 201005, § 245 500 000
Kiruna Ridklubb Ks 201005, § 238 300 000
Totalsumma 3563540

Stimulans/Fritidsbidrag, 100 tkr

Arende Fu-beslut Kr
Fotbollsmal Karesuando skola Fu 200525, § 16 20 000
Totalsumma 20 000

Omstrukturering, 2 432 mkr

Arende Kf-beslut Kr
Socialnamnden for medinflytandedagar 1000 000
Julklapp 1000 000
Totalsumma 2 000 000

Medinflytande

Arende

Au-beslut Kr

Totalsumma

Naringslivsutvecklingsmedel 500 tkr

Arende Au-beslut 2020 2021 2022 2023
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skarg Ks 150831, § 198 75 000 75000 75000 75 000
LLU Tornedalen Au 150921, § 185 300 000 300 000 300 000 300 000
Driftbidrag Rymdhornan (avtal fran 2015) Inget beslut

Idéutvecklingsstipendium Inget beslut 45 000 45 000 45 000 45 000
Totalsumma 420000 420000 420000 420000
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Personalberattelse

Under nastan hela forsta halvaret 2020 har fokus legat
pa Coronapandemin och arbete med, riskbeddmningar,
personalforsorjning, bemanningsplanering och
arbetsmiljoférhallanden. Rutiner och riskbedémningar
har utarbetats och reviderats kontinuerligt i och med

att kunskapslaget om viruset férandrats. Arbetet har

lett till nytankande och flexibilitet, i syfte att trygga
bemanning och kompetens i verksamheterna utan risk
for 6kad smittspridning bland brukare, medarbetare och i
samhallet.

Planerade utvecklingsarbeten i verksamheterna har med
anledning av hog arbetsbelastning, hogre sjukfranvaro
och restriktioner skjutits upp. Framover ligger fokus pa att
dra lardomar av den prévning pandemin inneburit, samt
arbete for att pa ett ldngsiktig hallbart satt arbeta ikapp det
som blivit uppskjutet.

Centrala politiska beslutet om aterbesattningsprévning,
en typ av anstallningsstopp har aven under 2020

tagit resurser i ansprak for personalavdelningen,

da avslag pa aterbesattningsprovningar lett till

arbete med omorganisationer, tillhérande risk- och
konsekvensanalyser samt fackliga férhandlingar.

Antal anstillda

Kiruna kommun hade 1694 tillsvidareanstallda personer
den 30 juni 2020, varav 1407 kvinnor och 287 man, detta
ar en minskning med 63 tillsvidareanstallda jamfort med
samma tidpunkt 2019 da antalet tillsvidareanstallda var
1757.

Andelen tillsvidareanstallda man har fran 2019 dkat med
0,6 % till 16,9 % 2020. Okningen beror inte pa att fler
man har anstallts i verksamheterna utan pa att antalet
tillsvidareanstallda kvinnor minskat.

200 personer var visstidsanstallda i Kiruna kommun den
30 juni 2020, vid samma tidpunkt 2019 var 194 personer
visstidsanstallda.

Det minskade antalet tillsvidareanstallda jamfért med 2019
i Kiruna kommun beror i huvudsak pa den omorganisation
kultur- och utbildningsforvaltningen genomfoért avseende
elevassistenter. Men aven att tjanster i hela kommunen
nekats aterbesattning i kommunstyrelsens arbetsutskott
nar de blivit vakanta.

Obligatorisk redovisning av
sjukdomsrelaterad franvaro

| delarsbokslut och arsredovisning redovisas sjukstatistik
for kommunen i den form som Sveriges kommuner
och Regioner faststallt som mall. Statistiken visar all
sjukfranvaro i forhallande till dverenskommen arbetstid.
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Total sjukfranvaro i %

av éverenskommen arbetstid per alder och kén

Januari-juni 2020

Total sjukfranvaro 85%
Sjukfranvaro > 60 dagar 221 %
Sjukfranvaro, kvinnor 91%
Sjukfranvaro, man 6,3%
Sjukfranvaro i aldersgrupp 29 ar och yngre 87%
Sjukfranvaro i aldersgrupp 30-49 ar 81%
Sjukfranvaro i aldersgrupp 50 ar och aldre 89 %

Tabell 1. Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbetstid for perioden
2020-01-01-2020-06-30 per koén och alder for manadsanstallda.

Den totala sjukfranvaron for forsta halvaret 2020 ar

8,6 % av bverenskommen arbetstid, en 6kning med 2,3 %
jdmfdrt med motsvarande period 2019. Okningen &r lika
stor fér bade kvinnor och man. Aldersgruppen 30-49 ar
har den stdrsta okningen i sjukfranvaro med 3,1 % jamfort
med motsvarande period 2019.

Att sjukfranvaro i mer an 60 dagar har minskat fran

28,6 % av den totala franvaron 2019 till 22,1 % 2020

tyder pa att Okningen i totala sjukfranvaro kan férklaras

av korttidsfranvaro kopplat till Coronapandemin

och restriktionerna att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom. Minskad langtidsfranvaro visar ocksa
pa att de genomfdrda utbildningsinsatserna i rehabilitering
och systematiskt arbetsmiljdarbete under 2019 haft
onskad effekt.

| diagrammet nedan kan man se hur den totala
sjukfranvaron i procent av arbetstid har forandrats de
senaste fem aren.

TOTAL SJUKFRANVARO AV OVERENSKOMMEN
ARBETSTID, JANUARI-JULI, RESPEKTIVE AR (%)

9 —
85
8 -
7 6,7
6,0
6 63
1 1 1 1
2017 2018 2019 2020

Diagram 1: Total sjukfranvaro i % av arbetstid fér manadsaviénade under
férsta halvaret respektive ar.



Andelen medarbetare som inte har nagon sjukdag under
perioden januari - juni 2020 ar 34,2 %, vilket ar avsevart
lagre an motsvarande period féregaende ar men inte
férvanande. Trots restriktionerna kopplat till pandemin om
att stanna hemma vid minsta symtom ar det mer an en
tredje del av Kiruna kommuns medarbetare som inte haft
nagon sjukdag under det férsta halvaret. Detta tyder pa att
man i verksamheterna arbetat med flexibla distanslésningar
och maéjliggjort arbete hemifran istallet for sjukfranvaro.

TILLSVIDAREANSTALLDA MED 0 SJUKDAGAR,
JANUARI-JULI, RESPEKTIVE AR (%)

45 432
427 21
40
35 34,2
30 1 1 1 1
2017 2018 2019 2020

Diagram 2: Andelen manadsanstallda som har O sjukdagar under
tidsperioden januari - juni respektive ar.

Hallbart arbetsliv

Efter att det systematiska arbetsmiljoarbetet med
malsattningen ett hallbart arbetsliv under 2019
omestrukturerats och kommit igdng i samtliga
samverkansorgan har arbetet under det férsta halvaret
2020 avstannat nagot. Planerade utvecklings- och
utbildningsinsatser har skjutits upp och resurser inom
halsa och arbetsmiljo fokuserats till hantera pandemin,
arbetsmiljorisker och dess effekter. Stort fokus har
legat och ligger fortsatt pa fysisk skyddsutrustning, hog
sjukfranvaro och arbetsbelastning samt information for att
minska risken for smittspridning.

Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsdrjning har under 2020 forsta
halvar varit utmanande, i ett tidigt skede av pandemin

har riskbeddmningar och bemanningsplaner f&ér alla
verksamheter utarbetats i syfte att trygga verksamheter
vid eventuellt stort bortfall av personal. Bade intern

och extern rekrytering till utsatta verksamheter har
genomfoérts. Arbetet har ocksa lett till att vii manga
verksamheter identifierat nyckelfunktioner och arbetat
med att minska sarbarheten.

| och med pandemin har vi ocksa dragit manga lardomar,
om hur vi bemannar verksamheter och vilka kompetenser
vi har brist pa, detta kommer att utvarderas och leda till
framtida utveckling av kompetensforsorjningsarbetet.

Medarbetare i Kiruna kommun har under det forsta
halvaret 2020 gjort ett fantastiskt arbete men Kiruna

kommun liksom andra kommuner och samhallet i stort
har under detta ar fatt ett uppvaknande nar det galler
vilka kompetensmassiga forutsattningar vi ger vard- och
omsorgspersonal. Genom exempelvis statliga satsningar
sasom aldreomsorgslyftet som lanserades i juni ser vi

nu mojligheten att arbeta med kompetensutveckling

av vard- och omsorgspersonal for att moéta kommande
utmaningar.

Kompetensforsérjningsarbetet behdver besta av tva lika
viktiga delar, att rekrytera och attrahera nya medarbetare
men ocksa att vara en bra arbetsgivare med goda
forutsattningar och kompetensutveckling fér dem som
redan arbetare hos oss.

Medarbetare som trivs och mar bra ar ocksa de basta
ambassadoérerna fér Kiruna kommun som arbetsgivare.
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(-4
@ Kommunen _ Kommunen e).(kl —— ——— Stadsomvandling ——
3 stadsomvandling
z Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
E Not 200831 190831 200831 190831 200831 190831
-
§ Verksamhetens intakter Not 1 376,0 986,0 171,7 213,5 204,3 772,5
(-4
‘0 Verksamhetens kostnader  Not 2 -1210,7 -12314 -1159,3 -1184,0 -51,4 -474
Avskrivningar -66,4 -66,5 -52,7 -52,9 -13,7 -13,7
Verksamhetens -901,1 -312,0 -1040,3 -1023,4 139,3 7114
nettokostnader
Skatteintakter Not 3 922,5 918,0 9225 918,0
Statsbidrag Not 3 161.8 1251 161,8 125,1
Verksamhetens 183,2 731,1 44,0 19,7
resultat
Finansiella intakter 77 9,9 77 9,9
Finansiella kostnader -12,1 -10,9 -12,1 -10,9
Resultat efter 178,8 730,1 39,6 18,7 139,3 711,4
finansiella poster
Extraord. poster (netto) 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 178,8 730,1 39,6 18,7 139,3 711,4
Nettokostnadsandel i % 83,1 29,9 95,9 98,1

Arsprognos kommunen inkl. och exkl. stadsomvandling (mnkr)

Kommunen exkl

Kommunen stadsomvandling
Arsbudget  Arsprognos Avvikelse Utfall  Arsbudget Arsprognos Avvikelse Utfall
2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019

Verksamhetens 3871 6744 2873 544,1 3871 4084 21,3 3141
intakter
Verksamhetens 18693 -19822 1128 -18706 -18693  -19051 357 17218
kostnader
Avskrivningar -94,3 -103,9 -9,6 -102,9 -94,3 -834 10,9 -79,3
Verksamhetens -1576,5 -1411,7 164,8 -1429,5 -1576,5 -1580,0 -3,5 -1487,0
nettokostnader
Skatteintakter 13826 1370,3 -12,3 13676 13826 1370,3 -12,3 1356,6
Statsbidrag 191,1 225,0 33,8 192,1 1911 225,0 33,8 172,8
Verksamhetens -2,7 183,6 186,4 130,2 -2,7 15,3 18,0 42,3
resultat
Finansiella intakter 12,8 11,5 -1,3 15,3 12,8 11,5 -1,3 11,0
Finansiella kost. -20,0 -18,7 13 -176 -20,0 -18,7 1,3 -177
Resultat efter -10,0 176,4 186,3 127,9 -10,0 8,0 18,0 35,5
finansiella poster
Extraord. poster 0.0 0,0 0.0 0.0
(netto)
Arets resultat -10,0 176,4 186,4 1279 -10,0 8,0 18,0 35,5
Nettokostnads- 100,2 88,5 917 100,2 99,0 97,2
andeli %
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Arsprognos stadsomvandling (mnkr)

Stadsomvandling

Arsprognos Utfall
2020 2019

Verksamhetens intakter 266,0 172,3
Verksamhetens kostnader -77.1 -77,6
Avskrivningar -20,5 -20,5
Verksamhetens nettokostnader 168,4 74,2
Skatteintakter
Statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Extraord. poster (netto)
Arets resultat 168,4 74,2

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning utgar fran Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR). Kommunen har inte andrat nagra redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2014.

Balansrakning (mnkr)

Kommunen inkl

stadsomvandlingen

TILLGANGAR Not 200831 190831 Helar 2020
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 0.9 12
Materiella anlaggningstillgangar 3760,1 32411 34157
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 1 1890,7 33170 27535
Summa anlaggningstillgangar 5652,5 6 559,0 6170,3
Omsattningstillgangar

Varulager/Forrad 0.3 0,3 0.3
Fordringar 73,6 93.1 90,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0.0
Kassa och bank 589,0 1076 0.8
Summa omsattningstillgangar 662,9 201,0 91,1
Summa tillgangar 6 315,4 6760,0 6 261,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 2 4 3875 4810,9 42087
Varav arets resultat 178,8 730,1 1279
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 82,0 71,0 40,1
Avsattningar for aterstallande av deponi 0,0 0.0 0.0
Summa avsattningar 82,0 71,0 40,1
SKULDER

Langfristiga skulder 1599,0 15724 16918
Kortfristiga skulder 246,9 305,7 320.9
Summa skulder 18459 18781 20127
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 315,4 6760,0 6 261,5
Ansvarforbindelse pensioner, lGneskatt 4614 4817 473,0
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NOT1 VERKSAMHETENS INTAKTER 200831 190831
Intakter 1717 213,5
Stadsomvandling 204,3 772.5

Varav LKAB indexerséattning GP2-avtalet 1474 515
Varav LKAB fordran GP3-avtalet 0,0 664,2
Varav LKAB personella merkostnadsavtalet 35,5 336
Summa verksamhetens intdkter 376,0 986,0

NOT2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader -1159,3 -1184,0
Stadsomvandling -514 -474
Varav LKAB personella merkostnader 21,4 19,8
Varav utredningar 16,5 11
Summa verksamhetens kostnader kommunen -1210,7 -1231,4

NOT3 SKATTEINTAKTER, i
GENERELLA BIDRAG OCH UTJAMNING

Kommunalskatt 922,5 918,0
Slutavrakning justering 0,0 0,0
Skatteavrékning innevarande ar prognos 0,0 0.0
Summa skatteintakter 922,5 918,0
Inkomstutjamningsbidrag 15,6 16,2
Strukturbidrag 724 72,7
Regleringsbidrag 15,6 10,8
Kommunal fastighetsavgift 36,8 34,8
Inkomstutjamningsavgift 0,0 0.0
Utjamningsavgift LSS -2.8 0,0
Utjamningsbidrag LSS 0,0 3.5
Kostnadsutjamningsavagift -20,5 -22,0
Generella bidrag fran staten 44,7 9,2
Summa generella bidrag och utjamning 161,8 125,1
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Noter till balansrakningen (mnkr)

NOT1 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 200831 190831 Helar 2019
Aktier o andelar i koncernen 31,0 31,0 31,0
Placeringar 0.0 0,0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 25,6 25,6 25,5
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0,0 0.0
Summa vardepapper och andelar 56,5 56,5 56,5
Lan till koncernféretag 956,5 772.,9 869,2
Langfristiga fordringar 8777 2 4876 18278
Summa finansiella anldaggningstillgangar 1890,7 33170 27535

NOT3 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 42087 4 080,8 4 080,8
Periodens resultat kommun 39,6 18,7 537
Periodens resultat Stadsomvandling 139,3 7114 74,2
Utgaende eget kapital 4 387,5 4 810,9 4208,7

AVSATTNING TILL RESULTATUTJAMNINGSRESERV (mnkr)

RUR Ingaende balans 2020 36,1

Aterstallning av budgetunderskott 0
Aterstallning av negativt resultat 0
Avséattning 2020 0
Utgaende balans 20200831 36,1
Stadsomvandling Ingdende balans 2020 34639
Férandring 2020 139,3
Utgaende balans 20200831 3603,2

Reavinst

Reavinst for delaret ar 0,9 mnkr. Enligt finansiellt mal ska: Intakter fran forsaljning av mark

och marktillgdngar skall i huvudsak anvandas till kop av ny mark och byggande av nya bostader

i Kiruna.

Ingaende balans 2020 51,0
Forandring 2020 0.9
Utgaende balans 20200831 52,0
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Finans
Utfall Budget Prognos Utfall
perioden helar helar helar 2019
Intakter 1115076 1563 881 1632 547 1532 699
Kostnader -37 805 -77 348 -84 060 37 337
Nettokostnader 1077271 1486 533 1548 487 1570 037
Skattemedel 982 846 1486 533 1500972 1513 391
Resultat 94 425 0 47 515 56 646

Redovisning per verksamhet (tkr)

Utfall féreg. Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/

ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar  budget helar
Skatt 917 954 922 468 921766 702 1382649 1370344 -12 305
Statsbidrag 125 160 161 818 127 424 34 394 191136 224 957 33821
Finansnetto -856 -4 251 -6 833 2583 -7 250 -7 259 -9
Pension/férsékringar -43 870 -50 658 -69 747 19 088 -48 620 -38 371 10 249
Kalk kostn/kapt; 14 018 14 018 0 4 850 15758 10 908
Sem- & O-tid skuld 27 436 24931 24931 0 0
Lonerevision -430 430 -18 525 -18 525 0
Borgen 14 004 3 3 0 0
Centrala kontot -1396 8 013 -3 352 11 365 -3268 -3418 -150
Reavinst 4225 929 929 5000 5000
Total 1042656 1077271 982 846 94425 1500972 1548487 47 515
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Kommunrevision

Revisorernas uppdrag och
mal for verksamheten

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige
utsett instrument som har att for fullmaktiges rakning
granska, utvardera och kontrollera den kommunala
verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift ar
att arligen préva om namnder och styrelse fullgor det
uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna bitrads,
enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga bitraden

i sitt revisionsarbete. | Kiruna anlitar revisorerna efter
upphandling PwC Kommunal Sektor som bitraden.

Revisionsprocessen inleds med en &vergripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund for

den arliga planeringen av granskningens inriktning och
omfattning. Analysen praglas av helhetssyn och aktualitet
och sker med perspektiv pa bade kommunen som helhet
och varje namnd och styrelse. Revisorernas uppdrag
enligt kommunallagen ar att granska den verksamhet som
styrelsen och &vriga namnder bedriver med utgangspunkt
fran:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstallande satt

— om rakenskaperna ar rattvisande

— om den interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls
arligen i en revisionsplan. Arbete och granskningar som
hittills slutforts, f n pagar eller planeras under ar 2020 ar;

¢ Lopande granskning

* Granskning av kommunens ekonomistyrning med fokus

pa budgetprocessen
* Granskning av kommunens digitaliseringsarbete
¢ Granskning av kommunens investeringsprocess

¢ Granskning av kommunens och de kommunala
bolagens hallbarhetsarbete

¢ Granskning av bisysslor
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e Mindre granskningsinsatser (férstudie); kommunens
borgensataganden, foreningsbidrag, stadsomvandling,
styrdokument.

» Styrelsens och namndernas ansvarsutdvande
« Granskning av delarsrapport per augusti 2020

» Granskning av arsredovisning 2020

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
l6pande till den/de granskade ndamnderna i form

av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterat med revisionsrapport fran de sakkunniga.
Utfallet av 2020 ars granskningsinsatser redogors narmare
for i revisionsberattelsen som avldamnas i samband med
kommunens arsredovisning.

Budget, utfall och prognos

Revisorerna ansvarar sjalva for forvaltningen av sitt
uppdrag och sina resurser. For ar 2020 har revisorerna
en budget pa totalt 1 770 tkr, och utfallet per den 31
augusti ar 604 tkr. Revisionsaret 2020 6per fram till
revisionsberattelsens avldmnade i mars 2021, och ett
intensivt granskningsarbete kommer att bedrivas under
resten av aret varfér en O-prognos for helaret bedéms
rimlig.




Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -604 -1180 -1770 -1770 -1740

Nettokostnader -604 -1180 -1770 -1770 -1740

Skattemedel 1180 1180 1770 1770 1770

Resultat 576 (0] (0] 0 30
Redovningperverisamhettt)

Utfall foreg. Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/

ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar budget helar

Revision 445 604 1180 576 1770 1770 0

Total 445 604 1180 576 1770 1770 0
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens politiska forvaltningsorgan som ansvarar for dvergripande
ledning och styrning av den kommunala verksamheten och stadsbyggnads-processen.

Till kommunstyrelsens uppgifter hdr dven att ha uppsikt éver némndernas och de
kommunala bolagens ekonomi och verksamhet. Fran och med 2020-07-01 har de tidigare
tva forvaltningarna, kommunkontoret och stadsbyggnadsférvaltningen som lyder under
kommunstyrelsen, genomgatt en omorganisation och slagits thop till en férvaltning under

namnet kommunledningsférvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen rymmer

efter omorganisationen sex avdelningar,
ekonomiavdelningen, personalavdelningen, IT-
avdelningen, kommunledningskansliet, fritid- och
serviceavdelningen och stadsbyggnadsavdelningen.
Inom forvaltningen finns aven styrningen av den
kommunala uppdragsverksamheten for fritid,
fastigheter, gatu/park samt VA och renhallning inom
kommunens bolag Kirunabostader AB och Tekniska
Verken i Kiruna AB. Huvuddelen av verksamheten
ar stod foér karnverksamheten men inrymmer aven

koncerndvergripande samordning av kommunikations-,

minoritetsspraks- och tillganglighetsfragor samt
uppdraget att leda och skapa forutsattningar for en
attraktiv och hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Inledningen av aret praglades av att anpassa
verksamheten till den av kommunfullmaktige
beslutade lagre ramen. For kommunstyrelsens
verksamheter innebar det 10 % jamfort med 2018

ars budgetramar. En viktig del for att na den lagre
ramen ar att omorganisera kommunstyrelsens
verksamheter dar kommunstyrelsens tva férvaltningar
slas samman till en ny kommunledningsférvaltning.
Omorganisationen fick skjutas fram till halvarsskiftet.
Det innebar att omstallningen till de lagre ramarna inte
kunnat genomféras fullt ut. En kommundvergripande
struktur for malarbete for ar 2020/2021 beslutades av
kommunfullmaktige under varen vilken utgar fran sex
olika malomraden vilken ska tillampas i kommunens
verksamheter.

Den pagaende pandemin har pa olika satt praglat
verksamheternas arbete under delaret som gatt.
Fullméaktige har genomfort tvd sammantraden med
mojlighet till deltagande via digital teknik. Det har
inneburit dkade kostnader for genomfdrandet.
Personalavdelningen har arbetat med att tillgodose
behoven av nya rutiner, genomfort fackliga
férhandlingar, schemalaggning av extra personal som
pandemin férde med sig. Under juni naddes en topp

24 | KIRUNA KOMMUN DELARSRAPPORT 2020 ¢ VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNDIREKTOR
Lennart Andersson

ORDFORANDE
Gunnar Selberg (C)

FORSTE VICE ORDFORANDE
Dick Vansjé (SJVP)

ANDRE VICE ORDFORANDE
Stefan Sydberg (M)

pa 8,6% sjukfranvaro av dverenskommen arbetstid,

vilket var en &kning fran tidigare 6%. Fran och med
omorganisationen finns arbetsmarknadsenheten som en
del av personalavdelningen. Verksamheten har minskat
Oppettider och begransat hamtningar av mobler till
Bumerangen. Pensionarsservice i hemmet utfors inte
fér att forhindra smittspridning men ett nytt uppdrag
tillférdes i april, att bista aldre +70&r med bokning for
inkdp av matvaror och medicin i samarbete med svenska
kyrkan som ar utforare. Fritidsbanken har 6kat antalet
utlanade artiklar. Under januari-augusti utldnades 892
artiklar for att jamféras med hela 2019 da 929 artiklar
utlanades.

Simhallsbadet har under varen haft minskande
besokssiffror pa grund av den pagaende pandemin.
Verksamheten har foljt Folkhalsomyndighetens
rekommendationer vilket bland annat inneburit att
bastun stangts och en dkning av klorhalten i badvattnet
for att halla nere smittspridning. Under juni-manad
uppférdes ett nytt mindre soldack utanfér simhallsbadet.
Sporthallen har liksom simhallen minskande antal
besodkande pa grund av pandemin. De foreningar som
ar verksamma i sporthallen stallde in pagaende seriespel
och arrangemang fran och med boérjan pa mars.

Kommunledningskansliets kommunikationsenhet arbetar
med att under aret byta webbverktyg for bade hemsida
och intranat for att férbattra bade den externa och
interna kommunikationen. Utrustningen fér Radio Kiruna
ar uppgraderad foér att méjliggdra webbsanda politiska
sammantraden. Under delaret har fem extra politiska
sammantraden genomforts med anledning av tillfalliga
skoterforbudsomraden och antagande av detaljplaner
inom stadsomvandlingen.



Illustration: Wester+Elsner

Den totala snémangden fér 2019/20 blev rekord stor,
398 cm. Den férsta snon foll 30/9 med 35 cm och

stannade kvar, mellan januari-maj foll det 220 cm och
januari var den nederbordsrikaste manad med 57 cm.

En automatiserad biljettforsaljning ar inford i
Luossavaarabacken under varen varav webbshopen aven
anvands for avgiftsbelagda skidspar och rullskidbana.
Byte till ett nytt sammanhallet koncerndvergripande
boknings- och bidragssystem ar pabdrjat och slutfors till
arsskiftet till nytta for féreningsliv, allmanhet och berérda
kommunala verksamheter.

Etapp 1 av restaureringen av Kirunas vattenverk

ar fardigstalld under juni. Etapp 2, som innefattar
reningsprocessen i ny byggnad startades upp under
augusti och vantas vara klart till varen ar 2022. Detta

ger battre vattenkvalité inom Kiruna C. Vattenverket i
Rensjon har under aret haft problem med vattenkvalitén.
Processen i vattenverket ses aven 6ver och den har
behov av ytterligare forbattringar.

Utredningsarbeten kopplade till inomhusmiljon pa
Bolagsskolans férskola, Jukkasjarvi skola och Luossavaara
skola pagar tillsammans med verksamheten. Jokelns
férskola var inflyttningsklar under varen efter en stérre
vattenskada. Runabacken ar renoverad och den 1 juni
flyttade hyresgasterna (+70) in i de 32 lagenheterna.

Den 1 augusti flyttade studenter in i de 24 renoverade
studentlagenheterna pa Runabacken. Byggandet pagar
inom de 10 centrumkvarteren och ett antal kvarter inom
utvecklingsplaneomradet. Markanvisning har beviljats for
volymhandelsomradet. Ett antal detaljplaner har antagits.
Avtal med Stena angaende stena-fastigheten ar fardig.
Sanering/mekanisk rening av fédrnahdgarna ar paborjade
och ska vara klart i mitten pa september. Infrastruktur
har anlagts till ett antal kvarter och projektering av
stadshustorget pagar. Bygget av nytt badhus pagar

och marken for Kunskapsstaden har férbelastats och
inledande grundarbete har pabdrjats. Kulturhuset
beraknas sta klart vid arsskiftet och slutbesiktas i januari
2021

Kirunas Stadsnat Gironet innefattar nu nastan 4 500
anslutna hushall. Under det gangna halvaret har
IT-avdelningen arbetat med expandering i Karesuando,
Kuttainen, Jukkasjarvi, Poikkijarvi, Kauppinen, och
Kurravaara. Ett stamnatsschakt har uppférts i Laxforsen
for att knyta ihop byarna. IT-driftenheten har bytt

ut merparten av kommunens arbetsplatsdatorer for

att uppna en effektivare hantering, serviceniva samt
kostnadskontroll.

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari-augusti
2020 visar ett underskott pa -1,3 mnkr.

De storsta avvikelserna finns pa fritid- och
serviceavdelningen, personalavdelningen samt
stadsbyggnadsavdelningen. Underskotten beror pa att
simhallen och serviceavdelningen har lagre intakter

an budgeterat for perioden. Personal-avdelningens
underskott beror pa att arbetsmarknadsenheten

saknar hyres- och bidragsintakter, vilket till stor del
beror pa lagre flyktingmottagande under perioden.
Stadsbyggnadsavdelningens éverskott hanger ihop med
vakanta tjanster samt att arrenden och tomtrattsmark ar
fakturerade, kostnader fér material och tjanster ar ocksa
lagre an budgeterat f&r perioden.

Snordjningen prognosticeras till underskott pa grund av
den rekordstora sndbmangden.

Omstruktureringen och effektiviseringen av
kommunstyrelsens forvaltning férvantas ge en hallbar
organisation med samordningseffekter och hog
kvalitet inte minst till karnverksamheten. Arbetet med
att skapa en gemensam struktur och effektiviseringar
fortsatter. | dvrigt praglas kommunstyrelsens arbete i
hog grad av stadsomvandlingen, men ocksa av andra
utvecklingsfragor inom Kiruna kommun.
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Sammanstallning

Drift Uppdragsverksamhet Fritid (tkr)
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Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 1197
Kostnader -8 855 -8927 -13 291 -14 091 -24 595
Nettokostnader -8 855 -8 927 -13 291 -14 091 -23 398
Skattemedel -8 927 -13 291 -22 219
Resultat 72 -800 -1179

Drift Uppdragsverksamhet Kommunala Fastigheter (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 9 113 643
Kostnader -82 183 -82 246 -123 025 -123 025 -182 370
Nettokostnader -82175 -82246 -123 025 -123 025 -68 727
Skattemedel 82 246 123 025 51767
Resultat 72 0 -16 960

Drift Uppdragsverksamhet Gatu/Park/VA (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 9150 9 164 14703 14703 13900
Kostnader -35609 -36 270 -53939 -55039 -52 400
Nettokostnader -26 459 -27 106 -39 236 -40 336 -38 500
Skattemedel 27106 39 236 37887
Resultat 647 -1100 -613

Drift Stadsomvandlingen (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 204 321 0 0 265961 172 292
Kostnader -65 066 0 0 -97 599 -98 049
Nettokostnader 139 255 0 0 168 362 74 243
Skattemedel 0 0 0 0 0
Resultat 139 255 0 0 168 362 74 243
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Utfall foreg. Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/ E

ar, perioden* perioden perioden utf. budget helar helar  budget helar ﬂ

Ekonomiavdelningen 7278 7982 704 11996 11096 900 g

Fritid- och serviceavd. 13 367 12 293 -1 074 18 266 19 066 -800 5=

IT-avdelningen 10 763 10 930 167 15 495 15 495 0 'z
Kommunledningskansli 12 912 12 413 -498 18 673 18 673 0
Personalavdelningen 20 604 18 889 -1715 27 010 26 810 200
Politik 5822 6181 359 8 444 8 444 0
Stadsbyggnadsavdelningen 22 491 25425 2935 34 343 33023 1320
KS-Centrala poster 5884 5741 -143 8 857 8157 700
KBAB uppdrag fastigheter 41822 40 210 -1612 60 635 60 635 0
TVAB uppdrag fritid 14 036 13 470 -565 20 026 20 826 -800
Qﬁa%\‘;ﬁ/ppirig 26 459 27106 647 39 236 40 336 -1100
Kommunalférbund 82 630 82095 -535 121768 122188 -420
Total 0 264 066 262735 -1330 384749 384749 0

*Omorganisation gor att jamférelse mellan aren inte blir relevant.

Investering (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvaravbudget/ Utb.prognos Prognos
budget utf. ack 2019 jan-aug utfall  Pagaende arb. 2020 totalt
2020

Kommunkontoret 318 657 241 322 7 803 249 125 69 531 1454 1752
Fritid 52 548 40 170 4426 44 596 7952 719 41010
Kommunala fastigheter 242 970 129 528 44 585 174 113 68 857 43987 209 419
Gatu/Park 62 275 35 313 8 307 43 620 18 655 9960 57 210
VA 244729 88 868 18 762 107 630 137 098 50 152 207 866
Total 921179 535201 83883 619 084 302 094 106 271 517 257
Stadsomvandlingen 1767 129 767 977 317743 1085720 681 409 17 465 2987783
Total 1767 129 767 977 317743 1085720 681409 17465 2987783
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Overférmyndarnimnden

Verksamheten

Overfc’jrmyndarnémndens huvuduppgift ar att utdva
tillsyn och kontroll enligt de regler i Foraldrabalken

som galler gode man, forvaltare och férmyndare.
Arbetet styrs aven av andra forfattningar som reglerar
fragor knutna till verksamheten. Den verksamhet som
bedrivs ar myndighetsutdvning dar avsikten ar att

kunna garantera en val fungerade verksamhet till stod
for samhallets svagaste och mest utsatta grupper som
barn, sjuka, gamla och funktionshindrade. Lansstyrelsen
utdvar i sin tur tillsyn éver Overférmyndarndmndens
verksamhet. Overférmyndarndmndens expedition
bevakar huvudmannens ratt, rekryterar och utbildar gode
man, foérvaltare och gode man fér ensamkommande
flyktingbarn. Expeditionen handlagger, granskar och
foljer upp stallféretradarnas redovisningar, handlagger
ansékningar om godmanskap, utreder och férbereder
arenden till tingsratten, deltar vid tingsrattsforhandlingar
och ar aven sekreterare i dverformyndarnamnden.
Handlaggarna utbildar och informerar aven olika
yrkesgrupper inom kommunala verksamheter samt
informerar intresseorganisationer om uppdraget som god

man eller férvaltare.

Arets hindelser

Arets viktigaste handelse &r att kommunfullmaktige
200217 beviljat dverformyndarnamnden en
budgetutokning med 700 000 att framgent inarbetas i
namndens ram. Detta innebar att namnden har budget
fér den organisation man arbetar med och inte ar efter
ar tvingas till budget i obalans pa grund av kostnader
for att losa uppdraget med att bevaka huvudmannens
ratt. Ytterligare en viktig handelse ar att namnden kan
digitalisera sin handlaggning i stérre grad genom att
kommunfullmaktige beviljat investeringsmedel for att byta
ut namndens verksamhetssystem fran 1990- talet till ett
modernt sadant.

VICE ORDFORANDE
Ann-Christin Lahti (C)

ORDFORANDE
ULf Isaksson (SJVP)

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

Mal och maluppfyllelse

Infér verksamhetsaret har sex mal satts upp av namnden.
Dessa ar:

* lagenlig och transparent myndighetsutévning

* myndighetsservice tillganglig pa minoritetssprak
 trivsel pa arbetsplatsen och frisktal i topp vid matningar
« modernt IT- stdd pa plats

* budgeti balans

* medarbetares och medborgares initiativ till
verksamhetsforbattring tas tillvara for standig utveckling

Ur ett delarsperspektiv kan tre mal sagas vara uppfyllda
och tre mal pa vag att uppfyllas. De mal som ar pa

vag att uppfyllas ar budget i balans dar budgeten
underbalanserats under granskningsperioden for att
kunna éverbalanseras nar granskningarna ar slutforda
under hdsten samt inférande av nytt verksamhetssystem
dar arbete inletts under varen for att fardigstallas

efter gransknings- och semesterperioderna och
myndighetsservice tillganglig pa minoritetssprak dar vi
ansokt om minoritetsspraksmedel for att kunna dversatta
delar av var hemsida till minoritetssprak men annu inte fatt
besked om tilldelning.

Maluppfyllelse

Mal

Lagenlig och transparent myndighetsutovning
Myndighetsservice tillganglig pa minoritetssprak

Trivsel pa arbetsplatsen och frisktal i topp vid matningar
Modernt IT- stdd pa plats

Budget i balans

Medarbetares och medborgares initiativ till
verksamhetsforbattring tas tillvara for standig utveckling

Uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt
X
X
X
X
X
X

Tabellen visar att tre av sex mal ur ett delarspersprktiv kan sagas vara uppnadda och att tre mal ur samma persprktiv ar delvis uppnadda.
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Ekonomi

Drift

Ovrférmyndarndmndens utgifter bestar nastan
uteslutande av personalkostnader for dels egen personal,
dels stallforetradare till vilka huvudmannen inte kan betala
arsarvodet. Namnden beviljades tillaggsbudgetering av
driften med 700 000 kr arligen infér 2020. Detta avspeglar
sig i att namndens resultat ar 350 000 kr battre under

de forsta atta manaderna 2020 an under motsvarande
period 2019. Under granskningsperioden har budgeten
underbalanserats genom anstallning av extrapersonal

for granskning. Dessa anstallningar har gradvis trappats
ned och den sista granskaren har avslutat sin anstallning

i augusti varefter namnden kan overbalansera sin budget
med prognosen att na ett nollresultat fér helaret.

Investering

Det har beviljats namnden ett anslag pa 500 000 kr

fér digitalisering av verksamheten genom utbyte av
verksamhetssystem. Dessa medel kommer i sin helhet att
forbrukas innan aret ar slut da digitaliseringsprojektet ar
pabdrjat men inte fardigstallt.

Framtid

Overférmyndarndmnden ser framtiden an med tillforsikt.
Var verksamhet nar allt storre dverensstammelse med
statens krav och vi har beviljats utdkade driftmedel for
att finansiera en nédvandig grundbemanning och slippa
saga upp en av tre heltidsanstallda medarbetare pa
expeditionen. Genom att vi ocksa beviljats medel for en
fortsatt digitalisering kan vi hantera arenden pa ett alltmer
effektivt satt och hdja kvaliteten i verksamheten genom
att lata de digitala resurserna skota rutinuppgifter och
frigdra manniskor for de uppgifter dar en mer kvalificerad
handlaggning kravs.

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 18 0 0 50 55
Kostnader -2 203 -2 089 -3133 -3183 -3181
Nettokostnader -2185 -2 089 -3133 -3133 -3126
Skattemedel 2089 2089 3133 3133 2 407
Resultat -96 0 0 0 -719

Redovisning per verksamhet (tkr)

Utfall foreg. Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/
ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar  budget helar
Overférmyndare 1843 2 024 1961 -64 2941 2941
Overférmyndare politik 227 160 128 -32 192 192
Totalt 2070 2185 2089 -96 3133 3133 0

Investering (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/ Utb.prognos Prognos

budget utf.ack2019 jan-aug 2020 utfall Pagaende arb. 2020 totalt

Overférmyndarndmnden 500 0 0 0 500 0 0
Total 500 0 0 0 500 0 0
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Kultur- och

utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnamndens verksamheter innefattar
for- och grundskolor, kommunala kulturverksamheter,
maltidsverksamhet, skoltransporter samt elevhalsa.

Det finns 52 férskoleavdelningar och 13 grundskolor.
Maltidsverksamheten producerar ca: 1 miljon maltider/ ar
till skola, forskola, omsorg och region.

Ungdomsverksamheten har ungdomens hus i centrala
Kiruna samt fritidsgard pa Nya Raketskolan, Vittangi och
Karesuando. Huvudbibliotek finns i centrala Kiruna med
filialer i Svappavaara, Vittangi och Karesuando. Utover
detta finns bokbuss som servar de flesta dvriga byar i
kommunen. Kulturskolan finns lokaliserad i Bolagsskolan
och innefattar saval kursverksamhet (frivillig) samt
uppdragsverksamhet vad galler musikundervisning i
grundskolan.

Kultur- och utbildningsnamnden fattade i mars manad
beslut om en ny skolstruktur for centrala Kiruna.
Bakgrunden till beslutet var likvardighet i utbildningen

samt en effektivare resursanvandning. Vidare har namnden

till férvaltningen gett ett uppdrag under benamningen
“Skola tillsammans” att under varje namndsmote avge
rapport om var i processen forvaltningen befinner sig.

Under var och forsommar har namnden antagit
maldokument bade for skolan och fér kulturen. Dessa ar
planerade att féljas upp under namndens oktobermoten.

Namnd har tillsammans med férvaltning fortsatt

LTU:s utbildning Systematiskt kvalitetsarbete. Denna
utbildning har lett till en ny ledningsorganisation inom
KUF. For ett adekvat kollegialt stéd har vi inrattat en
arbetsorganisation bestaende av tre rektorslag och en
utvecklingsorganisation bestdende av tva lag med fokus
pa 1-16 ar. Utover detta ar aven en ny motesstruktur
fastslagen.

Forvaltningen har blivit beviljad 50 % tjanst for en
processledare avseende avveckling av befintliga férskolor
och etablering av forskolor i nya Kiruna centrum.

Inom stadsbidraget likvardig skola har namnden beslutat
om fortsatt inriktning férstarkning av elevhalsan. Under
vt 2020 har rekrytering av kuratorer och skolskéterskor
fortsatt.

VICE ORDFORANDE
Rune Lans (C)

ORDFORANDE
Annica Henelund (C)

FORVALTNINGSCHEF
Eva Lonnelid

Kulturutskottet utsag Karesuando hembygdsforening till
2019 ars Hjalmar Nystromstipendiat. De utsag aven Karin
Westergren till drets Lina Hjortstipendiat.

Problem med lokaler har foljt med in i 2020. Jokelns
forskola som drabbades av en allvarlig vattenskada 2019
har flyttat tillbaks till renoverade lokaler. Under varen har
byggnadsrelaterad ohalsa identifierats pa Bolagsskolans
férskola dar nu atgarder vidtas. | maj manad konstaterades
att Bergaskolan drabbats av svara fuktskador. Delar

av skolan ar nu utrymd i vantan pa nybyggnation eller
renovering.

Mor bakgrund av Covid-19 har forvaltningen under varen
tagit fram planer fér eventuella stangningar av forskolor
och skolor. Dessa planer har samordnats med de fria
alternativen.

For kulturens del har pandemin inneburit manga installda
arrangemang. Bibliotekets programverksamhet har legat
nere sedan utbrottets borjan.

Arbetet med et nya kulturhuset har intensifierats och en
processtodjare har tillsats under maj manad.

Kulturutskottet under aret jobbat med en 6versyn av
samtliga bidragsregler.

Flytt av bildarkiv fran bankvalvet pa Foreningsgatan till
anpassade lokaler i Kristallen ar inledd.

Kiruna har for évrigt uppmarksammats pa riksplanet i
och med utstallningen Kiruna forever pa arkitekt- och
designmuseet -ArcDes- i Stockholm. Konstmuseum
i norr har och en utstallning med samma namn med

nyproducerad konst kopplad till ArcDes utstallning.
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Till grund for prioriterade utvecklingsinsatser i grund- och
forskolan under 2020 ligger de behov som framkommit

i namndens systematiska kvalitetsarbete och som lag

till grund fér den kompetensutvecklingsplan for de
pedagogiska verksamheterna som namnden faststallt

for perioden 2017-2020. De &vergripande omradena

i denna kompetensutvecklingsplan ar systematiskt
kvalitetsarbete (SKA), formativbeddmning, vardegrund och
férhallningssatt, integration, elevhalsa samt informations
och kommunikationsteknik (IKT). Inriktningsarbetet i
utvecklingsinsatserna ar barnens/elevernas ratt till forskola
och skola pa lika villkor, systematisk uppféljning av
verksamheterna samt ratt kompetens och utbildning hos
personal for att kunna utféra sitt uppdrag.

Exempel pa kompetensutvecklingsinsatser under

férsta halvaret 2020 ar deltagande i Skolverkets
satsningar Lararlyftet Il och Laslyftet i forskolan.
Forvaltningen deltar ocksa i tvd utvecklingsprojekt

- ett femarigt utvecklingsprojekt i samarbete

med Ltu och LKAB-akademi bestaende av
processinriktad kompetensutveckling i ledarskap for
forskollarare/larare samt forskning pa vilken effekt
kompetensutvecklingsinsatsen far i ett langre perspektiv
och ett utvecklingsprojekt pa tre ar tillsammans med
Skolverket med inriktning pa nyanlandas larande. Under
2020 har fokus i den senare insatsen legat pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

Bland annat utifran Skolinspektionens beslut efter den
regelbundna tillsyn som genomférdes under hosten

2018 sa har ett utvecklingsarbete i syfte att forbattra
skolornas elevhalsoarbete paborjats. Forutom att skolorna
ska utveckla sitt arbete med elevhalsa sa innefattar
utvecklingsinsatsen ocksa en utdkning av kurators-,
skolskoterske- och skolpsykologkompetensen pa skolorna
och den centrala elevhéalsan. Denna utvecklingsinsats
bekostas av statsbidraget Likvardig skola.

Den preliminara statistiken 2020 for arskurs 9 i Kiruna
kommuns grundskolor visar att, andelen lever som ar
behdriga till gymnasiets nationella program ar hogre

an vad de varit de senaste tre aren. Detsamma galler
avseende andelen elever som natt kunskapskraven i

alla amnen. Daremot ar det genomsnittliga meritvardet
inte hogre utan ligger i paritet med resultatet for 2019
och betydligt lagre an for 2017 och 2016. Jamfort med
riket 2019 ar de preliminara resultaten fér Kiruna 2020

i paritet avseende andel elever behoriga till gymnasiets
nationella program andel elever som natt kunskapskraven
i alla amnen men betydligt lagre avseende genomsnittligt
meritvarde. Resultaten for 2020 foér saval gruppen flickor
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som gruppen pojkar ser ut att vara tillbaka pa ungefar
samma niva som innan de markant lagre resultaten for
gruppen flickor 2018 och fér gruppen pojkar 2019.

Drift

Namndens nettobudget ar 509 mnkr ar 2020. Néamnden
prognostiserar ett plus minus noll resultat.

Foér- och grundskolor i byarna prognostiserar ett
underskott pa 6 mnkr. Maltider prognostiserar ett
underskott pa 1,2 mnkr. Nya placeringar pa grundsarskolan
och skolskjutsar ger underskott i dessa verksamheter

pa 2-3 mnkr. Fristaende alternativ och Sameskolan
prognostiserar ett underskott pa 1,3 mnkr efter att de blir
kompenserade for kommunala for- och grundskolors
underskott ar 2019.

Investering

Namndens storsta pagaende investerings—projekt ar
att bygga ett centralt forskolekdk och att renovera
Luossavaara skolans kok.

Verksamheten utmanas fortfarande av brist pa tillganglig
behdrig personal pa alla nivaer.

Manga av vara lokaler ar byggda pa 60- och 70- talet och
underhallet har varit eftersatt. Detta innebar att vi brottas
med byggnadsrelaterad ohalsa pa flera platser.

Huvudfokus for lasaret ar Skola tillsammans och arbetet
med organisation och struktur kring detta ar intensivt och
involverar de flesta.

Arbetet kring Forskola tillsammans inleds med
inventering av befintliga férskolor, bade de som berdrs av
stadsomvandlingen och de med tveksam fysisk miljo.

Reducering av antalet rektorer utmanar kvarvarande
rektorer i sina uppdrag. Det aligger forvaltningsledningen
att vara observanta pa rektorernas arbetsmiljé och med
stédd av namnd vidta eventuella atgarder.

De aterbesattningar av rektorer som har beviljats utmanar
forvaltningen da antalet sékanden och kompetenser hos
de sdkande sallan matchar uppdraget.

Avsaknaden av ekonom och ordinarie namndsekreterare
utmanar fortfarande forvaltningen vilket revisonen
tydligt papekat. Férhoppningen ar att forvaltning och
stodfunktioner snart ar fullbemannat.

Kulturhuset ska slutbesiktigas vid arsskiftet.
Kulturverksamheterna planerar for enstaka aktiviteter
under 2021 och planerar fér inflyttning av Bibliotek och
Ungdomens Hus under 2022.
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Maluppfyllelse 4

. Kiruna Kiruna Riket Kiruna Kiruna Kiruna E

Grundskolan ak 9 2020 2019 2019 2018 2017 2016 m

(7]

* G ]

Andel glever blehonga till . 86 78.2 84,3 79,0 83.9 86,8 m

gymnasiets nationella program (%) >

. =

Andel elever som uppnatt 74 72,3 75,5 69,5 73.1 78,2 o

kunskapskraven i alla amnen (%) =
Genomsnittligt meritvarde 215 2157 229,8 213,0 2195 2234

Statistik for 2016 — 2019 fran Skolverkets databas. Statistik for 2020 ar preliminar och bygger pa skolornas inrapportering till férvaltningskansliet.
*Avser lagsta nivan for behorighet, dvs andel elever behdriga att studera pa yrkesforberedande program.

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 29 039 26 308 47 175 53 826 85 866
Kostnader -368 930 -365 082 -556 204 -562 855 -592 386
Nettokostnader -339 891 -338774 -509 029 -509 029 -506 520
Skattemedel 338774 338774 509 029 509 029 503 050
Resultat -1117 0 0 0 -3470

Redovisning per verksamhet (tkr)

Utfall foreg. Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/

ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar  budget helar
Gem. verksamhet 36 814 66 966 68 652 -1686 105784 103 984 1800
For- och grundsk. 185971 175 814 169 993 5821 254 533 254 533 0
Maltider 35581 33786 34293 -507 51721 52 921 -1200
Fria alternativ 44 885 44 070 45 419 -1349 67 545 68 845 -1300
Interkommunal ers. -766 -641 -1000 359 -1500 -1500 0
Kultur 19 311 19 896 21417 -1521 30 947 30 247 700
Totalt 321796 339 891 338774 1117 0

Investering (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/  Utb.prognos Prognos

budget  utf.ack2019 jan-aug 2020 utfall Pagaende arb. 2020 totalt

Kultur-och 28 575 17 459 4781 22240 6335 3793 0
utbildningsforvaltningen

Total 28 575 17 459 4781 22240 6 335 3793 0
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Socialnamnden

Det politiska arbetet kan sammanfattas i tre viktiga

beslut. De politiska malen som stracker sig till 2022.

Den ekonomiska styrningen som féljdes av beslut som
férvantades skapa forutsattningar for att na malen. Det
inriktningsbeslut som togs for att visa riktningen under den
pandemi som sedan drabbade varlden. Utdver detta har
namnden under aret utbildats genom information under
ett flertal tillfallen. Namnden har aven haft gemensam
workshop for att vi ska ha en god bild av var samtid och
en gemensam malbild.

Socialférvaltningen bestar av ca 1000 anstallda och
omsluter en budget pa ca 700 mnkr. Férvaltningen bestar
av 6 avdelningar och ett kvalitetsteam. Inom omsorgen
for aldre aterfinns anhorigstdd, vard och omsorgsboende,
hemtjanst, gruppbostader, boendestdd och annan service
inom ramen for lag om stod och service (LSS), samt
socialtjanstlagen. Syftet i sin forlangning ar att skapa,

sa langt majligt, likvardiga levnadsvillkor for samtliga
innevanare i kommunen. Forvaltningen ansvarar ocksa

for de medicinska insatserna som utférs inom kommunal
halso- och sjukvard. Vid forvaltningens Individ och
familjeomsorgen (IFO) ges stodd i fragor som ror familjeratt,
forsorjningsstod, stod vid missbruk och beroende samt
vald i néra relation. Vid IFO &terfinns ocksd namndens
samtliga myndighetsutdvande delar vilket inkluderar beslut
om insatser for barn och unga, aldre och brukare med

funktionsvariationer.

Verksamheten har bortsett fran januari-februari speglats
av konsekvenserna av Covid-19. Socialnamndens
verksamheter har varit paverkade i stor utstrackning. Allt
langsiktigt planerat arbete har fatt sattas at sidan for att
fokusera pa att sakerstalla verksamheten under de nya
férutsattningar som pandemin medfort. Stor del av den
Oppna verksamheten har hallits stdngd pga pandemin.
Socialnamnden beslutade den 12 mars om besdksférbud
pa samtliga sarskilda boenden.

Socialnamndens beslut under ar 2019 om att stanga
Rosengarden har till stora delar genomférts men med
nagot férandrad tidplan beroende pa radande pandemi.
Ett tillfalligt korttidsboende har bade 6ppnats och stangts
under perioden i Rosengardens lokaler.

Kvalitet, kontinuitet och trygghet

Omfattande arbete har lagts ned pa utveckla arbetet med
basala hygien- och smittskyddsrutiner. Aven férvaltningens
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kunskap om arbete med skyddsutrustning har starks
under pandemin. Halso- och sjukvardsavdelningen (HSE)
har varit en stark motor i detta forandringsarbete. Under
perioden har ett covid-team inom hemtjansten startat
som arbetade hos brukare med misstankt Covid-19.Inom
halso- och sjukvardsavdelningen har stort arbete lagt vid
personalfoérsdrjningen. Fran och med hdsten ar samtliga
vakanser tillsatta.

Inom IFO har man trots personalbortfall klarade av en
god handlaggning med hjalp av distansdverbryggande
teknik. Antalet fysiska besdk/modten/resor har minskat
vilket medfort att personalen varit mer tillgangliga for
klienterna/brukarna. Inom samtliga omraden pa IFO finns
mojlighet fér brukare och kund att samtala pa sitt eget
sprak via tolk.

Ho6g kompetens

Under aret forsta manader har manga handlaggare och
socialsekreterare deltagit i webutbildning med jurist for att
Oka pa rattssakerheten i handlaggningen.

Utbildning av samtliga chefer och kvalitetsombud har
hallits inom omradet basal hygien och smittspridning.

Tillgéngliga och funktionella
verksamhetslokaler

Som tidigare namnts sa har Rosengardens aldreboende
avslutats samt att namnden initierat att nuvarande
lokaler hyrda for SAVO s rékning avvecklas i och

med avtalets utgang. Den beslutade uppstarten av
korttidsverksamheten har inte blivit av pa grund av att
nodvandiga hyresavtal med Regionen inte upprattats.
Forstudie for ett nytt aldreboende har inletts samt att
en behovsinventering av forvaltningens behov av LSS
bostader har startat. Socialnémnden har dven beslutat
om férstudier av nytt psykiatriboende samt ersattning
av kontorslokaler Parkskolan A och B. Under perioden
har fem nya serviceboende platser 6ppnats medan

ett stddboende for ensamkommande har stangts.
Boendeplatser av trygghetskaraktar har skapats i Vittangi
genom konvertering av 6 befintliga aldreboendeplatser
som oppnar inom kort.



Utveckla samverkan

Inom IFO sker fortldopande samverkan med tex polisen,
elevhalsan och andra viktiga funktioner inom kommunen.
Samverkan mellan skolan och socialforvaltningen har
ocksa utvecklats avseende halso- och sjukvardsarbetet.
Det lokala arbetet tillsammans med Region Norrbotten
har ocksa tydligt utvecklats, speciellt avseende Covid-19.
Daremot har det regionala arbetet med Region Norrbotten
tappat fart framfor allt inom omradet "Néara vard” och
halsocentralen.

Framkant med den tekniska utvecklingen

Arbete med framtagande av nytt verksamhetssystem

i samverkan med de évriga kommunerna i lanet har
inletts. Erbjudande om medicinrobot hos brukare inom
hemtjansten samt inom hemsjukvarden har genomforts
och antalet tillsynskameror har 6kat. Inom verksamheten
personlig assistans har en 6kad digitalisering skett.
Arbete med att byta samtliga l&s och telefoner inom
hemtjanstens verksamhetsomrade har pabdrjats, och
forvantas slutféras under hosten. Forvaltningens behov
av larm har upphandlats ett antal ganger men ar samtliga
overklagade, arbete med upphandlingen fortsatter. Kiruna
kommun har samverkat med LTU inom teknik i valfarden
under forstudien for ett nytt aldreboende.

Socialnamnden fattade under aret 2019 tre beslut som
skulle medféra en ekonomi i balans innan ar 2020 utgang.
Hemtjanstprojektet, dar fokus har legat pa personal
bemanning, planering, éversyn bistandsprocessen och
ekonomi. Bemanningsniva 0,85 pa sarskilt boende vilket
skulle medféra en tydligare bemanningsstruktur och med
nagot sankta kostnader samt sakerstalla dkad anvandning
av hemmaplanslosningar. Under februari uppvisade
férvaltningens aldreomsorgsverksamheter en ekonomi i
balans pa manadsbasis. Tyvarr avstannade samtliga projekt
i och med pandemins utbrott vilket har lett till omfattande
underskott i alla verksamheter utom social omsorg.
Forvaltningen uppvisar ett underskott pa 26,7 mnkr till
och med augusti. Delar av detta underskott kan harledas
till covid-19 och ar majlig att atersdkas av staten enligt

uppgift..

Under andra halvan av 2020 kommer arbete

med namndens uppdrag om atgarder i balans att
aterupptas. Insatser for kompetensomstallning och

ny bemanningsstruktur kommer att inledas. Kravet pa
utveckling av hyresbestandet utifran stadsomvandlingen
Okar sarskilt avseende aldreboenden, men aven andra
boendeformer. Troligtvis kommer Region Norrbottens
omstallningsarbete med "Nara vard” paverka namndens
verksamheter, daremot hur ar oklart.
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_E Drift (tkr)

E Utfall Budget Budget Prognos Utfall

3 perioden perioden helar helar helar 2019

-

E Intakter 75 004 71973 108 584 118 584 150 380

E Kostnader -481 845 -452 126 -682 693 -722 693 -716 435

-

u Nettokostnader -406 841 -380 153 -574 109 -604 109 -566 055
Skattemedel 380 153 380 153 574 109 574 109 568 620
Resultat -26 688 0 0 -30 000 2 565

Redovisning per verksamhet (tkr)

Utfall foreg. Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/

ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar  budget helar
Namnd 686 574 832 259 1241 1041 200
Soc gemensamt 7942 11 269 8 254 -3014 23562 27 062 -3500
IFO myndighet 49 624 63200 52 573 -10 627 76 536 89 536 -13 000
Norra AO 89 037 81071 75222 -5 849 109 202 115702 -6 500
Sodra AO 81593 100 327 91 096 -9 231 137 230 147 030 -9 800
Ostra AO 42 091 42 331 38 322 -4 009 56 699 61099 -4 400
Halso o sjukvard 35201 35812 35653 -159 53074 53074 0
Social omsorg 72755 72 258 78 200 5942 116 565 109 565 7000
Totalt 378929 406841 380153 -26 688 -30 000

Investering (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/  Utb.prognos Prognos

budget utf.ack2019 jan-aug 2020 utfall Pagaende arb. 2020 totalt

Socialférvaltningen 2670 513 1010 1524 1146 0 0
Total 2670 513 1010 1524 1146 0 0
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Miljo-

Milj6- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd
som beslutar i arenden som rér bygglov miljo-,
halsoskydds-, raddnings- samt trafikarenden. Miljé- och
byggnadsforvaltningen bestar av Raddningstjansten
(30 medarbetare), Miljokontoret (11 medarbetare) och
Bygglovsavdelningen (11 medarbetare). Verksamheten
ar baserad i Kiruna stadshus och i Raddningstjanstens
byggnader runt om i kommunen men bedrivs ocksa
vid inspektioner, utbildningar samt raddnings- och
slackningsinsatser i hela kommunen. | namndens
verksamhetsomrade ingar ocksa trafikfragor samt

sakerhets och krisplaneringsfragor.

Arets storsta handelse &r sjalvfallet arbetet med Corona-
pandemin dar forvaltningen arbetat koncerndvergripande
med att hjalpa till med hantering av smittolaget, tillsyn
av regelefterlevnad for att minska smittspridning och

dar namnden beslutat om ett antal atgarder for att
minska effekterna for naringslivet av pandemin. Under
varen har raddningstjansten samverkat med &vriga
koncernen kring en ny modell for att kontrollera héga
floden vid varflod och dversvamningar med gott resultat.
P& bygglovssidan ar vantetiderna for bygglov nere pa
cirka 4 veckor for komplett ansdkan. Arbete laggs nu

pa att minska antalet férelagganden om komplettering
genom &versyn av arbetssatt och beddmningsmallar
samt hjalp till sbkande med att lamna in kompletta
ansoékningar. 200630 overfordes delar av trafikenheten
fran Stadsbyggnadsférvaltningen till MoB.

Maluppfyllelse

Delvis Ej
Mal Uppfyllt  uppfyllt uppfyllt
Korta upplevd vantetid i X

bygglovshanteringen

God arbetsmiljo dar
medarbetarna vill stanna X
kvar och utvecklas

Ge forutsattningar for en
lagenlig, snabb och smidig X
samhallsutveckling

Utvecklad samverkan
med aktorer i X
samhallsutvecklingen

Budget i balans X

Automatisera sa manga
processer som mojligt

Tabellen visar att fem av sex mal ur ett delarsperspektiv kan sagas vara
uppnadda och att ett mal ur samma perspektiv ar delvis uppnatt.

- och byggnamnden

VICE ORDFORANDE
Lars- Johan Dalhagg (M)

ORDFORANDE
Sten Nylén (SJVP)

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

Infor aret har sex mal satts upp for verksamheten.
Dessa ar:

« korta upplevd vantetid i bygglovshanteringen

¢ god arbetsmiljé dar medarbetarna vill stanna
kvar och utvecklas

* ge forutsattningar for en lagenlig, snabb och
smidig samhallsutveckling

« utvecklad samverkan med aktorer i
samhallsutvecklingen

* budget i balans

¢ automatisera sa manga processer som mojligt

Av dessa mal kan det forsta sagas vara delvis uppnatt
och 6vriga ur ett delarsperspektiv helt uppnadda. Arbete
med den upplevda vantetiden fortgar och féljs upp samt
redovisas for namnden vid kvartalsrapporterna.

Drift

Namndens driftbudget har reviderats under aret

efter bortlyftande av kommunens forsakringspremier
fran MoB:s budet och efter omorganisationen av
Stadsbyggnadsférvaltningen och Kommunkontoret da
delar av trafikenheten overfordes till MoB.

| augusti uppvisar driften ett dverskott pa runt

1 000 000 kr som framst kan harledas till en vakant
tjianst pa raddningstjansten och till att fler bygglov

an prognosticerat handlagts under perioden samt att
farre tillsynsarenden behandlats via konsult an tidigare
ar. Resultatet ligger pa ungefar samma niva som for
motsvarande period 2019.

Investering

Anslagna medel har anvants till att komplettera och
modernisera raddningstjanstens utrustning i centralorten
och pa landsbygden samt till att utrusta raddningstjanstens
nya lokaler i Kiruna. Namnden prognosticerar ett
nollresultat for investeringskontot.
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Framtid

Miljo- och byggnadsnamnden arbetar vidare med

att leverera samhallsservice med budget i balans. Vi
samverkar med aktorer i samhallsomvandlingen fér

att hitta tydliga och enkla samverkansformer i syfte att
underlatta bade investeringar och myndighetsutévning.
En god arbetsmiljé minskar personalomsattningen och
rutinerade medarbetare jobbar effektivt. Det ar darfér
viktigt for oss att se till att arbetsmiljon ar bra eftersom

det i slutandan gynnar kommunmedborgarna vid
myndighetsutdvningen. Vi stravar ocksa efter samverkan
utanfér kommunen dar det gynnar Kiruna och dess
medborgare varfér vi exempelvis samverkar med
Myndigheten f&r samhallsskydd och beredskap kring
raddnings- och krishanteringsfragor och med &vriga
kommuner i lanet kring en gemensam organisationsform
for raddningstjansten.

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2019

Intakter 8 905 7 876 11 346 11 346 15 650
Kostnader -32 996 -33011 -49 510 -49 010 -56 439
Nettokostnader -24 091 -25135 -38 164 -37 664 -40789
Skattemedel 25135 25135 38 164 38164 41 625
Resultat 1044 0 0 500 836

Redovisning per verksamhet (tkr)

Utfall foreg. Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/

ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar  budget helar
Bygglovsavdelningen 1001 1917 1561 356 2 515 2515 0
Miljdéavdelningen 2 338 2402 2595 -193 4272 4272 0
Kontoret 4 427 1418 1972 -554 2959 2959 0
Milj6- och byggnamnden 449 207 348 -140 522 522 0
Raddningstjansten 15290 18 147 18 660 -514 27 897 27 397 500
Totalt 23505 24 091 25135 -1 044 38164 37 664 500

Investering (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/  Utb.prognos Prognos

budget utf.ack 2018 jan-aug 2019 utfall Pagaende arb. 2019 totalt

Milo- och Samhallsbygg- 5826 4615 1463 6078 -251 0 0
nadsforvaltningen

Total 5826 4 615 1463 6078 -251 0 0
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Tekniska Verken i Kiruna AB

ORDFORANDE Thore Johansson (C)

VICE ORDFORANDE Karstin Lampa (C)

VD Jan Fjordell

VD:s kommentarer

Arbetet inom Tekniska Verken i Kiruna AB fortsatter

med stort fokus pa langsiktig hallbarhet. Vara tva
utvecklingsprojekt med fokus pa hallbarhet och den
pagaende stadsomvandlingen pagar med full kraft och vi
ser redan nu tydliga effekter av detta arbete. Effekterna
av dessa utvecklingsprojekt syns inom enskilda omraden
men kanske framforallt i ett dkat utvecklingsperspektiv i
hela foretaget.

Utvecklingen mot ett gemensamt energisystem med
LKAB pagar med full kraft och under sommaren

2020 har for forsta gangen all fjarrvarme kommit fran
spillvarme. Varmeforsorjningen har fungerat mycket bra
under hela perioden och lovar gott infor det fortsatta
utvecklingsarbetet. Detta ar en historisk milstolpe for
Kirunas fjarrvarme som minskar miljopaverkan dramatiskt
och ar starten pa avveckling av avfallsférbranningen.

Utvecklingen av det nya avfallssystemet pagar aven
det med full kraft. Nya tekniska l6sningar har testats
och kommer utredas vidare men ocksa nya innovativa
affarsmodeller utreds. En av de mest spannande
mojligheterna ar att gemensamt med Kiruna Kommun
utveckla en aterbruksby som medfér att hela staden
klattrar i avfallshierarkin.
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VA-systemet star infér mycket stora utmaningar med stora
underhallsskulder i ledningsnat, med bl.a. krav pa dkad
rening i Kiruna centralort, stora exploateringsomraden och
eventuellt kommande omvandlingsomraden. Detta har
under aret utretts och mycket kvarstar annu - men vi kan
redan nu se att viinom den kommande 10 arsperioden
kommer behdva investera tungt inom VA med stora
taxejusteringar som foljd.

Minskad férbrukning inom VA, extremt mycket snd
féregaende sasong samt férdyringar inom Fritid utmanar
ekonomin just nu. Miljopaverkan ser battre ut jamfort
tidigare ar, det visar att vi ar pa ratt vag med vara
satsningar.

Paverkan av coronapandemin ses inom en nagot férhojd
sjukfranvaro, framst under inledningen av pandemin. |
ovrigt har arbetet med att forebygga fungerat mycket bra.

Vart fokus pa den interna kulturresan genom att

arbeta med vardegrund och vart varumarke fortsatter i
ofdrminskad takt. Detta ar en mycket viktig och langsiktig
fraga for TVAB och vi ser tydliga exempel pa att vi ar pa
ratt vag, men vi har fortsatt mycket kvar att gora.



Verksamheten pa Kiruna avfallsanlaggning har under
forsta delaret som vanligt genomférts med fokus pa
varmeproduktion och bransledistribution till varmeverket.
De nya bransleavtalen med HRS (Norge) och GemiFin
(Finland) har fungerat bra med avseende pa logistik,

trots utmaningar med tillfalligt stangda vagar pga. daligt
vader. Vi har aven under halvaret upparbetat vart gamla
avfallslager och har under sommaren balat det lokala
avfallet for att minska paverkan mot nya Kiruna centrum.

Produktionsanlaggningarna vid varmeverket ar
alderstigna och har trots det producerat bra utan stérre
haverier under férsta halvaret. | ar ar forsta aret med

en varmeleverans fran LKAB, vilket medfort att vi haft
gott om tid for att géra nddvandiga reparationer och
ombyggnationer infér eldningssasongen. Vi har bland
annat renoverat en flistransportdr och utfort eldfasta
arbeten. Vi bedomer att de sammantagna atgarderna

vi utfort kommer att mojliggéra en likartad eller hogre
tillganglighet under kommande eldningssasong.

Att folja vara miljovillkor ar av storsta vikt for verksamheten
och vi har genomfort atgarder for att fa en battre

styrning och stabilare férbranning i pannorna vilket ger
farre dverskridanden. Miljovardena har blivit battre men
stérningar i produktionen kan medfdra att villkoren ibland
overskrids. For panna 3 ser miljévardena overlag bra ut till
luft men dioxinmatningen i april gav ett skyhdgt varde (ca
18 ganger dver) och orsaken ar inte klarlagd och en ny
matning kommer att genomféras under hdsten. Analyser
av utslapp till vatten fran panna 3 visar aven pa férhojda
metallhalter vid enstaka tillfallen. Ett flertal atgarder har
genomforts i vattenreningen fér att minska utslappen.
CO-halterna i panna 1 och panna 2 har genom aktiv
styrning forbattrats.

Vi fortsatter att ansluta nybyggnationer i NKC men
villakunder i ‘gamla Kiruna' som anmaler intresse avvaktar
vi med da anslutningskostnaden dar ar for hog. Ett
fortsatt aktivt arbete med att identifiera och atgarda
lackor genomfdrs och under sommaren har ett antal
lackor lagats. Vara forluster i distributionsnatet ar fortsatt
for hdga och kraver mer insatser for att komma ned pa
rimliga nivaer.

Verksamheten har fungerat val under perioden januari
till augusti. Den totala sndmangden fér 2019/2020
uppmattes till 398 cm, vilket ar ett rekord! Den forsta
snon foll 30 september med 35 cm och den stannade
kvar. Mellan januari och maj foll det 220 cm, januari
var den nederbdrdsrikaste manaden med 57 cm.
Sandupptagningen startade i maj och avslutades vid
midsommar, vilket far anses vara normalt.

Gronyteskotseln har fungerat bra. Under sommaren 2020
har vi haft ca 75 skolungdomar férdelade pa 3 perioder
som tagit hand om vara parker och grénomraden,

vilket &r nagot fler an foregaende ar. Vi har tagit emot
extra skolungdomar fran andra yrkesomraden dar
Coronarestriktioner omojliggjort feriearbete.

Beldggningsarbeten och trafikmalning har pagatt under
sommaren. Denna sommar har flertalet gator och
gangvagar atgardas, villakvarter pa Lomboloomradet
har prioriterats och arbetet beraknas avslutas vecka

40. Arbetet med ytterligare kvarter ar inplanerat
sommaren 2021. | Vittangi och Svappavaara har aven
belaggningsarbeten utforts pa utsatta vagomraden.

Belysningsarbeten har aven denna sommar pagatt runt
om i kommunen. Totalt har vi bytt 460 armaturer och
stolpar och det ar 119 stolpar kvar att resa. Vi har dock
nagra omraden kvar av utfasningen av kvicksilverlampor.
Vi ser aven 6ver omraden med halogenlampor.
Kvicksilverlampor finns ibland annat i Paksuniemi, vissa
gator i Svappavaara och i Vittangi. Detta prioriteras i nasta
skede i projektet. Energivinsten ar att vi i princip reducerar
effektuttaget med 50 % och utdkar serviceintervallerna
frdn 4 000 timmar till 50 000 timmar. Enbart ersattning av
natrium till led innebar en effektbesparing av ca 160W per
armatur.

Fritidsverksamheten som innefattar drift av idrottshallar,
skidspar, slalombacke och skoterspar har fungerat val.

| Luossavaarabacken har arbetet med att bygga den
nya 4-stolliften fortsatt. Arbetet med att fardigstalla
liften beraknas var klart under hosten. Slutbesiktning
och utbildning av personal har férsenats p.g.a.
Coronapandemin. Cykelbanan pa Luossavaara har
aven detta ar forbattrats med hjalp av skolungdomar.
Fardigstallande av snostaket som paborjades forra
sommaren ar slutfort.

P& Matojarvi har nybyggnaden av rullskidbana utforts.
Delar av banan ar tagen i drift och nyttjas av allmanheten
mot avgift. Projektet som helhet ar inte fardigstallt. Pa
fotbollsplan pa Lombia har projektet med markarbete
slutforts samt bollfangarnat monterats upp framfor
omkladningsmodulerna. Diverse markarbeten/
férbattringar pagar runt motionssparen i Kiruna C.

Tva nya medarbetare till Lombia ar rekryterade, aven i
Luossavaarabacken har vi en ny medarbetare.

Driften har under aret fungerat bra pa renhallningen.
Verksamheten har haft fokus pa att bygga ut
insamlingssystemet for matavfall till villor i kommunen.
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Alla villor i centralorten, Lombolo, Tuolluvaara, Kurravaara
och langs Nikkaluoktavagen har fatt karl och borjat
sorterat ut matavfall. Under sommaren har karl och startkit
borjat kéras ut till kunder langs norgevagen samt i Ostra
kommundelen. Férhoppningen ar att de flesta villor i
kommunen ska ha fatt karl och startkit utdelat innan arets
slut.

Tekniska Verken har tillsammans med bolagen Pitea
Renhallning och Vatten AB, Lulea Miljoresurs, Lycksele
Avfall och Vatten AB samt Harnosand Energi & Miljo AB
startat ett samarbete kring upphandling av en gemensam
app for renhallning. Appen ar ett steg i att digitalisera
renhallningsverksamheten och férbattra servicen till vara
kunder, exempelvis genom att kunna fa notiser kring
soptédmningdagar, bestalla extratdmning och andra
karlstorlek.

Renhallningen har under aret genomfort ett antal olika
informationsinsatser kring matavfallsinsamlingen. Bland
annat SMS-utskick infér utkérning av matavfallskarl

och startkit. Utdver detta har aven Tekniska Verken
informerat om att statistiken for insamling av hushallsavfall
visar att hushallsavfallet under perioden januari-maj

ar 2020 minskat med nastan 17 procent jamfért med
samma period ar 2019. Det motsvarar en minskning

pa hela 460 ton hushallsavfall. Samtidigt visar aven
statistik for forpacknings- och tidningsinsamlingen

att insamlade mangder pa atervinningsstationerna

Okat. Trycket pa kommunens atervinningscentraler har
aven okat under aret. Detta tros bero pa den radande
situationen kring Covid-19. Man har helt enkelt hallit

sig mer hemmavid och haft tid att sortera och rensa.
Renhallningen har aven under bdrjan av 2020 genomfoért
en kampanj riktad mot foretagskunder som besdker
atervinningscentralen. Ett informationsbrev skickades

ut med information om skyldigheten att betala fér sina
besok pa atervinningscentralen och detta resulterade i att
forsaljningen av klippkort och betalda besok har dkat.

Driften pa VA har under aret fungerat bra med en del
mindre driftstorningar. Ett antal vattenlédckor har intraffat i
Kiruna, samt i var vastra och &stra kommundel. | mitten av
juni och slutet av juli var vattennivaerna i vara alvar valdigt
hoga, detta fororsakade en del driftstorningar i ett flertal
byar i var 6stra kommundel. | Saivomuotka drabbades

tva fastighetsagare av dversvamningar i kallarplan.
Avloppsreningsverken i Ovre Soppero och Vittangi har
braddat under kortare perioder vid hégvattnet. Aven
avloppspumpstationer i Lainio och Ovre Soppero har
braddat nar vattennivan var som hogst.

Kostnaden okar kraftigt for avsattningen av slammet

fran bade avloppsreningsverken och enskilda
avloppsanlaggningar i hela kommunen. Under hosten
kommer 1 000 ton slam att koras till kusten vid Umea for
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tackning av en deponi. Utredning pagar aven kring olika
alternativa l&sningar dar huvudsparet ar en HTC-process
av slammet och dar slutprodukten blir en biomassa.

Inom VA pagar aven en hel del projekt. Kiruna vatten
etapp 1 blev fardigstalld under juni. Etapp 2 som innefattar
reningsprocessen i ny byggnad och kommer att férbattra
vattenkvalitén inom Kiruna, startades upp under augusti
och vantas vara klar till véren &r 2022.

Rensjon har under aret haft problem med vattenkvalitén
som vid flera provtagningar visat tjanligt med anmarkning,
aven hoéga kopparhalter har forekommit. Under sommaren
har stora delar av vattenledningar i koppar relinats med
PE-rér och aven avloppsledningar i Rensjon bytts ut.
Processen i vattenverket ses dven dver och kommer

att ha behov av férbattringar. Mindre reinvesteringar i
va-ledningsnatet planeras aven att genomféras i Kiruna
och Vittangi. Arbetet med en VA-plan for Kiruna kommun
pagar och omvandlingsomradena Kurravaara, Laxforsen
och Poikkijarvi ar prioriterade. Eventuellt kan det leda till
krav pd kommunalt VA inom dessa omraden.

Inom VA ar en budget/taxemall for en tioarsperiod
framtagen under aret. | mallen kan vi satta in framtida
investeringar, avskrivningar, rantor, kostnadsékningar mm.
Mallen visar da tydligt hur taxan paverkas framat i tiden.

Avdelningen har tagit steget in i en ny organisation. Fér
att frigdra kapacitet hos projektcheferna och kunna
fokusera an mer pa kvalitet i genomfdrandet av projekten,
sa har personalansvaret flyttats fran dem. | stallet har en
ny enhetschef rekryterats som ansvarar for de personella
resurserna. Det gor att det idag finns tre projektchefer
med ansvar inom olika omraden. Deras behov av
projektledningsresurser tillhandahalls av enhetschefen i en
matrisorganisation.

Liksom for resten av varlden utmanades avdelningen

av Coronapandemin. Verksamheten ar dock lyckligt
lottad och stora delar av arbetet har kunnat genomfdras
hemifran och manga fysiska méten och resor har
ersatts av Skype/Teams. Vi har lart oss att anvdnda de
digitala verktygen pa ett battre satt och att tillvara ta

de mdjligheter som finns. Distansarbetet har satt fokus
pa fungerande digitala plattformar och detta bidrog till
beslutet att TVAB skulle ga forst i kommunkoncernen med
overgangen till Microsoft 365, ett arbete som i skrivande
stund pagar.

Som ett resultat av innovationsarbetet som bedrivits, har
storre fokus lagts pa mojligheter att samla och presentera
data. GIS och BIM ar omraden dar vi ser stora mojligheter
och mojliggor tanken kring den digitala tvillingen av
staden med presentation av live-data fran sensorer.

Avdelningen ar fortsatt djupt involverad i
stadsomvandlingens tidiga skeden genom planering och



genomférande av infrastrukturprojekt som maste utféras
innan tomter kan bebyggas. Ett annat betydande omrade
ar ansvaret for Bygglogistiksamordningen (BLS). Detta ar
en vital del av arbetet i Nya Kiruna Centrum (NKC) och vi
ansvarar dar for bygginfrastruktur som vagar, parkering,
inpassering, upplagsytor mm. BLS-verksamheten vaxer
med utvidgningen av bygget av staden, bade i omfattning
och geografiskt.

Volymen i de kommunala investeringarna ar lagre an
normalt pa vagar, belysning mm medan pa VA syns storre
projekt, sa som Kiruna Vatten etapp 1 som genomforts
och etapp 2 som nu har startats. Nagra projekt som

ar av stort publikt intresse ar fardigstallande av liften i
Luossabacken, bygget av rullskidbanan och det pabodrjade
arbetet med parkering vid Lakta anhalt.

Under aret ansoktes hos Vinnova och beviljades aven
forlangning av Innovationsplattformen som nu fokuserar
pa utveckling av innovationskraft i den kommunala
organisationen. Inom ramen for Testbadd Kiruna
fardigstalls ett antal projekt da projektet kommer att
avslutas under hosten 2020. Som ett resultat av den
kunskap kring offentlig finansiering som byggts upp under
arbetet med Vinnova och Tillvaxtverket sa jobbar vi nu
aktivt i kommunkoncernen och stéttar vid ansdkningar
av stdd for olika typer av atgarder. Bland detta syns t.ex.
stod till digitalisering, minska risken for dversvamning och
klimatatgarder.

Korttidssjukfranvaron fér perioden januari-juli var 1,86 %
(1,63 %)* av den arbetade tiden.

Langtidssjukfranvaron fér samma period var 25,39 %
(29,30%)*. Den totala sjukfranvaron var 2,9 % (2,6 %).

*) Foregaende ars utfall inom parentes.

Totala sjukfranvaron: Total sjukfranvarotid/Sammanlagd
ordinarie arbetstid.

Totala korttidssjukfranvaron: Total korttidssjukfranvaron
(59 dagar eller farre)/Sammanlagd ordinarie arbetstid.
Andel l&ngtidssjukfranvaro: Summa tid med
langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)/total
sjukfranvarotid.

Halsoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och
halsa ses som en viktig del av det strategiska arbetet som
bolaget bedriver. De arliga halsokontrollerna ar en viktig
vardematare for att folja personalens halsa, bade som
individ och i yrkesgruppen.

Per den sista augusti 2020 visar koncernen ett resultat pa
12 mkr, detta kan jamforas mot féregaende ars resultat
som lag pa 3 mkr vid samma tidpunkt.

| dagslaget ligger koncernens prognos fér 2020 pa 4 mkr
och vi har ett budgeterat resultat pa -1,3 mkr. Resultatet
forklaras till storsta del av att produktionen for Kiruna
Kraft lopt pa utan storre haverier under inledningen av
2020. For moderbolaget TVAB har den stora sndmangden
som foll under sasongen bidragit till ett dverskridande av
budgeten, utdver detta finns inga stérre avvikelser.

Resultatrakning (tkr)

Utfall Prognos

200831 helar 2020

Intakter 267 008 419 327
Kostnader -219 879 -367702
Avskrivningar -32758 -45 316
Periodens rorelseresultat 14 371 6 309
Finansiella intakter 57 68
Finansiella kostnader -2 268 -2 477
Periodens/arets resultat 12160 3900

efter finansiella poster
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Kirunabostader AB och
Kiruna Naringsfastigheter AB

ORDFORANDE Stefan Sydberg (M)

VD Mats Dahlberg

Kirunabostader AB ager 2 189 lagenheter och 15 774 kvm
lokaler samt forvaltar 18 278 kvm lokaler at dotterbolaget
Kiruna Naringsfastigheter AB. Bolaget forvaltar aven

12 438 kvm affarslokaler at LKAB som bolaget tidigare
agt. Dessa lokaler kommer att avvecklas p& grund av
stadsomvandlingen.

Kiruna Naringsfastigheter AB bildades 2010 och har som

uppagift att forvalta och utveckla kommersiella fastigheter.

Kirunabostader AB svarar aven fér en samordnad
administrativ och teknisk forvaltning avseende Kiruna
kommuns fastighetsbestand. Kirunabostader AB
redovisar arliga kostnader for l6pande drift och underhall
samt personal. | kommunens redovisning aterfinns
hyresintakter, ersattning for uppdraget, dvriga kostnader,
investeringar och kapitaltjansten fér investeringar i
fastigheterna. Uppdragsverksamheten bestar av 208 567
kvm férvaltad yta.

Pandemin har fér Kirunabostader precis som for
ovriga samhallet paverkat planeringen pa manga
olika satt. Kvarter 1 blir férsenat pa grund av bade
sena materialeveranser och brist pa arbetskraft. En
skrivelse har skickats till Skatteverket for hantering av
ersattningsfonderna, fonderna maste uppldsas i ar.
Parallellt med detta pagar vardering av kommunala
fastigheter som Kirunabostader avser att kopa,

vilket mojliggdr anvandning av ersattningsfonderna.
Vardegrundsarbetet har inte kunnat fortsatta enligt plan
men kommer att aterupptas under aret.

Fastighetsbytesavtalet avseende 12 fastigheter i
nuvarande Kiruna mot kvarter 7, 8 och 9 i nya centrum
som tecknades i januari. Varje nytt kvarter innehaller
féorutom bostader en Galleria med handel, restaurang
och caféer. Under sommaren har vi kunnat se de tre
huskropparna for kvarteren vaxa upp. Tecknande av avtal
for lokalhyresgaster i de tre kvarteren pagar med LKAB
som avtalspart men dar Kirunabostader som kommande
fastighetsagare medverkar.

Lagenheterna pa Tallplan 5-6 och Lerduvestigen invigdes,

vilket innebar 126 nya lagenheter till bostadskdn. De 95
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ldgenheter som Migrationsverket ldamnat ifran sig ifjol
renoveras lO0pande och hyrs darefter ut via bostadskon.
Efterfragan pa bostader ar trots detta stor och fler
bostader behdver byggas i Kiruna med de forutsattningar
som rader i efterfragan pa arbetskraft.

Renoveringen av garagen pa Tallplan kom igang enligt
plan och kommer att forbattra boendemiljon i omradet
betydligt. Parkeringsplatser och carportar pa kvarteret
Portmonnan 1, som ska tacka parkeringsbehovet for
Kvarter 1, pdbodrjades under sommaren.

Kiruna kommun har renoverat Runabacken, f.d. Vilan.
Under januari holls visningar av de nyrenoverade
seniorbostaderna 70+ pa Runabacken 2 och den 1
juni flyttade hyresgasterna in i de 32 lagenheterna.
Inflyttningen fick till féljd av den pagaende pandemin
anpassas samt att invigningen av den nyrenoverade
fastigheten inte kunde genomfdras. Den 1 augusti flyttade
studenter in i de 24 renoverade studentlagenheterna
pa Runabacken 1, merparten av studenterna ar
omlokaliserade fran Kirunabostaders tidigare
studentboende pa Skyttegatan 20 A som upphorde
att hyras ut som studentboende i augusti. Aven 5
servicelagenheter har renoverats och ar fardiga for
inflyttning.

Bolaget reviderar ett antal styrdokument varav en del
godkants av styrelsen och andra ar under revidering.

Marknadsavdelningen

Marknadsavdelningens huvuduppgifter ar uthyrning

av bostader och lokaler samt kundmottagning och
myndighetskontakter. Uthyrningsgraden for bostader
har gatt ner till 94,5 % (95,6 %) och uthyrningsgraden for
lokaler ar 98,3 % (96,3 %) i augusti i ar. Den minskade
uthyrningsgraden for ldagenheter beror pa att de tidigare
Migrationslagenheterna som aterlamnats till bolaget
renoveras l6pande. Marknadsavdelningen ska aven
utveckla bolagets information och kommunikation med
vara hyresgaster och kunder samt internt. Webbsida,
kundtidning, evenemang, kommuninformation och profil
ar delar som ingar i omradet. Avdelningen upphandlar
aven samtliga ramavtal som behovs for driften av egna
fastigheter samt de fastigheter bolaget forvaltar at Kiruna
Naringsfastigheter, kommunen och LKAB fastigheter.



Arbetet med omflyttning av hyresgaster som bor i

gruvans paverkansomrade har fortsatt under 2020.
Informationsmaterial har skickats ut och hyresgasterna
har blivit inbjudna till informationsmoéten fram till utbrottet
av Covid-19. Hyresgasterna har darefter ldmnat in sina
onskemal om nytt boende och far l6pande erbjudande
om ny bostad nar vakans finns i befintligt bestand eller nar
nyproduktioner ar inflyttningsklara. 141 hyresgaster ar for
narvarande omflyttade. Omflyttning av hyresgaster fran
paverkansomradet i nuvarande centrum beraknas paga
fram till 2023.

Under aret har Kirunabostader fortsatt sitt varumarkes-
och vardegrundsarbete. Det har inneburit dialog med

vara medarbetare gallande var vardegrund. Vi har ocksa
involverat vara kunder i processen for att fa kinnedom om
hur de upplever oss och vad de har for forvantningar pa
0ss som hyresvard och forvaltare. Resultatet ska hjalpa oss
i vart forbattringsarbete dar vi vill bli battre tillsammans.
Ytterligare ett steg i varumarkesarbetet har varit att
uppdatera den grafiska profilen bland annat med en ny
logotyp och nya profilfarger. Den nya profilen har kvar ett
par igenkannande element som det grafiska mdnstret och
den réda fargen men férmedlar ocksa budskapet om att vi
férnyar oss och tar ett kliv framat.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen ar “fastighetsdgare” och ansvarar
foér att bibehalla fastigheternas varde och pa lang sikt
vidareutveckla fastigheterna. Fastighetsavdelningen ar i
huvudsak en bestallarorganisation.

Tillsammans med Hyresgastforeningen pabdrjade
Kirunabostader i fjol ett arbete med att utveckla ett nytt
system fér en mer rattvis hyra. Syftet ar att alla hyresgaster
hos Kirunabostader ska ha en hyra som speglar kvaliteten

i bostaden och omradets attraktivitet. Modellen bygger

pa en enkatundersokning fér hyresgaster och en
poangbeddmning utifran ldagenhetsbesiktningar, men ar
ocksa ett forhandlingsresultat mellan Hyresgastfdreningen
och Kirunabostader. Enkaten, som genomférdes i fjol, och
besiktningen ska leda till en lagenhetsdeklaration for varje
lagenhet och i den kommer det enkelt att kunna visas vad
som paverkar hyran. Besiktningar av ldagenheterna star pa
tur men Covid-19 har gjort att arbetet avstannat.

En stor del av planerade underhallsatgarder har inte heller
kunnat pabd&rjas pga Covid-19.

| fiol lBmnade Migrationsverket tillbaka 95 lagenheter
fér uthyrning via ordinarie bostadskd. Under perioden
har avdelningen fortsatt arbete med att iordningstalla
ldgenheterna for uthyrning. | dagslaget ar 2/3 uthyrda.

Projektavdelningen

Projektavdelningen ar en intern konsultresurs inom olika
teknikomraden som administrerar och utfér projekt, dels i
bolagets egna bestand samt for uppdragsverksamheten.

Foljande storre projekt i Kirunabostaders regi har
avdelningen arbetat med under perioden:

« Tallplan 5-6, invandig och utvandig renovering, samtliga
lagenheter ar slutbesiktade och inflyttade, aterstdende
markarbeten haller i skrivande stund pa att fardigstallas.

e Skjutbaneomradet, uppférande av 2 hyreshus. Projektet
ar slutbesiktat och godkant med undantag for vissa
markarbeten och andra smarre justeringar, som tyvarr
kommer dra ut pa tiden till 2021 pa grund av Covid-19.

o Kvarter 1i nya Kiruna, uppfdrande av kvartersstruktur
med totalt 62 lagenheter i varierande storlek. Utdver
lagenheter kommer byggnaderna innehalla ca 3 000
kvm lokaler av varierande slag, beraknad slutbesiktning
Q1 2021.

¢ Parkeringslésning for Kvarter 11 nya Kiruna ar under
uppférande pa intilliggande tomt. Projektet kommer
fardigstallas november-december 2020.

* Uppdaterad parkeringslosning for Tallplan. Den gamla
70-tals parkeringen uppdateras till att passa nya bilars
matt och funktion, samt att omraddet kommer bli mer
trivsamt dar ett av ingadngsvardena har varit att lyfta
gestaltningen. Slutbesiktning november 2020.

¢ En ny veterinarstation ar i projekteringsskedet, placering
pa Tallplan 2.

o Ett storre ombyggnadsprojekt pa Rymdhus 2 for
Lantmateriets rakning beraknas paborjas till arsskiftet.

Staben och Ekonomiavdelningen

Stabens roll ar att vara en resurs till VD, styrelse

och ledningsgrupp, samt ha kontroll 6éver delar av
personalfunktionen. Staben genomfor, i samrad med
berdrda, arbetet med rutiner, styrdokument, policyer och
utbildningsplaner. Detta gors i syfte att effektivisera och
kvalitetssakra bolagets arbete.

En bra personalpolitik ar en viktig forutsattning for

att lyckas gora ett bra arbete bland vara kunder och
hyresgaster. Gratis traning pa alla anlaggningar i
kommunen ger bra férutsattningar fér att behalla och/
eller utveckla en god halsa. Sjukskrivningstalen ligger
fortfarande pa en lag niva. Kontinuerlig utveckling av
ledare och personal ar grunden for foretagets utveckling.

Ekonomiavdelningen ansvarar for budget, uppféljning
och bokslut samt arbetar med fastighetsvardering,
investeringskalkyler, finansiering, likviditetsplanering,
fastighetsdeklarationer, fastighetsaffarer och dylikt.

Kiruna Néaringsfastigheter AB

Bolagets fastigheter star infér en nédvandig dkning

av underhallet. Projekt for att underhalla fjarrkyla

och rumskyla har pabdrjats. Gasslackningsutrustning
planeras att underhallas i slutet pa aret. Bolaget star infor
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lokalanpassning och ombyggnation inom bestandet,
dels for nya hyresgaster men aven utdkat lokalbehov for
befintliga hyresgaster.

Under perioden har Kirunabostader arbetat med den
av styrelsen beslutade mal- och verksamhetsplanen
dar pabdrjat arbete och i vissa fall delmal uppnatts
inom nya byggprojekt, vardegrundsarbete och
kompetensforsorjning.

Under perioden har Kirunabostader och kommunen
fortsatt arbetet med tydliggdra uppdragsverksamhetens
mal och innehall. | vardegrundsarbetet har ett antal av
kommunen utsedda representanter for verksamheten
intervjuats av ett oberoende foretag for att fa fram
forbattringsomraden. Resultatet redovisas under hésten/
vintern.

Kirunabostader AB och
Kiruna Néringsfastigheter AB

Till och med augusti 2020 visar Kirunabostader AB ett
resultat pa +17,5 mnkr (- 6,4 mnkr).

Heldrsprognosen visar ett resultat pa + 11,7 mnkr jamfort
med budgeten + 2,1 mnkr.

Budgeterade intakter beraknas i princip halla budget, - 0,3
mnkr. En fastighet med fyra [dgenheter har salts i augusti,
vilket minskar intakterna for bostader. Bolaget har aven
beviljat rabatter pga Covid-19. Hyresbortfallet visar - 0,1
mnkr jamfort med budget. Hyresbortfallet har mer an
dubblerats sedan 2018. Det beror framférallt pa att en stor
del av de 95 lagenheter Migrationsverket aterlamnade i
fjol varit under renovering. | dagslaget ar 2/3 fardigstallda.
Renoveringen har dragit ut pa tiden.

Prognosen fér helar avseende rorelsens kostnader fére
finansiella poster beraknas till + 8,3 mnkr jamfért med
budget. Kostnaderna for férvaltning och skotsel visar

- 0,9 mnkr, dar snérdjningen ar dyrare an beraknat.
Mediakostnaderna samt renhallningen visar + 1,5 mnkr
jamfort med budget. Aven reparationerna och underhall
visar + 3,5 mnkr. Pandemin har medfért att vi endast

utfor akuta reparationer och fatt skjuta pa planerat
lagenhetsunderhall. Inte heller beslutade underhallsprojekt
har kunnat utféras enligt plan i och med pandemin vilket
innebar att vara avskrivningar visar + 1,6 mnkr jamfért med
budget. Fastighetsskatten ar daremot - 0,3 mnkr dyrare an
beraknat. Forsaljningen av 4 lagenheter har inneburit en
reavinst med + 2,9 mnkr.

Rantenettot visar + 1,6 mnkr jamfort med budget. Det
beror framforallt pa att kommunen aterbetalat 1,1 mnkr i
borgensavgift avseende 2019.

Skatteeffekter beraknas inte till delarsbokslutet.
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Prognosen fér beslutade underhallsprojekt 2020, som
belastar balansrakningen, beraknas ha ett utfall helar pa
24,4 mnkr jamfért med budget 28,8 mnkr, + 4,4 mnkr.
Projekt for 11,3 mnkr har stallts in pga pandemin men
kostnaden for Migrationsverkets fd lagenheter beraknas
bli 7,0 mnkr dyrare an beraknat. Vattenskador i kok och
badrum samt och asbestsanering har fordyrat projektet
och fardigstallandet har darfor forsenats.

Kvarvarande underhallsprojekt fran tidigare ar med en
budget pa 30,5 mnkr ar prognosticerade till 16,0 mnkr.
Beslutade projekt for 13,6 mnkr, fonsterbyten, kommer
inte genomfors pga pandemin.

Beslutade investeringsprojekt med 608,9 mnkr beraknas
ha ett utfall helar pa 629,0 mnkr. Tallplansprojektet, med
en entreprendr i konkurs, har inneburit en fordyring mot
budget med 10,5 mnkr och nybyggnationerna pa Kvarter 1
beraknad dra éver 7,0 mnkr jamfort med faststalld budget.
Fardigstallande av vissa lokaler kommer utdver det att
krava tillaggsbudget beroende pa vilka lokalhyresgaster
som blir aktuella.

| och med tecknande av bytesavtalet med LKAB i januari
har bolaget bokat upp en fordring pa LKAB med 92,2
mnkr, vilket ar storleken av det bokfdrda vardet fér de
456 lagenheter som ingar i bytesavtalet. Till arsbokslutet
kommer en ersattningsfond bokféras motsvarande den
berédknade investeringen for de kvarter som uppfors av
LKAB for KBABs rakning med avrakning fér de avyttrade
fastigheternas bokforda varde. Ingen resultatpaverkan
kommer att ske i bolaget.

Resultaten av hyresférhandling for ar 2020 gav en
intaktsokning med 2,5 mnkr (2,0 mnkr). Hyrorna for
bostader dar hyresgasten sjalv betalar for hushallselen
hojdes med 1,68 % (2,2 mnkr). For 795 lagenheter, dar
hushallsel ingar, hdjdes hyran med 2,14 % (0,3 mnkr).

Kiruna Naringsfastigheter AB visar ett resultat pa +

1,4 mnkr (+ 3,4 mnkr) med en uthyrningsgrad pa 87,1
(100,0 %) per augusti 2020. Lokalanpassning i Rymdhus
2 kommer att paborjas senare i host. Forst 2022 raknar
bolaget med att ha fullt uthyrt igen.

Helarsprognosen visar ett resultat pa + 1,8 mnkr jamfort
med budgeten + 2,1 mnkr.

Kommunala fastigheter

| det ordinarie férvaltningsuppdraget bestar arbetet av
fastighetsskotsel, felavhjalpande atgarder samt lokalvard.
Var personal har en viktig roll i var verksamhet och bestar
av fastighetsskotare, lokalvardare, kombitjanster, tekniska
fastighetsskotare, tekniker, stadledare, forvaltare och
felanmalan.

Under perioden har det gjorts underhallsatgarder bade i
landsbygden och i Kiruna. Underhallsbehovet ar stort och
akuta atgarder maste prioriteras. Arbete med att ta fram
en systematisk underhallsplan &ver tid for alla fastigheter



pagar. Det yttre har prioriterats; tak, fasader och mark.
Planen ska ge ett tydligare beslutsstod till politiken.

Fastigheternas funktion och arbetsmiljo, fér de som ska
vistas i lokalerna, maste i férsta hand sakerstallas. Vi har

i ar utredningsarbeten kopplade till inomhusmiljon pa
Bolagsskolans férskola, Jukkasjarvi skola och Luossavaara
skola. Utredningsarbetena sker tillsammans med
verksamheten. Aven i ar har vi haft en del vattenskador
och da framst i yttertak. Den storre vattenskadan

pa Jokelns Forskola, dar vi aven gjort underhall pa
avdelningar som inte var berérda av vattenskadan, var
inflyttningsklar under varen.

Skadegorelsen bestar mest av utvandig glaskross

och klotter som oftast sker under helger och skollov.
Kommunen har en nolltolerans pa klotter som saneras
bort sa snart som mojligt.

Utéver férvaltningsuppdraget projektleder Kirunabostaders
projektavdelning kommunala projekt.

Under 2021-22 kommer drygt trehundrafemtio lagenheter
att tillféras pa bostadsmarknaden av Kirunabostader. 297
lagenheter i fastighetsbytesavtalet med LKAB och 62
nyproducerade i Kvarter 1. Planering av verksamhet och
de nya kompetenskrav som kravs for att halla en hog
kvalité pa de tre galleriorna i kvarter 7-9 pabdrjas under
2021. Ett nytt fastighetsbytesavtal kommer att férhandlas
fram for de aterstdende fastigheterna inom 1365-linjen,
dvs det omrade i Kiruna centrum som paverkas av LKAB:s
huvudniva 1365 under jord.

Bolaget har for avsikt att bygga fler bostader i Kirunas nya
centrum och behalla sin position som en viktig aktor i
stadsomvandlingen.

Vardegrundsarbetet kommer aven fortsattningsvis att vara
en viktig del i bolagets forbattringsarbete och genomférs
av personal och ledning i samverkan.

Resultatrakning (tkr)

Utfall Prognos

200831 helar 2020

Intakter 177 301 268 037
Kostnader -138 036 -219 360
Avskrivningar -15701 -24 480
Periodens rorelseresultat 23564 24 197
Finansiella intakter 149 300
Finansiella kostnader -5161 -11 041
Periodens/arets resultat 18 552 13 456

efter finansiella poster
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