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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Kiruna kommuns verksamhet under det gangna
aret. Kiruna kommun bedriver dock en vasentlig del av sin verksamhet i andra former an namnder och férvaltningar och
darfor ger en redovisning av den kommunala koncernen bast dverblick éver den samlade kommunala verksamheten
eftersom den ar oberoende av hur verksamheten ar organiserad.
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1. Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 809 mnkr fé&r verksamhetsaret 2021.
[ tabellen pa sida 5 lamnas en éversikt dver verksamhetens utveckling.
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Nyckeltal kommunkoncernen
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ALLMANT 2017 2018 2019 2020 2021
Folkmangd per 31/12, antal 23116 22 992 22 867 22 664 22 555
Skattesats 34,39 34,39 34,39 34,39 34,39
varav kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
varav regionen 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,242 0,253 0,250 0,253 0,253
EKONOMI
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1416 -1502 -1417 -1181 -816
Skatteintakter, mnkr 1361 1357 1368 1362 1416
Generella statsbidrag, mnkr 126 173 192 226 224
Verksamhetens nettokostnader i % av 95% 98% 91% 74% 50%
skatte- och statsbidragsintakter
Finansnetto, mnkr -14 -14 -14 -17 -15
Arets resultat, mnkr 56 603 132 390 809
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar, mnkr 417 1297 859 1515 2729,02
TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgdngar, mnkr 5753 6759 7008 8 541 10 1577
Tillgangar per invanare i kr 248 880 293 985 306 472 376 831 450 352
Eget kapital, totalt mnkr 3922 4525 4 667 5970 6900
Eget kapital per invanare i kr 169 657 196 825 204 102 263 427 305928
Avsattningar pension/skatter mnkr 141 143 143 403 444
Skulder, totalt mnkr 1690 2093 2198 2167 2 813
Skulder per invanare i kr 73105 91014 96 099 95 623 124 731
Soliditet % 68% 67% 67% 70% 68%
Kassalikviditet % 48% 42% 48% 240% 362%

Nyckeltal kommun

TILLGANGAR 2017 2018 2019 2020 2021
Totala Tillgangar, mnkr 5016 5899 6 262 6 511 7924
Tillgangar per invanare i kr 217 001 256 568 273 823 287279 351 301
EGET KAPITAL

Eget kapital, mnkr 3469 4081 4209 4 496 5295
Eget kapital per invanare i kr 150 052 177 488 184 051 198 390 234773
Avsattningar pension/skatter mnkr 34 32 40 36 37
SKULDER

Langfristig skuld exklusive internbank, mnkr 664 779 661 460 1166
Langfristiga skulder per invanare i kr 28729 33881 28 898 20 297 51718
Soliditet % 76% 77% 78% 82% 77%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse % 65% 68% 69% 74% 71%
Kassalikviditet % 30% 22% 28% 304% 480%
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2. Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltnings-
organisation och i tva helagda bolag, Tekniska Verken i Kiruna AB och KirunabostaderAB.
Under aret har det helagda bolaget Aurora kultur och kongress AB tillkommit som

kommer starta sin verksamhet under 2022. Dartill finns fyra samverkansforetag: Lapplands
kommunalférbund som bedriver gymnasial och eftergymnasial utbildning, Konstmuseet i Norr,
Malmfaltens kraftverk och Progressum i Kiruna AB.

Kommunen anlitar privata utférare pa fyra vasentliga omraden: Fdrskole- och grundskoleverksamhet, skolskjuts, elevhalsa
samt personlig assistans. En fullstandig dversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat som féljer.

Kommunfullmaktiges valberedning

Kommunfullmaktige
Revision

Kommunala bolag/ Samagda bolag/ Privata utforare/
Dotterbolag Intressebolag Uppdragsféretag
Mer én 50 % andel 20 - 50 % andel Procent av verksamhetsomr.

6 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 « FORVALTNINGSBERATTELSE



Centerpartiet (C)
Socialdemokraterna (S)
Sjukvardspartiet (SIVP)
Moderaterna (M)

Vansterpartiet (V)

15
12
4
3
3

MANDAT Samelistan (SL) 2

TOTALT 45 Feministiskt Initiativ (FI) 2
Sverigedemokraterna (SD) 2

Kristdemokraterna (KD) 1

S Kirunapartiet (KIP) 1
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3. Viktiga forhallanden

for resultat och

ekonomisk stallning

For att forsta Kirunas resultat och stallning behdver det sattas i perspektiv till riskerna i

kommunkoncernen och kommunen som helhet.

Riskerna presenteras dvergripande i foljande tabell med en beskrivning av hur kommunen
hanterat dem. Riskerna utvecklas darefter under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker. I de redovisade riskerna har kommunstyrelsens och ndmndernas
vasentligaste risker fran den interna kontrollen ockséa inarbetas.

Omvarldsrisk

Identifierad risk

MINSKANDE
BEFOLKNING

Beskrivning

Befolkningsutvecklingen har under de
senaste aren varit negativ med minskade
skatteintakter som féljd.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Styrelser och namnder har
anpassat verksamheterna utifran
befolknings-férandringarna och
till lagre budgetramar.

Kommunstyrelsen har paborjat
arbete for att mota naringslivets
gréna industriomstallning,
rymdbranschens
infrastruktursatsning och ovrigt
naringsliv genom att forbereda
fér mer byggbar mark for
bostader och industrietableringar

ALDRANDE
BEFOLKNING

Okat tryck pa socialférvaltningens
verksamheter.

Socialndmnden

Arbete med
kompetensforsorjning pagar

Utdkad bredd pa boendeformer
for aldre utreds.

BRIST PA
BOSTADER

Tidigare bostadsunderskott i kombination
med stadsomvandlingen staller dkade krav
pa kommunens bostadsfoérsérjning. Dels
rivs bostader och nya behdver byggas i ratt
takt samtidigt som stadsomvandlingens
stora byggprojekt med inpendlande
arbetskraft behdver bostader. LKABs
aviserade stora satsning pa fossilfri
jarnsvamp under den kommande 20
arsperioden Okar kraven ytterligare pa
bostadsférsorjningen.
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Kommunstyrelsen
Kirunabostader

Kommunen har képt mark,
detaljplanerat minst 10
omraden samt salt tomter for
industribebyggelse.

Genom Kirunabostader har
koncernen tillfort:

— 68 lagenheter genom
invigningen av kvarter 1 i Nya
Kiruna C.

Kommunstyrelsen har:
— initierat ett arbete for langsiktig
planering av studentboende

— paborjat arbetet med riktlinjer
for bostadsforsérjning



Verksamhetsrisk baserat pa den interna kontrollen

Identifierad risk

EKONOMI

MINSKANDE
BUDGETRAMAR
PGA AV LAGRE
SKATTEINTAKTER

Beskrivning

Svarigheter fér styrelse och namnd att ha
en féljsamhet och/eller budget i balans.

Brister i atersdkning av externa medel.

Organisatorisk enhet

Kommunstyrelsen
ansvarar for processen
och ar stodfunktion till
namnderna.

Styrelsen och
ndmnderna bar
sjalva sina respektive

Hantering av risk

Regelbunden budgetuppféljning.

budgetansvar.

UPPSATTA MAL Kommunen har inte en fullt ut samordnad Kommunstyrelsen Det nya arbetssattet som utgar
process och systematik for formulering ansvarar for den fran den kommundvergripande
av verksamhetsmal som leder till politisk kommunévergripande malinriktningen har
genomslagskraft. processen och vidareutvecklats.

samordningen.
Ny malinriktning for perioden
Styrelsen och 2022-2023 ar lamnad for
namnderna ansvar fér politisk behandling. Detta férslag
det egna malarbetet och  utgar fran farre malinriktningar i
verkstalligheten. syfte att tydliggdra den politiska
viljeinriktningen och fokusera
verksamheternas resurser.

STYRANDE Riskerna i den interna kontrollen spanner Kommunstyrelsen har Styrelsen och namnderna

DOKUMENT Over ett stort fallt, daribland: Overgripande ansvar har arbetat med rutiner

for de kommun- och utbildning kring
Kommunstyrelsen uppfyller inte sin 6évergripande verksamhetsspecifika regelverk.
uppsiktsplikt. styrdokumenten.

Styrdokument for inkép och

Brister i verkstéllighet av fattade beslut. Styrelsen och upphandling ar reviderade och

namnderna kompletterade.
Brister i efterlevna_q/ okunskap om 325¥§;x;2:5252ciﬁka
verksamhetsspecifika regelverk och tillamoni n

N pningen.

kommun-gemensamma, daribland flera
horisontella perspektiv.

Namnderna ansvarar

for sina egna

verksamhetsspecifika

styrdokument.

VERKSAMHET Verksamhetsriskerna spanner over ett brett  Kommunstyrelsen och Kompetens-forsorjningsstrategin

Identifierad risk

RANTERISK

falt, daribland:
Brist pa/avsaknad av behorig personal.

Medarbetares och medborgares initiativ
och férbattringsforslag tas inte till vara
och darmed riskerar verksamheten att inte
utvecklas i takt med omvarlden.

Beskrivning

Negativa resultateffekter pga. icke
onskvarda ranterdrelser.

namnder

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

ar reviderad och styrelsen och
namnderna ar i fard med att
utarbeta verksamhetsspecifika
atgardsprogram.

Hantering av risk

Policy for rantebindning.
Finansiella instrument.

REFINANSIERINGS-
RISK

Problem att refinansiera lan eller ta upp
ny finansiering.

Kommunala koncernen

Policy for kapitalbindning.
Skapa och bibehalla goda
affarsrelationer med flera
kreditgivare.

KREDITRISK

Motparten till placeringen hamnar i
obestand eller gar i konkurs.

Kommunala koncernen
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Policy om kreditvardighet och
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Finansiell risk forts.

Identifierad risk Beskrivning

Problem att tillhandahalla likvida medel

LIKVIDITETSRISK till verksamheten.

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Tillgang till checkrakningskredit.

Kommunala koncernen Betalningsberedskap i minst en
manad utan extern finansiering.

Lopande éversyn av rutiner och

OPERATIVA- & Problem med tolkningar av regelverk dokumentation. Utbildnin
ADMINISTRATIVA och redovisning av finansiella Kommunala koncernen ' “ning,
RISKER transaktioner bra system och effektiv
’ internkontroll.
VALUTARISK l}legat'l'va resultateffekter pga. icke Kommunala koncernen Upplaning ar endast tilldten i
o6nskvarda valutardrelser. svensk valuta.
Omvarldsrisker In- och utpendlingen till/fran kommunen har historiskt

Befolkningsutveckling

Vid utgangen av ar 2021 redovisar SCB en folkmangd

i Kiruna kommun pa 22 555 personer, 10 744 kvinnor
respektive 11 811 man. Antalet kvinnor minskar med 98
personer medan antalet man minskar med 11 personer
vilket leder till att andelen kvinnor i kommmunen minskar
ytterligare.

Befolkningen minskar med 109 personer jamfért med

ar 2020. Under ar 2021 flyttade 885 personer till Kiruna
medan 1 030 personer flyttade fran kommunen (se tabell
1). Av tabellen framgar att fodelsenettot var +8 personer.
Vid en framskrivning av befintliga befolkningssiffror fér

en kommande 5-arsperiod sa kommer antalet personer i
aldern 65-69 att oka liksom antalet personer som ar 80 ar
och aldre.

Trots en relativt god arbetsmarknad fortsatter den
negativa befolkningsutvecklingen for kommunen. Nar
det galler flyttstrommarna till och fran kommunen sa ar
bade in- och utflyttningen som storst i aldrarna 20-29 ar.
| alderskategorin paverkas valet att flytta eller stanna kvar
bland annat av mojligheterna att studera i kommunen
men ocksa av radande arbetsmarknad. Denna utveckling
bor aven fortsattningsvis foljas uppmarksamt och métas
med atgarder da den demografiska forsdrjningskvoten,
dvs. antalet i forvarvsarbetande alder i férhallande till barn
och gamla, paverkas negativt om manga ungdomar valjer
att flytta. Det ar i nulaget positivt att forsdrjningskvoten i
kommunen ligger kvar pa en lag niva (75,9) i férhallande
till lanet (82,9) och riket (77,1) och den &kar inte heller i
samma takt som i resten av landet.

Aven om rorligheten &r storst i aldersgruppen 25-29 ar sa
ar nettoresultatet lagt,

-2 personer. Det ar i dldersgruppen 60-64 ar som
kommunen tappat flest medborgare, -27 personer medan
kommunen haft den storsta nettodkningen i antalet
medborgare i dldersgruppen 15-19 ar, +9 personer.
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framst varierat med utvecklingen inom gruvnaringen,
tabell 2. Da siffrorna for in- och utpendling har ett

ars efterslapning sa ger de inte en helt aktuell bild

av laget pa arbetsmarknaden. Under ar 2020 har
inpendlingen minskat men riskerar att dka i och med
att stora stadsomvandlingsprojekt fortsatter samtidigt
som LKAB har aviserat stora satsningar i Kirunagruvan,
den grdna industriomstallningen och rymdbranschens
infrastrukturutveckling.

Kiruna forvantas ha en relativt god arbetsmarknad jamfort
med o&vriga landet under den kommande perioden och
den totala arbetslosheten beddms vara fortsatt relativt lag.
Arbetsférmedlingen beddmer att det inom manga yrken
kommer att vara fortsatt svart att rekrytera ratt kompetens
i Kiruna. Den laga arbetsldsheten och svarigheten att hitta
ratt kompetens utgdr langsiktigt ett hinder for offentlig
sektors utveckling och de lokala foretagens tillvaxt men
kan vi mota utvecklingskraften i lokalsamhallet bland
annat genom o6kad andel bostader sa kan vi vanda trenden
till 6kande befolkning.

Bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden i Kiruna kommun ar anstrangd.
Detta ar en foljd av tidigare bostadsunderskott samt
den pagaende stadsomvandlingen som bidrar med en
stor inpendling till kommunen som kraver bostader.
Stort fokus for kommunen har varit att ta fram byggbar
mark och fardigstalla detaljplaner som maéjliggor
bostadsbyggande.

Ett arbete med att revidera Riktlinjer fér
bostadsforsorjning ar paborjat med malsattningen att det
kan lamnas till politiskt beslut kring halvarsskiftet 2022.
Riktlinjerna kommer att utgora ett viktigt stod fér beslut
om att vidareutveckla bostadsmarknaden i kommunen.
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TABELL 1. BEFOLKNINGSFORANDRINGEN | KIRUNA KOMMUN AR 2016-2021 (SCB) E

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ;

Fédelsedverskott 52 -27 49 -6 -29 8 g

Levande fédda 294 230 272 257 248 238 i

Déda 242 257 223 263 277 230 g

Inflyttade, totalt 1155 1239 1008 808 831 885 m
Fran det egna lanet 258 254 237 191 221 240
Fran évriga Sverige 388 414 398 359 424 433
Fran utlandet 509 571 373 258 186 212
Utflyttade, totalt 1218 1270 1180 933 1009 1030
Till det egna lanet 377 400 393 292 378 364
Till dvriga Sverige 778 806 719 556 573 592
Till utlandet 63 64 68 85 58 74
Flyttningsnetto, totalt -63 -31 -172 -125 -178 -145
Egna lanet -119 -146 -156 -101 -157 -124
Ovriga Sverige -390 -392 -321 -197 -149 -159
Utlandet 446 507 305 173 128 138
Folkdkning -11 -51 -124 -125 -203 -109
Folkméngd 23167 23116 22992 22 867 22 664 22 555

TABELL 2. IN- OCH UTPENDLING TILL/FRAN KIRUNA KOMMUN AR 2017-2020 (KOLADA)

Ar 2017 2018 2019 2020
Inpendling

Kvinnor 470 425 315 337
Mén 954 998 848 829
Totalt 1424 1423 1163 1166
Utpendling

Kvinnor 249 209 219 208
Méan 267 310 325 339
Totalt 516 519 544 547
Nettopendling

Kvinnor 221 216 96 129
Mén 687 688 523 490
Totalt 908 904 619 619
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Vasentliga forandringar i
verksamheten och dess risker

Kommunstyrelsens verksamhet omorganiserades

i och med att uppdragsverksamhet fritid

overfordes fran Tekniska verken i Kiruna AB till
kommunledningsforvaltningens fritids- och
serviceavdelning under maj manad. Alla kommunens
fritidsanlaggningar finns nu i samma organisation vilket
mojliggoér effektiviseringar och forbattrar forutsattningarna
for ledning och styrning.

Den av kommunfullmaktige antagna
kommundvergripande malinriktning for ar 2020/2021
har tillampats av styrelse och namnder under
verksamhetsaret.

KOMMUNOVERGRIPANDE MALINRIKTNING

Perspektiv Malinriktning

Medborgaren Oka tryggheten, kvaliteten och
servicenivan fér vara medborgare.
Meningsfull och aktiv fritid praglar
livet i Kiruna kommun.

Medarbetaren Tillsammans skapar vi trivsamma

och attraktiva arbetsplatser.

Stadsomvandling | Kirunas stadsomvandling gar

"utveckling fore avveckling”.

Naringsliv och
utveckling

Avancera 25 platser i
naringslivsrankingen.

Ekonomi Halla en budget i balans.

Intern effektivitet Oka digitaliseringen

av valfardstjanster och
myndighetsutdvning.
Samverkan och samarbete dver
granserna.

Arbetet med en omstallning till ett nytt arbetssatt for
intern kontroll har fortsatt med malsattningen att den
interna kontrollen ska utgéra en mer sjalvklar del i
kommunens forbattringsarbete, kommunstyrelsens
uppsiktsplikt liksom kommunens ledning och styrning.
Forandringsarbetet ar forsenat men forvantas vara
genomfort till verksamhetsaret 2023. Den interna
kontrollen kommer utga fran en kommunévergripande
riskanalys och planerna for intern kontroll ska bygga pa
fyra gemensamma kontrollomraden.

Finansiella risker och
riskhantering

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn
innehaller regler och riktlinjer i form av riskmandat

och limiter for finansverksamheten inom Kiruna
kommunkoncern, det vill saga f&r kommunens helagda
dotterbolag eller delvis agda bolag dar kommunens
aktiekapital uppgar till minst 50 procent. Kommunen och
den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt
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foliande finansiella risker: ranterisk, refinansieringsrisk,
likviditetsrisk, operativa- och administrativa risker samt
valutarisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 2 200 (1 499) mnkr.
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld
uppgick per balansdagen salunda till 2 200 (1 499) mnkr.
Nettoskulden har &kat till foljd av att stadsomvandlingen
tagit fart under aret.

Upplaningen inom den kommunala koncernen loper
med rorlig och fast ranta. Ranteswappar anvands for

att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i ldneportfoljen. Per balansdagen
hade den kommunala koncernen utestaende
ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om
750 (570) mnkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga
rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
vara inom spannet 1-4 ar. Per den 31 december 2021
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for

den kommunala koncernens upplaning till 1,50 (0,13) ar
exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,81
(1.22) ar.

Refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far maximalt 40 procent av kapitalet
forfalla inom 1 ar. Givet skuldens sammansattning per
balansdagen forfoll maximalt 16,77 (23,35) procent av den
kommunala koncernens laneskuld inom 1 ar.

Likviditets- och kreditrisk

For att hantera likviditetsrisken skall kommunkoncernen
ha tillgang till en check-rakningskredit, som inte belastar
koncernbankens totala kreditlimit. Kommun-koncernen
skall aven ha en betalningsberedskap upprattad for att
sakerstalla upplaning nar annan finansiering ej ar moijlig,
och ska sakerstalla att verksamheten kan drivas vidare i
minst en manad utan extern finansiering.

Likviditetsrisk kan aven vara att ett innehav inte gar att
avyttra. Risken hanteras genom att portféljen har en god
diversifiering avseende vardepapper och motparter, samt
genom att handeln med icke bérsnoterade vardepapper
begransas.

For att hantera kreditrisken ska placeringarna férdelas
mellan olika emittenter (utgivare), i forsta hand genom
placering i fonder. Dessa ska besta av rantebarande
papper med god kreditvardighet och riskspridning.



4. Handelser av

vasentlig betydelse

COVID-19

Alla verksamheter har praglats av Covid-19 men trots
detta har karnverksamheterna uppratthallits tack vara
relativt lag sjukdomsforekomst bland medarbetarna och
fina arbetsinsatser. Ett omfattande arbete har genomforts
fér att vaccinera brukare inom socialnamndens
ansvaromrade och kommunen har ocksa erbjudit
vaccinering till alla medarbetare.

Under nagra veckor i kvartal tva var incidentalen pa
smittspridningen i kommunen hogst i landet och det
ledde fram till att krisledningsnémnden tradde i funktion.
For nagra veckor dvertog krisledningsnamnden ansvaret
for grundskoleverksamheten i kommunen fran kultur-
och utbildningsnamnden liksom ansvaret fér hallar och
anlaggningar fran fritidsutskottet. | juni aterldmnades
ansvaren da smittspridningen sjonk.

Pandemin har lett till att verksamheterna har
vidareutvecklats inom omraden som begransat
smittspridningen. Bland annat har fysiska moéten

ersatts med digitala motesformer for att bibehalla var
tillganglighet for invanarna. | de verksamheter dar det
varit méjligt har ordinarie arbetet utforts pa distans vilket
skapat férandrade férutsattningar aven for berorda
chefer. Verksamheternas maluppfyllelse och 6vrigt

utvecklingsarbete har begransats under forsta halvaret
och vissa delar har arbetats in under kvarvarande del av
verksamhetsaret.

Pandemin har aven gett en volymokning i
bygglovsverksamheten vilket i kombination med
stadsomvandlingen lett till ett hittills oovertraffat séktryck
som utmanat verksamheten, sarskilt d& det sammanfallit
med avgangar i verksamheten.

Merparten av kommunens fritid- och kulturverksamhet
har behdvt stalla om for att medborgarnas och
féreningslivets behov och samtidigt bidra till att begransa
smittspridningen. Bland annat har tillgangligheten

till uteanldaggningar och motions-/skidspar férstarkts

i hela kommunen och biblioteken har skapat nya

rutiner for utlaning. Delar av dessa verksamheter ar
avgiftsfinansierade vilket ger ett underskott i berérda
verksamheter.

Tack vare vaccinationerna och den lagre smittspridningen
riktas nu arbetet alltmer mot att normalisera
verksamheterna och de vardefulla erfarenheter och
kunskaper vi fatt genom pandemin tar vi med oss da vi
succesivt atergar till ett nytt normalldge under ar 2022.
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Kompetensforsérjning

Den lokala arbetsmarknaden i kommunen fortsatter att
vara anstrangd med en arbetsléshet som ligger pa 3,5
% for aldersgruppen 18-64 ar vid utgangen av perioden
vilket &r en sankning jamfoért med féregaende ar. Den
kompetensbrist som rader inom flera av kommunens
karnverksamheter forstarks nar den laga arbetsldsheten
haller i sig samtidigt som befolkningsmangden minskar
nagot, naringslivet expanderar och vi har en hdg andel
pensionsavgangar. Kompetensbristen som grundar

sig pa manniskobrist paverkar verksamheternas
féormaga till tjansteleveranser av kvalité och kommunen
behdver arbeta aktivt med kompetensférsdrjning och
arbetsgivarvarumarke foér att kunna bibehalla och utveckla
verksamheten utifran medborgarnas behov.

Stadsomvandling

Stadsomvandlingen gar alltmer &ver till verkstallighet
dar gamla omraden fysiskt avvecklas och nya byggs
upp. Denna fysiska forandringsresa paverkar samhallet
och daribland de kommunala karnverksamheter sasom
forskolor och omsorg som behover ersattningslokaler
for att bedriva sina verksamheter. Som en konsekvens
av férandringen i Kirunas lokala fastighetsbestand flyttar
Kirunaborna inom de centrala delarna men ocksa till
andra delar av kommunen och landet vilket inverkar

pa demografin i olika stadsdelar. | nulaget kan vi inte
overblicka denna omvandling och det bygger in en
osakerhet i kommunens planeringsforutsattningar for den
narmaste tiden som alla berérda verksamheter forsdker
uppmarksamma och beakta.

Budgetprocessen

Budgetarbetet var tidigarelagt och i juni antog
kommunfullméktige kommunens drift och
investeringsbudget for ar 2022 och planperioden
2023-2025. Samtidigt inférdes en ny budgetmodell,
prislappsbudgetering vilken utformats av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Som stdd till
omstallningen av budgetarbetet och starka
ekonomiuppfoljningen infor kommunen manadsbokslut
under ar 2022.

Omorganisation av
uppdragsverksamhet fritid

Efter beslut i kommunfullmaktige overfordes i maj
uppdragsverksamhet fritid fran Tekniska verken i Kiruna AB
till kommunledningsférvaltningen. Verksamheten omfattar
driften av kommunens alla uteanlaggningar, skid- och
skoterspar, skridskoisar mm och dessa ar nu en delmangd
av fritids- och serviceavdelningen.

Aurora kultur- och kongress
Ett vardefullt tillskott i stadsbilden ar vart nya kulturhus
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Aurora kultur- och kongress. Ett bolag for drift av kultur-
och kongressverksamheten ar bildat, Aurora kultur och
kongress AB och den férsta bolagsstamman ar genomférd
med den nya styrelsen bestaende av fortroendevalda och
personer fran naringslivet och kultursektorn.

Ny skolstruktur

Den beslutade skolstrukturen ar inford i Kirunas
grundskolor i och med héstens terminsstart. Pa grund
av pandemirestriktioner har dock nagra delar behovt
senarelaggas.

Familjecentral och 6ppen férskola

Genom en samverkan mellan socialnamnden och

kultur- och utbildningsnamnden har férvaltningarna
samlokaliserat delar av sina verksamheter for att dppna en
familjecentral med en 6ppen férskola i Hogalidomradet.
Familjecentralen pa Hoégalidgatan ar aven planerad och
forberedd for samlokalisering med regionens halsocentral.

Utbildningsort for rattdningstjinst

| samverkan med Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap arbetar raddningstjansten for att profilera
Kiruna som en utbildningsort for raddningstjanst. Kiruna
har sarskilt goda férutsattningar for 6vningsverksamhet
inom raddningstjanstens verksamhetsomrade i och med
den pagaende stadsomvandlingen.

Digitalisering

Alla verksamheter arbetar aktivt med digitalisering av sina
verksamheter for 6kad effektivisering och tillganglighet for
invanarna. Arbetet omfattar allt ifrdn saker inloggning for
hantering av personuppgifter, E-signering, mojliggora for
digitala larm pa aldreboenden, digitala samverkanskanaler
med andra myndigheter mm. En omstart av den
kommunodvergripande samordningen ar ocksa inledd.

Tillvaxt

Naringslivet har paannonserat en grén industriomstallning
i fem av norr- och vaxterbottens kommuner varav Kiruna
ar en. Regeringen har utsett en sarskild samordnare

for att sakerstalla omstallningsarbetet. Kommunen

har paborjat arbetet med att identifiera vad den gréna
industriomstallningen kommer betyda for Kiruna och hur
vi kan bidra till omstallningsarbetet utifran vart uppdrag.

Horisontella
verksamhetsperspektiv och
hallbarhetsarbete

Kommunen bedriver hallbarhetsarbete inom ett brett
spektrum av omraden och de har kategoriserats i tre
hallbarhetsperspektiv. Arbetet summeras dversiktligt
nedan. En omfattande sammanstallning utmanar da
kommunen i nulaget inte har ett enhetligt arbetssatt inom



omradet. | och med malinriktningarna for ar 2022-2023
avser kommunen att vidareutveckla sitt arbete med

de horisontella perspektiven i syfte att bidra till FNs 17
hallbarhetsmal genom att utarbeta en Kirunamodell fér
Agenda 2030. Kirunas Agenda 2030-arbete kommer

att ligga till grund for resurssattning, samordning,
planering och uppféljning av arbetet med de horisontella
verksamhetsperspektiven.

Socialt

Styrelsen och flertalet namnder har planerat och verkstallt
atgarder kopplade till barn- och ungdomspolitisk strategi,
policy fér nationella minoriteter, vald i nara relationer och
tillganglighet. Folkhalsoarbetet haller pa att omstartas i
och med att radet fatt en ny ordférande.

Kommunen har inga kommunoévergripande styrdokument
vad galler inkludering och integration varfér arbete inom
dessa omraden aterfinns som integrerade delar i ordinarie
verksamheter.

Brottsférebyggande radet (BRA) har haft regelbundna
samverkansmoéten, vilka framst genomférdes digitalt
utifran radande restriktioner. Bland annat genomfors
utbildning i lagesbildsanalys av lansstyrelsen Norrbotten.

Ekologiskt

Flera namnder arbetar med atgardsprogram fér hallbar
energi inom de egna verksamheterna. Kommunstyrelsens
samordnande roll har dock inte kunnat prioriteras och
senast en koncerndvergripande uppfdljning genomfdérdes
var for verksamhetsaret 2018.

Under verksamhetsaret 2021 har kommunen godkant att
Kiruna Kraft tecknat avtal med LKAB fér att fa tillgang till

spillvarme som ersattning for sopférbranning fran ar 2024.

Det innebar att sopférbranningen kan avvecklas vilket
sanker utslappen med 40 000 ton CO2/ar.

Arbetet med de lokala miljomalen sker systematiskt

i socialnamnden och &verférmyndarnamnden.
Arbetet med avfallsplanen sker systematiskt inom
kultur- och utbildningsnamnden, socialnamnden
och éverférmyndarnamnden. Kultur- och
utbildningsnamndens arbete med matsvinn i férskola
och skola kan sarskilt lyftas fram.

Ekonomiskt

Den kommund&vergripande strategin for
kompetensforsdrjning ar reviderad under aret. Alla
namnder och styrelsen arbetar aktivt med strategier

for kompetensforsdrjning aven om alla annu inte
antagit nagon egen kompetensférsdrjningsstrategi.
Kultur- och utbildningsnamndens erbjuder bland annat
gymnasial barnskétarutbildning for elevassistenter utan
utbildning och milj6- och byggnamnden har genomfort
utbildningsinsatser for alla medarbetare i det centrala
verksamhetssystemet EDP Vision.

Kultur och utbildningsnamnden har inlett en
oversyn av bidrag och avtal med externa aktorer.
Genom kommunstyrelsen deltar kommunen i
Norrbottens kommuners utvecklingsarbete kring

olika samverkansformer mellan kommuner i lanet.
Kommunen har beslutat om medfinansiering av Lulea
tekniska universitets forskarskola PROFS och Centrum
for Rymdteknik. Kommunen ar ocksa engagerad i det
lokala narverket Kiruna vaxer i syfte att moéta den okande
tillvaxten kopplat till den gréna industriomstallningen.

Bild: Kiruna Information
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5. Styrning och
uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Verksamheten ar i en omstéallning till ett mer sammanhallet ledningssystem fér att binda
samman den politiska inriktningen genom mal och budget till férvaltningarnas arbete
med verksamhetsplaner och intern kontroll. Tillsammans ska dessa delar ge medborgarna
battre samhallstjanster och -service som skapar utveckling och tillit till den kommunala
verksamheten. Inriktningen pé arbetet illustreras i figur 1 p4 sida 17.
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POLITISKA MAL VERKSAMHETS- FORBATTRADE TJANSTER

PLANERING OCH SAMHALLSSERVICE

Verksamhetens resultat i Risk- och vasentlighetsanalys .
. ) Tjansternas kvalitet
forhallande till malen Internkontrollpanel
Robust organisation Rattssaker och effektivt

Politisk genomslagskraft . , )
- tydlig, ordnad, strukturerad samhallsservice och tjanster

POLITISK NIVA

Uppstallda mal utifran perspektiven
Overgripande budget tas fram utifran malstyrningen

FORVALTNINGSNIVA

Verksamhetsplanering utifran malen } Riskanalys } Internkontrollplan Atgard kontroll }

Uppfdljning

AVDELNINGSNIVA/ENHETSNIVA

Aktiviteter utifran malen Uppfoljning

INDIVIDNIVA

Uppdrag utifran malen } Uppfoljning i medarbetarsamtal och [6Gnesamtal

UTVECKLING OCH FORTROENDE

Figur 1. Schematisk beskrivning av kommunens ledning och styrning
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Mal- och budgetprocess

Genom antagandet av nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning beslutade kommunen att tidigarelagga
budgetprocessen och budgeten ska nu antas i maj/juni.
P& sa satt ges styrelsen och namnderna férutsattningar
for att stalla om till kommande ars budgetramar och
underlatta foljsamhet i verksamheterna i forhallande till
budgeten.
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Den kommundvergripande malinriktning som antagits
av kommunfullmaktige for 2020-2021 har brutits

ner i verksamhetsspecifika mal av styrelsen och
namnder. En ny malinriktning fér perioden 2022-

2023 ar lamnad for beslut i kommunfullmaktige. Den
kommande malinriktningen innebar en ékad fokusering
av kommunens resurser i syfte att dka den politiska
genomslagskraften i verksamheten. Malinriktningen och
malen kompletteras med uppféljningsvariabler for att
tydliggora nar en malinriktning kan anses vara uppnadd.

For att ytterligare skapa lugn och tydlighet i
budgetprocessen har en forberedelse for manadsbokslut
pabdrjats och det infors under ar 2022.

Intern kontroll

Intern kontroll ar en viktig del i att kvalitetssakra
kommunens ledning och styrning och denna ska utga
fran fyra gemensamma kontrollomraden: Ekonomi,
Uppsatta mal, Styrande dokument och reglementen samt
Verksamhet. Kommunstyrelsen gér en samlad uppfoljning
av styrelsen och namndernas arbete som utgangspunkt
for fortsatt forbattringsarbete.

Styrelsen och alla namnder har upprattat plan for intern
kontroll for verksamhetsaret. Daremot har uppféljning
av arbetet varierat under aret och en samlad uppféljning
kommer lamnas till kommunstyrelsen i april. Den
interna kontrollen ar inte helt uppfylld enligt plan. Det
planerade utvecklingsarbetet ar férsenat men kommer
att genomfdras under ar 2022 och kommer ha sin
grund i ovanstaende, uppdraget att revidera reglementet
for intern kontroll samt synpunkter fran genomférd
revision. Inom kommunstyrelsens verksamheter har
dock férandringsarbetet pabdrjats genom tillampning
av vidareutvecklade mallar och rutiner for manatlig
uppféljning i kommunledningsférvaltningens

¥l_.
e

ALK fh

ledningsgrupp. Detta innebar att daven verksamhetsaret
2022 blir ett mellanar da det nya arbetssattet inte hinner
implementeras i sin helhet forran till verksamhetsaret
2023.
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Bild: Kiruna Information
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6. God ekonomisk

hushallning och

ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen skall budgeten upprattas sa

att intakterna overstiger kostnaderna och mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall faststallas
och utvarderas. Med mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning avses bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

Beslutad modell f&r God ekonomisk hushallning har
tilldampats vilken utgar fran sex olika perspektiv som
samtliga namnder och styrelser i koncernen ska arbeta
utifran; medborgaren, stadsomvandling, naringsliv/
utveckling, intern effektivitet, medarbetaren och
ekonomi. Ekonomi ar det finansiella perspektivet
medan &évriga ingar i verksamhetsperspektivet. Pa sa
satt forvantas malinriktningarna leda till en styrning fran
kommunfullmaktige till samtliga ndmnder/styrelser som
resulterar i tydliga verksamhetsplaner och aktiviteter, se
figur 1 pa sida 17. Vid uppfoljningen av malinriktningarna
kategoriseras maluppfyllelsen i tre nivaer: rott - ej uppfyllt/
ej matbart, gult - delvis uppfyllt, gront - uppfyllt.

Finansiella mal

@ & uppfyllt/ej mitbart

©® Uppfylt Delvis uppfyllt

@ Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatter
och statsbidrag varje ar och under en tre ars period
ska det ansamlade resultatet uppga till minst 3 %.

Malet ar uppnatt bade i ar och fér en trearsperiod.
Arets resultat pa 87 mnkr utgodr 5.4 % av skatter
och stadsbidrag. Under en trearsperiod uppgar
det ansamlade resultatet till 9,4 % av skatter och
stadsbidrag.

@ soliditeten, beriknad inklusive ansvarsférbindelsen
samt exklusive stadsomvandlingen, ska 6ka for
varje ar.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen och exklusive
stadsomvandlingen ar 72 % fér 2021. Soliditeten har
Okat varje ar sedan 2017 s& malet ar uppnatt.

Investeringar ska i normalfallet finansieras genom
internt tillforda medel. Upplaning ska endast ske
till storre investeringsprojekt. Langfristiga skulder
ska sjunka for varje ar till 10 % av skatterX och
statsbidrag.

Av det totala investeringsutfallet for kommunen pa
233,2 mnkr ligger sjalvfinansieringen pa 182,7 mnkr.
Storre investeringsprojekt 6ver 5 mnkr som redovisas
under storre investeringsprojekt, uppgar till belopp
om 63,8 mnkr. Mindre investeringsobjekt uppgar

till 169,4 mnkr och tillférda medel ar 182,7 mnkr.
Uppdelningen i mindre och storre investeringsprojekt
tar dock ingen hansyn till re-investeringar som boér
sjalvfinansieras aven om de uppgar till ett hogre
belopp an 5 mnkr. Av de storre investeringsprojekten
avser 9,4 mnkr re-investeringar som kommunen ska
klara att sjalvfinansiera. Investeringsprojekt som bor
sjalvfinansieras uppgar med det i beaktande till 178,8
mnkr och tillférda medel ar 182,7 mnkr. De langfristiga
skulderna har under aret Okat vilket gor att malet bara
kan anses vara delvis uppnatt.

Samtliga namnder ska halla budget i balans, det vill
saga halla sin tilldelade ram.

Trots det relativt sett goda resultatet fér kommunen
sa nar inte samtliga namnder malet om en

budget i balans. Socialnamnden och Miljé och
byggnadsnamnden visar mindre underskott mot
budget. For socialnamnden ar det ett underskott pa
endast 0,31 % och fér Miljé och byggnadsnamnden ar
underskottet 1,6 %. | och med att underskotten ar sa
pass sma far malet anses vara delvis uppnatt.

Det ansamlade stadsomvandlingskapitalet skall
aldrig vara negativt, det vill sdga att de redovisade
kostnaderna ej far 6verstiga redovisade intékter.

Malet ar uppnatt da de redovisade kostnaderna ej
overstiger de redovisade ackumulerade intakterna.
Totala ansamlade kapitalet ar nu 4 451 mnkr efter arets
positiva resultat om 711,4 mnkr har lagts till.
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@® Som en féljd av utbetalda skadeersittningar
for stadsomvandlingen kan kommunen fa
stora variationer i arets redovisade resultat. |
resultatrakningen ska kommunens ordinarie
verksamhet f6ljas upp separerad fran
stadsomvandlingen och darmed far kommunen
och stadsomvandlingen egna “resultat”. Om den
ordinarie verksamhetens redovisade resultat ar
negativt ska atgardsplan upprattas och det negativa
resultatet aterstallas till det egna kapitalet inom
tre ar. Med kommunens ordinarie verksamhet
menas samtliga verksamheter som finansieras med
skattemedel dar daven finansverksamheten ingar.

Malet ar uppnatt. Verksamheterna inklusive finansen
gar med overskott om 87,6 mnkr.

Verksamhetsmal

| och med verksamhetsaret 2020 har ett nytt arbetssatt
borjat tillampas for kommunens malarbete, se figur 1 pa
sida 17. Grunden éar de nya riktlinjerna f&r god ekonomisk
hushallning med sex perspektiv och malinriktningen for ar
2020-2021 vilka kommunfullmaktige faststallde 2020-
04-06, § 35. Kommunen har nu borjat arbeta utifran ett
gemensamt arbetsséatt vilket allt mer praglar verksamheten
och starker styrelsens och namndernas férmaga att
uppna den politiska viljeinriktningen som formuleras i
kommundvergripande malinriktning.

Kommunstyrelsen och alla namnder har antagit mal for
verksamhetsaret som utvarderas i respektive styrelse och
namnd vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar.
Kultur- och utbildningsnamnden har ocksa stallt om sitt
malarbete till kalenderaret.

Malformuleringarna i styrelse och namnder ar annu
inte ar s& matbara som vore dnskvart for att mojliggora
en saklig beddmning av en kommundvergripande
maluppfyllelse. Kommunen fortsatter att vidareutveckla
malstyrningen utifran ett gemensamt arbetssatt och
for att starka styrelsens och namndernas formaga att
uppna den politiska viljeinriktningen som formuleras i
kommundvergripande malinriktning. Maluppfyllelsen
fér de olika malinriktningarna har bedémts utifran en
styrelsens och namndernas maluppfyllelse. En &dverblick
redovisas i tabell 3 nedan och vidareutvecklas i text per
malinriktning.

Den sammantagna beddmningen ar att malinriktningen
ekonomi ar uppnadd pa en kommunovergripande niva
liksom malinriktningen stadsomvandling. Malinriktningen
naringsliv och utveckling ar inte ar uppnadd da
kommunen avancerat 1 plats i naringslivsrankingen i
stallet for 25 platser. Styrelsen och namnderna har arbetat
i linje med de &vriga malinriktningarna och i delar uppnas
ovriga malinrikningar.

@® Uppfylida Delvis uppfylida @ Ej uppfyllda/ej matbara

TABELL 3. PERSPEKTIV Delvis
Status Antal mal Uppfyllda uppfyllda Ej uppfyllt
Medborgare 18 6 7 5
Medarbetare 8 4 3 1
Stadsomvandling ([ ] 5 5 0 0
Naringsliv och utveckling 5 1 4 0
Ekonomi [ ) 6 1 4 1
Intern effektivitet 13 6 6 1
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Medborgare -Delvis
MALINRIKTNING:

o Oka tryggheten, kvaliteten och servicenivan for
vara medborgare.

e Meningsfull och aktiv fritid praglar livet i Kiruna
kommun.

Maluppfyllelsen fér malinriktningen ar begransad
men majoriteten av styrelsens och namndernas
mal ar helt eller delvis genomforda. Styrelsen och
namnderna har genomfort atgarder som ger effekt i
linje med malinriktningen varfér den sammantagna
beddmningen ar att malinriktningen ar delvis
uppnadd.

Arbetet har omfattat kvalitetssakring av kommunens
myndighetsutévning, 6ka verksamheternas
tillganglighet f&r medborgarna, aven pa
minoritetssprak samt att barnkonventionen

beaktas vid myndighetsutdvning. Byar har

adressats, bredbandsutbyggnaden fortsatt,
utomhusanléaggningarna har tillgangliggjorts som
kompensation for de inomhusanlaggningar som
behoévt stangas for att minska smittspridningen.

Pa alla forskolor och skolor finns férutsattningar

for ett framjande och forebyggande barn-och
elevhalsoarbete. Sakerhets- och krisplaneringsarbetet
i kommunen foljer lagkrav. Pandemin har dock
begransat verkstallighetsgrad inkom nagra omraden
daribland malsattningar att 6ka deltagande i
kulturaktiviteter men ocksa pa grund av att personella
resurser tagits i ansprak for pa bekostnad av ordinarie
verksamhet.

Medarbetare - Delvis
MALINRIKTNING:

« Tillsammans skapar vi trivsamma och attraktiva
arbetsplatser.

Halften av malen inom malinriktningen ar
uppnadda och 6vriga mal ar delvis uppnadda varfor
malinriktningen som helhet kan anses vara delvis
uppnadd.

Arbete ar inlett for att utveckla arligen aterkommande
medarbetarundersdkningar och strategi fér
kompetensforsorjning ar reviderad. | Ovrigt har
styrelsen och flertalet namnder genomfort atgarder
som ger effekt i linje med malinriktningen daribland
har kultur- och utbildningsnamnden infért en ny
ledningsorganisation och socialnamnden har arbetet
for en verksamhet som varderar mangfald, jamlikhet
och jamstalldhet samt praglas av hog kompetens
och att ger utrymme fér personlig utveckling.
Overférmyndarndmnden har arbetat med trivsel pa
arbetsplatsen och héga frisktal.

® Stadsomvandling - Uppfyllt

MALINRIKTNING:

¢ | Kiruna stadsomvandling gar "utveckling fore
avveckling”.

Bland annat har forutsattningar fér 200 nya bostader
skapats och mer an 10 nya detaljplaner ar beslutade
och har vunnit laga kraft. Miljo- och byggnamndens
myndighetsutévning har kvalitetssakrast och minst 75
% av sokande ar néjda med servicen enligt genomfoérd
brukarundersdkning. Kultur- och utbildningsnamnden
har beslutat om volymer for utveckling av férskolor

i nya Kiruna centrum samt nar avveckling av gamla
forskolor paborjas.

Naringsliv och utveckling -Delvis
MALINRIKTNING:
¢ Avancera 25 platser i naringslivsrankingen.

Kommunen har férbattrats sin placering i
naringslivsrankingen med en plats varfor
malinriktningen inte ar uppnadd. Men styrelser och
namnder har arbetat i linje med malinriktningen
och samtliga mal ar helt eller delvis uppfyllda varfor
malinriktningen anses vara delvis uppnadd.

Overférmyndarndmnden har bland annat arbetat for
att medborgares initiativ till verksamhetsforbattring
tas tillvara for standig utveckling, socialnamnden har
utvecklat sin samverkan med civilsamhallet och de
lokala féretagens tillganglighet till tjanstepersoner via
telefon, e-post och besdk har kvalitetssakrats.

Ekonomi - Uppfyllt
MALINRIKTNING:
« Halla en budget i balans.

Kommunens resultat visar som helhet ett dverskott
varfér malinriktningen pa ett dvergripande plan

ar uppnatt. Med utgangpunkt i styrelsens och
namndernas maluppfyllelse ar resultatet inte lika
tydligt da majoriteten av beslutade mal inte har
uppnatts men malinriktningen anses uppfylld.

Kommunstyrelsens verksamhet har arbetat med

att inféra en ny budgetmodell och forberett
manadsbokslut samtidigt som socialnamnden liksom
overférmyndarnamnden effektiviserat sin verksamhet
for att halla budget i balans. Miljo- och byggnamnden
har arbetat med budgetavvikelser for att halla budget
i balans och kultur- och utbildningsnamnden har
fokuserat pa resursforeningssystemet i verksamheten.
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Intern effektivitet -Delvis
MALINRIKTNING:

« Oka digitaliseringen av véalfirdstjanster o
myndighetsutévning.

¢ Samverkan och samarbete 6ver grianserna.

Majoriteten av malen inom malinriktningen ar
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helt eller delvis uppnadda varfér malinriktningen

som helhet kan anses vara delvis uppnatt.

Styrelsen och namnder har arbetat med
digitaliseringsatgarder i verksamheterna och
kommunens digitaliseringsarbete ar aterstartat.
E-tjanster har inforts om an i lagre takt an planerat.
Overférmyndarndmnden har forberett for inférande
av nytt modernt verksamhetssystem. Verksamheterna
och myndighetsutdvningen har kvalitetssakrats bland
annat genom forberedande arbete fér inférande av en
kommungemensam inkdps- och bestallarorganisation.
Alla férskolor och skolor har forutsattningar att

uppna malen i den nationella digitaliseringsstrategin.
Trafikhandlaggningen har strukturerats och
effektiviserats. Handlaggningstiden fér bygglov
férkortades avsevart i slutet av aret, fran 110 till 77
snittdagar fran inkommen ansékan till beslut.

Sammantagen bedémning av god
ekonomisk hushallning

Med utgangspunkt i vad som redovisats ovan sa ar
den sammantagna bedémningen att kommunen
till 6vervagande del uppnatt sina finansiella mal och
verksamhetsmal.

Den samlade beddmningen ar att kommunen uppfyllt
grunderna i god ekonomisk hushallning, dvs policyn har
tillampats och malen har till dvervagande del uppnatts
men férbattringsarbete kvarstar. Ett fortydligande behovs
i policyn for att mojliggora en mer saklig sammanvagd
beddmningen av nar god ekonomisk hushallning ar
uppnadd for koncernen. Ovrigt forbattringsarbete
omfattar framst samordning av processen,
implementering av det nya arbetssattet samt att fa
verkstallighet av beslutade mal i organisationen och det
forbattringsarbetet pagar.

Bild: Kiruna Information
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7. Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att intékterna skall 6éverstiga kostnader och ar ett krav pa lagsta
godtagbara niva. Kommunen klarar balanskravet med ett balanskravsresultat p& 45,1 mnkr
inklusive stadsomvandlingen. Av balanskravsresultatet markeras 711,4 mnkr upp 1 eget kapital
fér anvandning inom stadsomvandlingen.

Balanskravsutredning inkl stadsomv. (mnkr)

Helar 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 799
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 42,5
(4) justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
(4) justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper
(+/-) aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 756,5
(-) reservering av medel till resultatutjamningsreserv 7114
(+) anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 45,1
Balanskravsutredning exkl stadsomv. (mnkn)

Helar

Arets resultat enligt resultatrakningen 87,7
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 5,5
(+) justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
(+) justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(+/-) aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 82,2

(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv stadsomv

(+) anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat
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8. Vasentliga

personalforhallanden

Anstallda

Antalet manadsanstallda i Kiruna kommun var 1864
personer per den 31 december 2021. Det ar en
minskning med 39 personer jamfért med 2020 da antalet
manadsanstallda var 1905 personer.

Antalet tillsvidareanstallda var 1620, en minskning
med 35 personer sedan 2020. Minskningen kan
bero pa det antalet vakanser som rader pa flera
olika forvaltningar vid tidpunkten, men storre delen
pa Kommunledningsforvaltningen och Miljé- och
byggférvaltningen.

Av Kiruna kommuns 1620 tillsvidareanstallda personer ar
80,9% kvinnor och 19,1 % man. Andelen man har sedan
2020 okat med ca 1,8 procentenheter, vilket visar pa en
fortsatt positiv utveckling avseende konsfordelning bland
medarbetarna.

Av kommunens tillsvidareanstallda per den 31 december
2021 hade 96,8 % en heltidsanstallning, motsvarande tal
for kvinnor var 96,6 % och 97,4 % for man.

Aldersstruktur

Medelaldern for tillsvidareanstallda den 31 december 2021
var 47,4 ar och har blivit hogre sedan 2020 da den var
45,6 ar.

Under 2021 avgick 60 personer med pension,
medelaldern for dessa var 64,5 ar. Av de som gick i
pension var ca 30% 63 ar eller yngre och 25% var 66 ar
eller aldre.

Inom 5 ar kommer drygt 15 % av de tillsvidareanstallda
att uppna 66 ar vilket ar den alder som anvands for att
berdkna kommande pensionsavgangar. Dock ser vi en
storre spridning av vid vilken alder medarbetare valjer

att ga i pension vilket férsvarar prognoserna. | ett tio ars
perspektiv ligger volymerna av pensionsavgangarna lagre
fran och med nasta ar 2023, dar antalet personer som
fyller 66 ar ar mellan 5-10 personer per ar under den
kommande 10 ars perioden.

Kompetensforsorjning

2021 antogs en ny strategi for kompetensférsdrjning som
galler fran 2022-2024. | den anges mal som till exempel
nya lésningar (digitalisering), hallbart arbetsliv och attraktiv
arbetsgivare. Det ar viktiga omraden att arbeta med for att
klara kompetensforsdrjningen.
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Rekrytering och kompetensforsorjning ar och kommer
att vara en stor utmaning fér Kiruna kommun. Vi arbetar
standigt med att vara en attraktiv arbetsgivare, for nya
medarbetare men ocksa foér de som redan arbetar hos
0sS.

Kommunen har totalt en relativt lag arbetsldshet jamfort
med riket, och inom flera yrkesomraden rader det ocksa
nationell brist pa arbetskraft exempelvis larare och
sjukskoterskor, vilket ytterligare forsvarar arbetet med
kompetensforsdrjning. Under senare ar har ocksa ett
flertal andra yrkesgrupper uppmarksammats som mycket
svarrekryterade, vilket medfért att funktioner inte kunnat
tillsattas.

Arbete med omstallning av befintliga medarbetares
kompetens for att mota framtida behov har under 2020
pabdrjats och genomférts under 2021 genom stéd fran
omstallningsfonden och under det kommande aren har
vissa grupper behov av omstallning som ett alternativ for
kompetensférsorjning. Kiruna kommun har aven pengar
fran omstallningsfonden fér 2022 da arbetet fortsatter
med prioriterade grupper.

En annan del i kompetensférsérjningsarbetet ar att
mojliggora att fler medarbetare behaller god halsa
och orkar arbeta langre d.v.s. skapa forutsattningar
for ett hallbart och langre arbetsliv genom ett bra
arbetsmiljoarbete.

Kiruna kommun arbetar aktivt med att fa fler att arbeta
langre men ocksa med att fa fler att arbeta mer,

detta genom att anstalla pa heltid och ge mdjlighet

till att arbeta deltid. Genom samverkan mellan olika
verksamheter skapas forutsattningar for heltidsarbete
for medarbetare och medarbetarnas hela kompetens
tillvaratas i organisationen. | grunden ar detta en viktig
jamstalldhetsfraga da det oftast ar i kvinnodominerade
yrken som deltider férekommer, men ocksa ett verktyg
for Kiruna kommun att vara en attraktiv arbetsgivare
och pa sa satt underlatta kompetensforsorjning nu och i
framtiden.

Halsa, friskvard och arbetsmiljo

Arbetsmiljon i Kiruna Kommun ska férena val fungerade
verksamhet med ett langsiktigt hallbart arbetsliv. En god
arbetsmiljo ar en forutsattning for att vi ska kunna skapa
kvalitet och effektivitet i var service till medborgarna och
vara en bra arbetsgivare.



Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i % av dverenskommen arbetstid
for Kiruna kommun uppgar 2021 till 6,8 % vilket ar lagre
an 2020 ars siffra pa 7,9%. En férklaring ar att vi inte hade
lika hdg smittspridning i Kiruna under 2021, samtidigt som
vi hade hoga sjuktal i bdrjan och slutet pa 2021 som drar
upp siffran.

Sjukfranvaron for kvinnor var 7,4% (8,5 % under 2020) av
den totala arbetstiden och fér man 4,1%. (5,2 % under
2020). Det ar en minskning for bada kdnen, dock ligger
kvinnorna hogre i sjuktal. Den grupp som har lagst sjuktal
ar de mellan 30-49 ar som hade 5,9%.

Korttidssjukfranvaron, franvaro mellan 1-14 dagar
utgor 55,6 % av den totala sjukfranvaron. Det kan bero
pa Covid-19 men den del har vid analys visat sig vara
korttidsfranvaro som inte ar Covid-19 dar man behover
arbeta med vara rutiner kring rehabilitering.

Av samtliga tillsvidareanstallda hade 30,6 % inte nagon
sjukdag under 2021. Det ar en férbattring jamfort med
2020 da motsvarande tal var 25,5 %. Det ar i storre
utstrackning man an kvinnor som inte haft nagon sjukdag.

Personalkostnader

PERSONALKOSTNADER (tkr)

Ar 2021 2020
Personalkostnader, totalt 1020 283 1034 442
Vari ingar: "Lon arbetad tid" 732732 740 314
Po-kostnader 287 551 291372

Bild: Kiruna Information
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SJUKFRANVARO | % AV OVERENSKOMMEN ARBETSTID, PER KON OCH ALDER FOR MANADSANSTALLDA,

2020-01-01 - 2020-12-31

Sjukfranvaro 2021
Total sjukfranvaro 6,8
Kvinnor 74
Man 41
Aldersgrupp 29 ar eller yngre 6
Aldersgrupp 30-49 ar 59
Aldersgrupp 50 ar eller aldre 7,6

2020 2019 2018 2017
7.9 6,1 6 6.3
85 6,5 6.4 6.8
52 4,2 4 37
6,6 57 6,1 6,2
6,9 51 4,6 53
8,6 7 71 6,6

Tabell 5. Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbetstid per kon och alder fér manadsanstallda under perioden 2020-01-01-2020-12-31.

MEDELALDER KVINNOR OCH MAN PER AR

Ar Kvinnor Man Totalt
2017 48,7 45,6 48,2
2018 479 44,5 474
2019 48,1 44,1 47,5
2020 46,9 40,2 45,6
2021 48,2 43,7 474
ALDERSSTRUKTU R
TILLSVIDAREANSTALLDA 2021-12-31

Alder Kvinnor Man Totalt
20-29 106 45 151
30-39 249 93 342
40-49 254 53 307
50-59 448 78 526
60- 253 41 294
Totalt 1310 310 1620
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9. Forvantad utveckling

Befolkning

Folkmangden har minskar under aret. Vid utgdngen av ar
2020 var befolkningen 22 664 invanare och vid utgangen
av ar 2021 var befolkningen 22 555 invanare, dvs ett tapp
pa -109 (-203) kommunmedborgare. Foédelsenettot, som
legat pad minus under ett par ar, ar positivt och ligger for ar
2021 pa +8 personer. Flyttningsnettot ar fortsatt positivt
fran utlandet (138) men negativt inom det egna lanet
(-124) och o6vriga Sverige (-159).

Folkmangden i Kiruna lag som hogst ar 1976 da vi
hade 31 222 kommun-medborgare och har minskat
sedan dess. Den negativa befolkningsutvecklingen
paverkar kommunens skatteintakter och staller stora
krav pa verksamheterna att anpassa sig till andrade
férutsattningar. En 6kande andel aldre i befolkningen
medfor dkade behov av investeringar i kommunens
aldreomsorg och nya boendeformer utreds, daribland
trygghetsboende.

Stadsomvandling

Flytten av handeln till nya Kiruna planeras till hdsten
2022 och utgor en viss risk. | manga stader har handeln
minskat pa grund av e-handeln. Mellan ar 2018 och
2019 minskade sysselsattningen inom handeln med

51 arbetstillfallen och siffrorna visar pa ytterligare en
minskning pa -27 arbetstillfallen ar 2020. | Kiruna kan
bada dessa faktorer samverka och det blir an viktigare
att skapa attraktiva handelsytor och kontraktera
handelsforetag med en stark dragningskraft.

Kommunens driftkostnader kan komma 6ka i forhallande
till skatte- och statsbidragsintakterna bland annat

pa grund av nya byggnader med hégre ambitioner
jamfért med tidigare och vilka darmed kan ha hogre
driftskostnader.

Arbetsmarknad

LKAB satsar 400 miljarder i Malmfalten under 20 ar vilket
sakrar gruvbrytningen i Kiruna bortom ar 2060 och
rymdindustrin redovisar ocksa infrastruktursatsningar
som kommer ha positiv inverkan pa kommunen.
Besdksnaringen i kommunen hade en stark utveckling
innan pandemin och har klarat sig igenom den pa ett
bra satt. Sifforna ligger pa jamforbara nivaer som ar 2019
och spas en god aterhamtning da vaccinationerna far
genomslag.

Mot bakgrund av den sjunkande befolkningen riskerar
behovet av 6kad arbetskraft att mdtas med dkad
inpendling vilket inte bidrar till Kirunas utveckling i samma
omfattning som om dessa personer valde att bosatta sig i
kommunen.

Kompetensforsérjning

Rekrytering och kompetensférsérjning ar och kommer att
vara en stor utmaning for alla arbetsgivare i kommunen
men kanske sarskilt offentlig sektor. Kommunen arbetar
standigt med att vara en attraktiv arbetsgivare, for nya
medarbetare men ocksa foér de som redan arbetar hos
oss. Aven om arbetsldésheten dkat s& har kommunen totalt
en relativt lag arbetsloshet jamfort med bade lanet och
riket. Inom flera yrkesomraden rader det nationell brist

pa arbetskraft exempelvis larare och sjukskoterskor, vilket
ytterligare forsvarar arbetet med kompetensfoérsorjning.
Under senare ar har ett flertal andra yrkesgrupper
uppmarksammats som mycket svarrekryterade, vilket
medfoért att funktioner inte kunnat tillsattas.

Bostader

Oavsett om befolkningsutvecklingen vander och
invanarantalet okar eller vi far en dkad inpendling sa
behdver bostadsforsorjningen sakerstallas for de som
verkar i kommunen, i synnerhet da det i nulaget rdder
bostadsbrist i kommunen. Ett visst éverskott av bostader
av varierande utformning och lage maste finnas for att ge
foérutsattningar for 6kad tillvaxt i kommunen.

Beaktande av omfattningen av de pagaende
investeringarna ar det vasentligt att de kan fardigstallas
inom utsatt tid. Samtidigt férhandlar Kirunabostader
AB med LKAB om inldsen av fler bostader inom
1365-omradet.

Klimat och energi

miljovillkor verksamheten asatts. Den framsta ldangsiktiga
ekonomiska risken utgors av en framtida minskad
varmeforsaljning, bade pa grund av varmare klimat

och minskat kundunderlag. Kortsiktigt ligger risken i en
mycket l&g tillganglighet och anlaggningshastighet i den
avfallseldade pannan (P3).

Tekniska verkan i Kiruna AB har sedan tidigare tecknat
avtal med LKAB for att nyttja deras spillvarme till
kommunens fjarrvarme. Nasta steg i denna omstallning
ar taget da ytterligare ett avtal tecknas i syfte att ersatta
kommunens olja- och sopfdérbranning med spillvarme
fran LKAB fran ar 2024.
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Storre investeringsprojekt

Kommunen - Investeringsprojekt éverstigande 5 mnkr (tkr)

Hela projektet
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Projekttid fram till 2021

. . . . A Planerat Utfall Total Totalt Aterst
Namnd/fSrvaltning/projekt Startar Slutar 2021 budget utfall budget
KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNKONTORET
Utbyggnad Bredband Ar 2016 2015 2023 16 484 180 621 147 665 32 956
Kulturhuset Inventarier 2021 2022 5740 8 000 5740 2260
KOMMUNSTYRELSE FRITID
Frikép Och Ombyggnation Av Moduler Fér 2020 2022 1030 6000 5650 350
Omkladningsrum Lombia
Luossabacken Liftsystem 2016 2016 2022 1178 28797 32561 -3764
KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER
P-Hus Tomt 10 2019 2022 8792 98 085 66 967 31118
Sporthallen, B-Hallen, Underhallsatgarder Tak 2020 2022 9427 11 658 9935 1723
Hotellbygge Kvarter 6 2022 2021 2023 - 93000 - 93000
Triangelskolan ombyggnad kok 2021 2022 741 6 000 741 5259
KOMMUNSTYRELSEN GATU/VA
Kiruna Vatten 2020-2022 2020 2022 75 395 122 595 105 145 17 450
Atgarder Tornetraskomradet 2019 2019 2022 6485 8000 7187 813
Ny lokalgata Ostra industriomradet 2021 2022 52 6 000 52 5948
Relining avloppsledning Vittangi 2021 2022 268 6 000 268 5732
Bjorkliden Vattentakt 2014 2014 2022 6 8800 3105 5695
Masugnsbyn Vattentakt o Verk 2017 2017 2022 307 5900 3039 2 861
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND
Triangelskola Anpassning 2015 2015 2022 - 5000 194 4 806
Totalt 125905 594456 388249 206207

Kommunen — Under aret fardigstallda investeringsprojekt
overstigande 5 mnkr (tkr)

. " - : . . Utfall Total Totalt Aterst
Namnd/férvaltning/projekt Startar Slutar 2021 budget utfall budget
KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNKONTORET
Funktioner Nya Stadshuset -17 2017 2021 - 24 029 21063 2966
KOMMUNSTYRELSE FRITID
Luossabacken Konstsndanlaggning 2016 2016 2021 322 8 364 8 364 -
KOMMUNSTYRELSEN FASTIGHETER
Matojarvi OmklL.Rum -18 2018 2021 - 15 060 15 060 -
Ridstall -18 2018 2021 2267 8000 11221 -3221
KOMMUNSTYRELSE GATU/VA
Ny asfaltbeldggning 2021 2021 7722 7722 7722 -
Totalt 10 312 63175 63430 -255
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Stadsomvandlingen — Investeringsprojekt éverstigande 5 mnkr (tkr)

Hela projektet

Projekttid fram till 2021

Namnd/forvaltning/projekt Startar Plasr:z::: L;:]f:: bu-:::: -I;i:lltl bﬁ;egr::
STADSOMVANDLINGEN

Infrastruktur Skjutbaneomr Etapp 12014 2014 2022 16 940 103 289 103 289 -
Infrastruktur Centrumbildning 2014 2014 2022 0 122 434 122 434 -0
Konst Fr Verksamlok O Fast | Gp Avtal 2015 2013 2024 3422 21000 4551 16 449
Ny Raddningstjanst 2015 2015 2022 16 336 155 000 155 145 -145
Ny Gymnasieskola 2015 2015 2023 474920 1425847 750 335 675 512
Ny Grundskola 2016 2016 2022 177 5000 2352 2648
Nytt Kulturhus/Fh 2015 2015 2022 37 406 356 322 356 100 222
Ny Simhall 2016 2015 2022 266 254 720 000 463 965 256 035
Delegation Kommunchef 2016 2016 2024 - 9457 - 9457
Férprojektering Infrastruktur 2017 2017 2022 - 7628 7628 0
Forprojektering Sanering & Fyllning 2017 2017 2022 - 21000 17 394 3606
Utredningar 2016 2016 2029 335 5000 1000 4000
Malmvagen stadsgata hojning -17 2017 2022 - 24 804 24 803 1
Omlaggning It-Stamnat Gp-Omrade -17 2017 2024 413 12 000 11653 347
Forprojektering Gator Nkc -18 2018 2022 12 13 374 13 386 -12
Nkc Infra Etapp 3 Volymhandelsomrade 2019 2022 432 12767 12767 -
Kurravag, Jagarskolan 8:3 2019 2024 6608 19 500 19272 228
Del Av Tuollavaara 1:1 Mfl 2019 2022 657 42 000 6748 35252
Infra Kunskapsnoden Etapp 4:1 2019 2024 773 45 367 2680 42 687
Infra Etapp 1 Nytt Badhus (Kunskapsnoden) 2019 2023 528 10 000 9063 937
Anlaggande Av Stadshustorget 2019 2023 37702 52 000 41036 10 964
Opto 2019 2024 2727 5000 4446 554
Ny vaganslutning Lokstallet 2021 2022 1690 8700 1690 7010
Teknikstod 2020 2024 1818 5000 1987 3013
Provtagning & Sanering ar 2021 2021 2023 11142 7500 11142 -3642
Industrin 9:7 etapp 2 Nya gator o gatukorsningar 2021 2023 820 9647 820 8 827
Anlaggande gj‘gﬁsskggtadel av Malmvagen, Flyttleden 2021 2023 14 837 28000 14 837 13163
Flytt av gamla Brandstationen 2021 2022 - 25000 - 25000
Flytt av Centralgarden 2021 2022 - 25000 - 25000
Totalt 895949 3297635 2160521 1137114
Stadsomvandlingen — Under aret fardigstillda investeringsprojekt
overstigande 5 mnkr (tkr)

Utfall Total Totalt Aterst

Namnd/forvaltning/projekt Startar Slutar 2021 budget utfall budget
STADSOMVANDLINGEN

Rullskidbana 2019 2021 662 9800 10 654 -854
Totalt 662 9 800 10 654 -854
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Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter Not 1 1806,8 2 610,3 11446 6776
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 2676 -2 2349 -1866,7 -1867,9
Avskrivningar Not 3 -199,2 -386.,6 -116,2 -104,5
Verksamhetens nettokostnader -660,0 -11,1 -838,3 -1294,8
Skatteintakter Not 4 1415,5 13617 1415,5 13617
Generella statsbidrag Not 4 224,3 226,1 224,3 226,1
Verksamhetens resultat 979,8 1576,8 801,5 293,1
Finansiella intakter Not 5 2,0 24 14,4 14,1
Finansiella kostnader Not 6 -174 -19,8 -16,8 -19,6
Resultat efter finansiella poster Not 7 964,5 15594 799,1 287,6
Extraordinara poster (netto) Not 8 -155,6 -1169,7
Arets resultat Not 9 808,9 389,8 799,1 287,6

Kommunen exkl
stadsomvandling

Stadsomvandling

Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter Not 1 290,8 3144 853,8 363,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -1745,6 -1800,8 -121,2 -671
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 3 -95,0 -84,0 -21,2 -20,5
Verksamhetens nettokostnader -1549,7 -1570,4 7114 275,6
Skatteintakter Not 4 14155 13617
Statsbidrag Not 4 224,3 226,1
Verksamhetens resultat 90,1 17,5 7114 275,6
Finansiella intakter Not 5 144 14,1
Finansiella kostnader Not 6 -16,8 -19,6
Resultat efter finansiella poster Not 7 87,7 12,0 711,4 275,6
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat Not 9 87,7 12,0 711,4 275,6

1%
1%

Var kommer
pengarna ifran? (tkr)

Var tar pengarna
vagen? (tkr)

60% 53%
19%
3% 6%
1%
Skatter 1415465 M Skadestand Stadsomv.763 628 Léner, arvoden 1052518 [ Bidrag 55 355
Statsbidrag 224 340 Ovrigt 144 610 Ovrigt 387853 M Hyror 40933
[ Taxor o avgifter 38680 [M Finansiella intakter 14 378 M Kop av verksamh 330 041 [ Finansiella kostnader 16 791
M Hyror 58 755 Totalt 2798785 M Av- o nedskrivning 116 192  Totalt 1999 683

[ Bidrag 138 929
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Koncern Kommun

TILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 1 34,2 13,2 8,6 2,8
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar Not 2 33034 3099,6 2146,5 20277

Maskiner och inventarier Not 3 1477 1717 58,0 73,2
Pagaende nyanlaggnignar & forskott Not 4 29135 20764 27280 18864
avseende materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar Not 5 1594,6 1611,8 1216,5 1160,1
Summa anlaggningstillgangar 7993,4 6972,8 6 157,6 5150,3
Omsattningstillgangar
Ravaror/Forrad/exploateringsverksamheter Not 6 74,6 80.8 42,2 42,3
Fordringar Not 7 388,8 210,6 108,5 99,9
Kortfristiga placeringar Not 8 7184 17,6 700,8 0,0
Kassa och bank 9824 1258,8 914,5 1218,3
Summa omséttningstillgangar 2164,3 15677 1766,0 1360,5
Summa tillgangar 10 157,7 8540,5 7 923,6 6 510,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 9 6 900,2 5970,3 52953 4496,3
Varav arets resultat 808,9 389,8 7991 2876
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och Not 10 50,1 48,6 36,6 364
liknande forpliktelser
Avsattning for aterstallande av deponi Not 11 39,3 33,0 0.0 0,0
Avsattning skatter Not 12 354,7 3214
Summa avsattningar 4441 403,0 36,6 36,4
SKULDER
Langfristiga skulder Not 13, 15 22242 15311 22237 1530,6
Kortfristiga skulder Not 14 589,2 636,1 3679 447,6
Summa skulder 28133 21672 25917 1978,2
Summa eget kapital, 10 157,7 8 540,5 7923,6 6510,9
avsattningar och skulder
Ansvar- & borgensférbindelser/ stallda panter Not 16 111,2 56,4 121,2 474
Ansvarforbindelse pensioner, [6Gneskatt Not 17 429,3 446,7 428,5 446,7
Leasingavgifter Not 18 84,0 79,0 0.0 0.0
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Koncern Kommun
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 808,9 389,8 799,1 2876
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 1 2144 129,7 115,0 103,7
Okning/Minskning av avsattningar 0,1 -3,7 0.1 -37
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 10234 515,8 914,2 3877
fére férandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fodringar -186,0 -9,0 -8,5 -9,9
Okning/minskning férrad och varulager 6.1 -52,5 0.1 -42,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -43,6 132,0 -79,6 126,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 799,9 586,4 826,1 462,5
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -23,2 -2,5 -8,0 -2,0
Foérsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1237,6 -1084,8 -1068,0 -793,8
Forsaljning av materiella anlagngingstillgangar 231,3 1653,9 8.8 118,0
Investeringsbidrag
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -768,8 -1488.0 -768,8 31,6
Forsaljning av finansiella anlaggingstillgangar 0,2
Kassafléde fran inventeringsverksamheten -1798.,3 -921,2 -1835,9 -646,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 12117 5501 11810 350,0
Nyttjad checkkredit 0.0 -162,1 0,0 -162,1
Minskning/&kning fordran koncernbolag 5,6 -169,9
Amorteirng av langfristiga skulder -488,9 -592.4 -480,0 -380,0
Okning/minskning langfristiga fordringar -0,7 17633 -0,7 17633
Minsking av avsattningar pga utbetalningar
Avyttring aktier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 722,0 1558,8 705,9 14013
Arets kassaflode -2764 1224,0 -303,9 12175
Likvida medel vid arets bérjan 12588 34,8 12183 0,8
Likvida medel vid arets slut 982,4 1258,8 914,5 12183
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Koncern Kommun
NOT1 VERKSAMHETENS INTAKTER 2021 2020 2021 2020
Forsaljiningsmedel 378 39,2 37,8 39,2
Taxor och avgifter 38,7 35,0 38,7 35,0
Hyror och arrenden 58,8 64,9 58,8 64,9
Bidrag mm 138,9 140,7 138.9 140,7
Entreprenad o forsaljning av verksamhet 64,3 59,3 64,3 59,3
Reavinst forsaljning av fastigheter 42,5 52,9 42,5 52,9
Skadestand LKAB 763,6 285,5 763,6 285,5
Summa verksamhetens intakter kommunen 11446 677,6 11446 677,6
Tekniska Verken i Kiruna AB 410,0 395,6
Kirunabostader AB 4294 1699,5
Ovriga 136,3 131,9
Koncerneliminering -313,6 -294,2
Summa koncernens intakter 1806,8 26103
NOT2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner, arvoden 10525 1074,0 1052,5 1074,0
Entreprenad o kdp av verksamhet 4477 448,9 4477 4489
Bidrag 554 58,0 554 58,0
Hyror, leasing 40,9 52,7 40,9 52,7
Ovriga driftskostnader 270,2 2344 270,2 2344
Summa verksamhetens kostnader kommunen 1866,7 18679 1866,7 18679
Tekniska Verken i Kiruna AB 3454 3144
Kirunabostader AB 2364 2194
Ovriga 132,7 127,3
Koncerneliminering -313,6 -294,2
Summa koncernens kostnader 2 267,6 22349
Kostnaden fér kommunala
revisorernas granskning av:
Delarsrapport 50 tkr 45 tkr
Arsredovisning 100 tkr 97 tkr
NOT 3 AV-/NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar 199,8 3871 116,2 104,5
Koncerneliminering -0,6 -0,6
Summa av-/nedskrivningar 199,2 386,6 116,2 104,5
NOT 4 SKATTEIN_TAKTER, GENERELLA BIDRAG
OCH UTJAMNING
Kommunalskatt 1385,8 13837 1385,8 13837
Slutavrakning justering 3.8 -5,6 3.8 -5,6
Preliminar slutlig kommunalskatt 259 -16,4 25,9 -16,4
Summa skatteintakter 1415,5 13617 1415,5 13617
Strukturbidrag 107,6 108,6 1076 108,6
Regleringsbidrag 674 234 674 234
Kommunal fastighetsavgift 60,6 579 60,6 57,9
Inkomstutjamningsbidrag 15,7 234 15,7 234
Utjamningsbidrag LSS -44 -4,2 -4,4 -4,2
Kostnadsutjamningsavgift -22,6 -30,7 -22,6 -30,7
Generella bidrag fran staten 0.0 477 0,0 477
Varav stod enl regeringsbeslut m a a flyktingsit. 0,0 4,8 0,0 4.8
Varav stod for att starka valfarden 0,0 43,0 0,0 43,0
Summa generella bidrag och utjamning 2243 226,1 2243 226,1
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Koncern Kommun

NOT5 FINANSIELLA INTAKTER 2021 2020 2021 2020

Ranteintakter 14,7 14,8 144 14,1

Koncerneliminering -12,7 -12,3

Summa finansiella intakter 2,0 2,4 14,4 141
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader 29,6 31,2 16,3 18,8

Ranta pensioner 0,5 0.9 0,5 0.9

Koncerneliminering -12,7 -12,3

Summa finansiella kostnader 17,4 19,8 16,8 19,6
NOT7 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Arets resultat 964,5 1559,4 799,1 287,6

varav:

Kommunen 87,7 12,0 87,7 12,0

Stadsomvandlingen 7114 275,6 7114 275,6

Tekniska verken i Kiruna AB 9,1 28,5

Kirunabostader AB 153,2 1238,9

Ovriga 2,5 3.8
NOT 8 EXTRAORDINARA POSTER

Uppbokning av ersattningsfond -1484 -14315

Aterforing fran erséttningsfond 0,0 284,1

Aktuell skatt -7.3 -22,3

Summa extraordinara poster -155,6 -1169,7 0,0 0,0
NOT9 RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER

Arets resultat 808,9 389,7 799,1 287,6

varav:

Kommunen 877 12,0

Stadsomvandlingen 7114 275,6

Tekniska Verken i Kiruna AB 71 28,5

Kirunabostader AB -04 1241,6

Ovriga 2,5 3.8
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Koncern Kommun
NOT1 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 18,9 164 83 6,2
Arets investeringar 23,2 2,5 8,0 2,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0.0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarden 42,1 18,9 16,2 8,3
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 54 51 54 51
Férsaljningar/utrangeringar 0,0 0.0 0.0 0.0
Arets avskrivningar 2,2 04 2,2 04
Utgaende avskrivningar 7,6 54 7,6 54
Utgaende bokfért varde 34,2 13,2 8,6 2,8
NOT2 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 53177 5012,8 3106,6 29858
Nyanskaffningar, omklassificeringar 5284 659,7 2687 296,0
fran pagaende arbeten
Foérsaljningar/utrangeringar -132,5 -332,6 -109,7 -175,3
Investeringsbidrag -22,2 -22,2 0.0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56915 53177 3265,6 3106,6
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 21059 20242 1078,9 10179
Forsaljningar/utrangeringar, omklassificeringar -61,8 -84,6 -52,9 -30,1
Justering avskrivning évergang till 157,0 166,4 93,2 911
komponentredovisning
Arets avskrivningar 22012 21059 11191 1078,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar 21059 2126,9 1078,9 10179
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 98,4 84,4 0.0 0.0
Arets nedskrivningar 754 14,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 173,8 98,4 0,0 0,0
Koncerneliminering -13,5 -14,0
Utgaende bokfort varde 3303,4 3099,6 2146,5 20277
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32 ar 32 ar
NOT3 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 816,9 766,3 309,9 2698
Nyanskaffningar, omklassificeringar 31,9 55,3 5,5 39,3
Forsaljningar/utrangeringar -4,9 -4.8 0.1 0.9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 843,9 816,9 315,5 309,9
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 631,9 607,2 236,8 224,0
Forsaljningar/utrangeringar -3,0 -4,3 -0,1 -0,2
Arets avskrivningar 40,5 29,0 20,8 13,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 669,5 631,9 257,5 236,8
Nedskrivningar
Ingaende avskrivningar 13,3 13,3
Arets avskrivningar 13,4 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 26,7 13,3
Utgaende bokfort varde 147,7 171,7 58,0 73,2
Avskrivningstider (genomsnittliga) 22 ar 22 ar
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Koncern Kommun
NOT4 PAGAENDE ARBETEN 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde 20764 1850,5 18864 14019
Nyanskaffningar 989,1 6336 841,6 484,5
Omklassificeringar -152,0 -2137 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -194,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29135 2076,4 2728,0 1886.,4
NOT5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier o andelar i koncernen 88,7 31,0
Kommunfdrsakring 1.0 1,0 1.0 1.0
Kommuninvest* 11 11 11 11
Placeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 25,7 23,5 25,6 234
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0,0 0,0 0.0
Summa vardepapper och andelar 28,1 25,7 116,4 56,5
Lan till koncernféretag 10335 10391
Langfristiga fordringar 1566,5 15861 66,6 64,5
Varav fordran mot LKAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1594,6 1611,8 1216,5 1160,1
*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
NOT 6 RAVAROR/FORRAD/EXPLOATERINGSVERKSAMHETER
Ravaror/férrad/ 32,6 38,8 0,2 0,3
Exploateringsmark 42,0 42,0 42,0 42,0
Summa ravaror/férrad/exploateringsverksamheter 74,6 80,8 42,2 42,3
NOT7 FORDRINGAR
Kundfordringar 124,7 131,2 25,3 39,6
Diverse kortfristiga fordringar 238,6 66,9 36,6 43,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56,3 39,9 46,5 16,6
Koncerneliminering -30,7 -275
Summa fordringar 388,8 210,6 108,5 99,9
NOT 8 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Obligationer 0.0 0,0 0,0 0.0
Ovrigt 7184 17,6 700,8 0,0
Summa placeringar 718,4 17,6 700,8 0,0
NOT9 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 5970,3 4 6675 4 496,3 42087
Anspraktagen ersattningsfond 1754 913,3
Vardedkning fonder, verkligt varde -0,2
Tillkommande eget kapital under aret genom nytt bolag 3.3
Koncerneliminering -57.7
Arets resultat enligt resultatrakningen 808,9 389.8 799,1 287.6
Utgaende eget kapital 6900,2 5970,3 5295,3 4 496,3
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RUR REAVINST

Skattefinansierad verksamhet (mnkr) Reavinst for aret ar 42,5 mnkr varav 5,5 mnkr ligger

Ingdende balans 2021 36,1 under ordinarie kommunal verksamhet. 37 mnkr

Aterstallning av budgetunderskott 0 ligger under stadsomvandlingen.

Aterstallning av negativt resultat 0 Enligt finansiellt 'méal: Intakter frén forsaljning av

e mark och marktillgdngar skall i huvudsak. Intakter

Avsattning 2020 0 fran férsaljning av mark och marktillgangar skall i

Utgaende balans 2021 36,1 huvudsak.

Stadsomvandling Ingaende balans 2021 63,8

Ingdende balans 2021 3740 Férandring 2021 55

Férandring 2021 7114 Utgaende balans 2021 69,2

Utgaende balans 2021 4451

Koncern Kommun

NOT 10 AVSATTNING TILL PENSIONER 2021 2020 2021 2020
Ingdende avsattning 36,4 40,1 36,4 40,1
Pensionsutbetalningar -2.8 -2,6 -2.8 -2,6
Nyintjdnad pension 0.5 4,9 0,5 4,9
Arbetstagare som pensionerats 0.0 0,0 0.0 0.0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0.6 11 0,6 11
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0.0 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 01 0,0 0.1 0,0
Ovrig post 03 -7.0 03 -7.0
Andrad samordning 1,5 0,0 1,5 0,0
Utgaende avsattning pensioner 36,6 36,4 36,6 36,4
varav:
Arbetstagare 111 10,9 111 10,9
Pensionstagare 254 25,5 254 25,5
Garantipensioner mm 0,0 0.0 0,0 0,0
Visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensioner kommunen 36,6 36,4 36,6 36,4
Overskottsfond 0,3 0,0
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Pensioner och liknande foérpliktelser 13,5 12,2
Summa pensioner koncernen 50,1 48,6

NOT 11 AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV DEPONIER
Ingdende avsattning 33,0 26,8 0,0 0,0
Avsattning for aterstallande av deponier 6,2 6,2 0.0 0.0
Arets ianspraktagande 0,0 0,0 0.0 0,0
Nuvardesberakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatforing 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning 39,3 33,0 0,0 0,0

NOT 12 AVSATTNING SKATTER
Avsattning skatt KBAB 348,6 317,2
Avsattning skatt TVAB 6,2 4,2
Summa avsattning skatter 354,7 3214

NOT 13 LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga lan, checkkredit 04 0,5 0.0 0,0
Lan internbanken 2200,0 1499,0 2200,0 1499,0
Langfristig leasingskuld 23,5 31,6 23,5 31,6
Investeringsbidrag 0,2 0.0 0,2 0,0
Summa langfristiga skulder 2224,2 15311 22237 1530,6
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Noter till balansrakningen (mnkr)

NOT 15

Koncern Kommun

NOT 14 KORTFRISTIGA SKULDER 2021 2020 2021 2020
Leverantoérsskulder 184,9 202,2 110,3 151,6
Personalskatt/arbetsgivaravgift 334 40,1
Semesterldneskuld/ferieldn/évertid 68,7 71,5
Avgiftsbestamd alderspension inkl. loneskatt 38,0 40,2
Interimsskulder 181,3 1739 60,8 56,7
Prognos slutavrakning kommunal skatt 12,6 12,6 12,6 31,8
Ovriga kortfristiga skulder 2411 274,8 44,1 55,8
Koncerneliminering -30,7 -27,5
Summa kortfristiga skulder 589,2 636,1 367.9 447,6
KONCERNKONTO OCH INTERNBANK (mnkr)
Kiruna kommuns internbank svarar for koncerngemensam
upplaning och vidareutlaning till kommunkoncernens foretag.
Lan fran kreditinstitut 2200,0 1499,0
Summa lan 2200,0 1499,0
Lan till koncernféretag 1033,5 1039,1
Summa utlaning 1033,5 1039,1

For koncernens samtliga externa lan 2021 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstruktur.
Har redovisas aven rantebindningspositioner, d.v.s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater har

rantebindning till respektive kalenderar.

Forfallostruktur Kapitalbindning Réantebindning
0-1ar 369,0 110,0
1-2 ar 680,0 430,0
2-3ar 570,0 100,0
3-4 ar 350,0 480,0
5 ar eller mer 2310 581,0
Totalt 2200,0 1701,0
Réntebindning i forhallande till lanen 77%

Den genomsnittliga nominella rantan

inklusive derivater (exklusive paslag) uppgick till 0,99%

SAKRINGSDOKUMENTATION FOR
KIRUNA KOMMUN

| enlighet med Radet féor kommunal redovisnings
Rekommendation 21 Redovisning av derivat

och sakringsredovisning avser denna
sakringsdokumentation att redogdra for kommunens
syfte med sakringen, vilken risk som sakras, den
sakrade posten samt de sakringsinstrument som
anvands. Vidare beskrivs sakringsférhallandet mellan
den sakrade posten och sakringsinstrumenten samt
hur kommunen avser bedéma sakringsférhallandets
effektivitet. Som en del av Kiruna kommuns
ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan
ersattas eller dverflyttas till andra sakringsinstrument
med syfte att dstadkomma en jamn och stabil
rantekostnad &ver tiden.
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Syfte med sakringarna

Kommunen har en skuld som bestar av lan som l6per med rorlig
ranta. Kommunen vill begransa exponeringen mot risken i rorlig
ranta och har darfér ingatt ranteswappar. Genom ranteswapparna
betalar Kiruna kommun en fast ranta och erhaller Stibor 3M. Att
forsakra sig mot ranterisken 6verensstammer med kommunens
malsattning om en jamn och stabil rantekostnad éver tiden, vilken
uttrycks i kommunens finanspolicy.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgoérs av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av férandringar i marknadsrantan,
aven benamnt ranterisken.

Sakrad post
Befintliga lan med rérlig ranta.



Noter till balansrakningen (mnkr)

Internt lanenummer Nominellt belopp Kapitalbindning Basranta
1 69 000 000 2022-03-23 STIBOR 3M
2 200 000 000 2023-04-24 STIBOR 3M
3 100 000 000 2023-02-22 STIBOR 3M
4 100 000 000 2022-06-01 STIBOR 3M
5 150 000 000 2023-04-24 STIBOR 3M
6 100 000 000 2024-02-22 STIBOR 3M
7 100 000 000 2022-03-23 STIBOR 3M
8 130 000 000 2023-02-22 STIBOR 3M
9 100 000 000 2024-06-19 STIBOR 3M
10 100 000 000 2022-06-01 STIBOR 3M
11 100 000 000 2023-02-22 STIBOR 3M
1249000000
Sakringsinstrument Ranteswap

Nedan angivna sakringsinstrument har kommunen ingatt for att
hantera risken i den sakrade posten ovan.

Nedan angivna ranteswappar genom vilken Kiruna kommun
erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar
fast ranta pa olika lOptider. Detta sprider kommunens ranterisk
over tiden. Sakringsinstrumenten sakrar en del av den sakrade
posten. Samtliga swappars varderade &ptid ar den samma som
forfallodatum.

Internt Swap nummer Nominellt belopp Start Forfall Betalar Erhaller
1 60 000 000 2015-09-29 2023-09-29 2,71% STIBOR 3M
2 60 000 000 2015-09-29 2022-09-29 2,56% STIBOR 3M
3 80 000 000 2015-09-30 2025-09-30 2,10% STIBOR 3M
4 50 000 000 2015-11-02 2025-11-03 151% STIBOR 3M
5 50 000 000 2017-02-10 2022-02-10 0,67% STIBOR 3M
6 100 000 000 2017-02-10 2024-02-12 1,69% STIBOR 3M
7 70 000 000 2018-12-19 2026-12-21 0,10% STIBOR 3M
8 100 000 000 2021-05-10 2029-05-11 0,66% STIBOR 3M
9 80 000 000 2021-05-10 2027-05-10 1,69% STIBOR 3M
10 100 000 000 2021-05-10 2028-05-10 0.,57% STIBOR 3M
750 000 000

Bedémning av sakringsforhallandets effektivitet

Den sakrade posten bestar av lan med basranta Stibor 3M.

Réanteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas med
ett intervall om maximalt 3 manades avvikelse (i normalfallet ingen
avvikelse) fran den rérliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna
(Stibor 3M) och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska
relationen mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten.
Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i swappen
dverensstammer med kommunens malsattning om en jamn och
stabil rantekostnad over tiden.
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Kommunen kommer att bedéma sékringsforhallandets effektivitet

per varje balansdag genom att jamféra de huvudsakliga villkoren for
sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren fér den sakrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, (Optid samt
rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker
nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren for antingen
sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.
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Noter till balansrakningen (mnkr)

NOT 16

NOT 17

NOT 18

Koncern Kommun
BORGENSFORBINDELSER 2021 2020 2021 2020
Kommunégda foéretag
Tekniska Verken i Kiruna AB 10,0 10,0
Kirunabostader AB 0.0 0.0
Egnahem och smahus med bostadsratter
HSB bostadsrattsforening 50,4 36,5 50,4 36,5
Ovriga bostadsratts- o egnahemsforeningar 59,9 0.9 59,9 0.9
Ansvar for forlust, egnahem 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa borgensforbindelser kommunen 110,3 374 120,3 47,4
Kirunabostader AB
Fastigo 0,9
Hyresgaststyrt lagenhetsunderhall 18,1
Summa koncernen 110,3 56,4

Kiruna kommun har i juni 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom foér
egen skuld f&r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kiruna kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till

525 483 415 941 kronor. Kiruna kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 651 432 611 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 1 724 091 743 kronor.

ANSVARSFORBINDELSER, PENSIONER 2021 2020 2021 2020
Pensioner intjanade fore 1998 inklusive lOneskatt 429,3 4477 428,5 446,7
LEASING

Operationella leasingavtal med en avtalstid

som overstiger 3 ar.

Inom ett ar 19,0 17,8 0.0 0.0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 64,9 611 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0

Summa leasing 84,0 79,0 0,0 0,0

Noter till kassaflodesrapporten imnkn

NOT1

Koncern Kommun

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE 2021 2020 2021 2020
INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar 199,7 179,2 116,2 104,5
Nedskrivningar 0,0 208,0 0.0 0.0
Avsattning deponi 6,2 6,2 0.0 0.0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8,5 -263,7 -1,2 -0,7
Summa 214,4 129,7 115,0 103,7
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—— Bokslut2021 ———— Avvikelse
Namnd/Styrelse Intakt Kostnad Arets resultat  Budget 2021 mot budget  Resultat 2020
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 0 -1712 -1712 -1770 58 -1681
KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningsférvaltning 317 140 -654 309 -337 169 -354 869 17700 -385 261
(exkl stadsomvandling)
KULTUR- OCH 64 531 -612 513 -547 983 -554 247 6 264 -507 102
UTBILDNINGSNAMND
SOCIALNAMND 136 087 -730 968 -594 881 -593 017 -1 864 -585 282
MILI®- OCH BYGGNAMND 13 646 -62 725 -49 079 -48 318 -761 -36 936
OVERFORMYNDARNAMND 104 -2 958 -2 854 -3222 368 -3 089
VALNAMND 0 -1 -1 0 -1 -5
Summa verksamheter 531508 -2065186 -1533678 -1555443 21765 -1519 356
FINANS 5447 1615 890 1621337 1570799 50 538 1531340
Summa totalt 536 954 -449 296 87 659 15 356 72 303 11 984
STADSOMVANDLING 853786 -142 372 711 415 0 711 415 275 609
Summa totalt inkl stadsomvandling 1390 741 -591 667 799 073 15 356 783717 287 593
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Verksamhets-

berattelser

3%

22%

Kommunstyrelsen 22,1%

. 39%
B Overféormyndarndmnd 02%
M Kultur- och utbildningsnamnd 357 % Namndernas andel 0%

av nettokostnaden
M Socialnamnd 388 %
M Miljo- och byggnamnd 32%
36%

NETTOKOSTNADSANDEL PER INVANARE (tkr) 2021 2020 2019
Antal invanare 22 555 22 664 22 867
Kommunstyrelse 15 025 17 073 16 961
Overférmyndarnamnd 127 136 129
Kultur- och utbildningsnamnd 24 295 22 375 22 151
Socialnamnd 26 375 25 824 25288
Miljs-och byggnamnd 2176 1630 1784
Totalt 67 997 67 038 66 313
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Kommunrevision

ORDFORANDE
Ann-Kristin Nilsson (S)

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige
utsett instrument som har att for fullmaktiges rakning
granska, utvardera och kontrollera den kommunala
verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift ar

att arligen préva om namnder och styrelse fullgdr det
uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna bitrads,
enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga bitraden i

sitt revisionsarbete. Under aret har revisorerna i Kiruna
gjort en ny upphandling, vilket har lett till att PwC har fatt
férnyat fortroende som sakkunniga bitraden.

Revisionsprocessen inleds med en dvergripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund fér

den arliga planeringen av granskningens inriktning och
omfattning. Analysen praglas av helhetssyn och aktualitet
och sker med perspektiv pa bade kommunen som helhet
och varje namnd och styrelse. Revisorernas uppdrag
enligt kommunallagen ar att granska den verksamhet som
styrelsen och &vriga namnder bedriver med utgangspunkt
fran:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

— om rakenskaperna ar rattvisande

— om den interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls
arligen i en revisionsplan. Arbete och granskningar
som hittills slutforts alternativt slutférs inom ramen for
revisionsaret 2021 ar;

¢ Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och
samtliga namnder

¢ Granskning av kommunens personal- och
kompetensférsorjning

* Granskning av styrning och ledning inom
aldreomsorgen (bistandshandlaggning)

* Granskning av kommunens miljo- och
halsoskyddstillsyn

« Granskning av kommunstyrelsens process for
arendeberedning och beslutsfattande
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VICE ORDFORANDE
Sigurd Pekkari (V)

» Granskning av intern kontroll rérande hantering av
riktade statsbidrag

* Granskning av intern kontroll inom kommunkoncernen
(inkluderat de kommunala bolagen)

* Granskning av barn som riskerar fara illa
* Granskning av deldrsrapport per augusti 2021

» Granskning av arsredovisning 2021

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
ldpande till den/de granskade styrelserna/namnderna i
form av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterat med revisionsrapport fran de sakkunniga.
Utfallet av 2021 ars granskningsinsatser redogors narmare
for i revisionsberattelsen som avlamnas i samband med
kommunens arsredovisning.

Revisorerna ansvarar sjalva for forvaltningen av sitt
uppdrag och sina resurser. For ar 2021 har revisorerna

en budget pa totalt 1 770 tkr, och utfallet per den 31
december ar 1 712 tkr. Budgetoverskottet beror pa lagre
kostnader med anledning av pandemin. Revisionsaret
2021 l6per fram till revisionsberattelsens aviamnade i mars
2021.

RESULTATRAKNING

Utfall 2021 Utfall 2020
Intakter 0 0
Personalkostnader -238 -225
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -1 474 -1 457
Nettokostnader -1712 -1681
Skattemedel 1770 1770
Arets resultat 58 89
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Bild: Kiruna Information

Kommunstyrelsen

Sten Nylén (SIVP)

ORDFORANDE
Gunnar Selberg (C)

Arets hindelser
Covid-19

Verksamheten har paverkats av Covid-19 men trots detta
har de grundlaggande funktionerna i verksamheten
kunnat uppratthallas. Krisledningsnamnden har haft

5 sammantraden da smittspridningen i kommunen

var mycket hég. Under nagra veckor i maj/juni

tradde den i funktion och overtog ansvaret for
grundskoleverksamheten i kommunen fran kultur- och
utbildningsnamnden. Under nagra veckor i juni dvertog
krisledningsnamnden ocksa ansvaret for hallar och
anlaggningar fran fritidsutskottet. | juni aterlamnades
ansvaren da smittspridningen sjonk. Deltagande pa distans
vid moten i styrelser och namnder ar majliggjort efter
politiskt beslut i kommunfullmaktige i samband med
revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning.

Pandemin har lett till att méten, utbildningar och
workshops inte genomférts sasom planerat. Under forsta
halvaret var samtliga kommunala inomhusanlaggningar
och simhallar till storsta delen stangda for allmanhet
men delar av verksamheten var dock dppen fér
elitverksamhet under denna period. Nar anlaggningarna
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VICE ORDFORANDE

KOMMUNDIREKTOR

Lennart Andersson

ANDRE VICE ORDFORANDE
Stefan Sydberg (M)

sakta Oppnades upp under hosten, i linje med nationella
rekommendationer hélls dock omkladningsrum
stangda. Nar inomhusverksamheterna begransats har
tillgangligheten till och underhallet av kommunens
utomhusanlaggningar i stallet utdkats i syfte att skapa
fler utearenor. Nar inomhusanléggningar haft begransad
verksamhet har berérd personal tillfalligt omlokaliserad
till andra verksamheter och extra underhallsarbeten ar
genomforda.

Ungdomsverksamheterna har stottats genom oférandrade
aktivitetsstdd jamfért med ar 2020. Det har funnits
mojlighet att sOka riktat stod kopplat till andra faktiska
intaktstapp i syfte att stotta féreningslivet som har haft
férsamrade ekonomiska forutsattningar.

Verksamheten

Kommunfullmaktige har beslutat att antalet ledamoter i
kommunfullmaktige ska minskas fran 45 till 41 ledamoter
fran och med kommande mandatperiod 2022-2025.

For att vidareutveckla den kommunala verksamheten
har genomlysningar av socialférvaltningen och
investeringsprojektet Nytt badhus inletts med stéd av



externa resurser. Samtidigt har projektet nytt badhus
tilldaggsbudgeterats 170 mnkr sa att projektet kan slutforas
trots prognosticerade férdyringar.

I linje med forbattringsforslag fran genomférd
revisionsgranskning ar styrdokument for inkdp och
upphandling reviderade och efter kommunfullmaktige
ska en ny inkdpsorganisation inforas under ar 2022. Den
barn- och ungdomspolitiska strategin ar reviderad och
alla mallar for tjansteskrivelser ska kompletteras for att
sakerstalla att barnperspektivet beaktas vid alla beslut.

Den nya budgetmodellen som inférdes i och med
budgetarbetet for ar 2022 tillampas fullt ut under aret och
budgetcykeln ar tidigarelagd till varen. Budgetmodellen
ar framtagen av Sveriges kommuner och regioner

(SKR) och bygger pa kostnadsutjdamningens prislappar.

En omstallning till manadsbokslut ar inledd och
malsattningen ar att rutiner for manadsbokslut ar klara
och implementerade under 2022.

| takt med att kommunens ekonomi alltmer

foljer beslutade ramar ar kopstoppet upphavt av
kommunstyrelsen och beslutet om anstallningsstopp
justerat i den meningen att respektive ordférande

i styrelsen och namnder nu har i delegation att

besluta om aterbesattningar. Avtalet med nuvarande
féretagshalsovard ar forlangt och en ny upphandling av
pensionsadministration ar genomférd.

En ny fordelningsnyckel for Lapplands gymnasium ar ur
kommunens perspektiv godkand. Férdelningsnyckeln
bygger pa prislappsmodellen och infors fran ar 2023.

Nya samverkansomraden ar formaliserade fér att méta
naringslivets tillvéxtplaner genom bland annat den
groéna industriomstallningen i norr och Rymdbolagets
infrastruktursatsningar pa Esrange. Bland annat har
banden till Luled tekniska universitet starkts genom

ett 5-arigt avtal for Forskarskolan PROFS och ett
samverkansavtal kring Centrum for rymdteknik.

| syfte att effektivisera kommunens verksamhet ar en
utredning inledd om férdjupat samarbete med majlig
gemensam organisation mellan raddningstjansterna i
Kiruna, Gallivare och andra intresserade. En motsvarande
utredning om samverkan kring éverféormyndarnamndernas
verksamhet ar paborjad tillsammans med Gallivare,
Jokkmokk och Pajala kommuner.

Efter beslut ar ett samverkansavtal tecknat med
Haparanda, Pajala och Overtorned kommuner under
namnet Lokalt Ledd Utveckling T4 Tornedalen. Avtalet
galler perioden 2023-2028 och syftar till att bygga upp
en sammankopplad ledstruktur mellan kommunerna i
Tornedalen.

Riktlinjer for samverkan med Laevas och Gabna
samebyarna ar antagna i syfte att 6ka dialogen kring
markanvandningen i kommunen till nytta fér rennaring,
invanare och naringsliv, i synnerhet under skotersasongen.

Kommunen medfinansierar ocksa projektet Min Odda
Giron - Vart nya Kiruna - i syfte att ytterligare férbattra
férutsattningarna fér dialogen kring markanvandning
och utvecklingsfragor. Kommunstyrelsen har ocksa
beslutat att uppratta ett tematiskt tillagg fér rennaring
till dversiktsplanen for att battre kunna ge en helhetsbild
av markanvandningen i kommunen aven ur ett
rennaringsperspektiv.

Uppdragsverksamhet fritid ar 6verford fran Tekniska
verken i Kiruna AB till kommunstyrelsens fritid- och
serviceavdelning vilket ger en sammanhallen organisation
fér alla kommunens inomhus- och utomhusanlaggningar.
En forstudie for ateruppbyggnad av Tarfalahallen ar inledd
och bidrag till upprustning av Admanvaarestugan &r
beviljad.

Kulturhuset har fatt namnet Aurora kultur och kongress.
Ett bolag ar bildat, bolagsordning och agardirektiv ar
beslutade, styrelse utsedd och ett forsta arrangemang ar
genomfort i huset, “Kirunafestivalen indoor” arrangerat av
Tusen Toner i december.

Tecknande av ett avtal om spillvarme mellan Kiruna

Kraft AB och LKAB ar godkant av kommunfullmaktige
vilket sakerstaller fjarrvarme fér anslutna hushall i Kiruna
centralort och underlattar avveckling av sopférbranning
pa varmeverket. Pa sikt leder avtalet till reducerat utslapp
av vaxthusgaser i kommunen.

En intern granskning av fastighetsfragor ar inledd

med anledning av granskning gallande avveckling

av det sarskilda boendet pa Rosengarden och en
gransdragningslista for kommunala fastigheter ar antagen
for att tydliggodra roller och ansvar internt.

Avtal om samverkan med Lantmateriet ar tecknat i syfte
att digitalisera detaljplaner och riktlinjer for adressattning
ar antagna. Forarbete fér att digitalisera anstallningsavtal
ar genomfort vilket innebar papperslésa anstallningsavtal
dar bade arbetstagare och chef signerar avtalet digitalt.
Inférandet ar forskjutet till ar 2022 da Norrbottens
E-namnd inte haft kapacitet att moéta kommunens
utvecklingsbehov under hosten.

Kunder i Kurravaara, Jukkasjarvi, Laxforsen (Norddstra
vagen och Muotkaniemi) och Masugnsbyn har blivit
anslutna till Kirunas Stadsnat Gironet under aret. Gironet
har idag cirka 5 150 anslutna hushall, féretag och kunder.
Forberedelse for samférlaggning ar genomférda for
Abisko och Laxforsen (mot Varjas vag) liksom férberedelse
for fortatning i Svappavaara, Abisko samt resterande delar
av Laxforsen.

IT-infrastrukturen till Luossabacken &r moderniserad
for att fa en dkad driftsakerhet pa hela anlaggningen
inklusive caféverksamheten, genom &versyn av
natverk/natverksutrusning och framdragning av fiber.
Arbetsplatskonceptet Microsoft 365 ar infort i hela
kommunen inklusive dotterbolag.

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 ¢ VERKSAMHETSBERATTELSE | 47



En detaljplan for Kiruna flygplats ar utarbetad for

att mojliggora utveckling av, och intill, befintlig
terminalbyggnad och syftar till att mojliggdra etablering
av flygplatshotell och kompletterande bebyggelse fér
resandeservice, kontor och annan verksamhet som har
nytta av att finnas i flygplatsens narhet. En detaljplan
for att mojliggdra vidare etablering av Icehotel AB som
idag marknadsfor is och snd i form av hotell, utstallning,
forskning och diverse vinteraktiviteter ar antagen. |
Ostra stenbacken ar en detaljplan for att mojliggoéra

fler fritidshus i strandnara lage antagen. Syften med
detaljplanen ar att mojliggora for friluftscamping och
enklare fritidshus samtidigt som stor hansyn tas till
omradets vardefulla miljo.

| Laktajakka ar en parkeringsplats och busshallplats
anlagd i samverkan mellan kommunen och Trafikverket.
Avtal ar tecknat, byggnation genomfdrd under aret

och invigning sker sommaren 2022. | projektet
“Masshantering i vastra fjallen” har kommunen arbetat
med en massahanteringsplan med fokus pa att hantera
overskottsmassor pa ett miljdvanligt och ekonomiskt
hallbart satt i samband med detaljplan for Katterjakk,
utredningar infor exploatering i Abisko samt anlaggande
av parkeringen i Laktajakka.

En forstudie och en marknadsanalys av ett mdjligt
industriomrade omrade kring Jukkasjarvikorsningen ar
framtagen.

| Jukkasjarvi ar projektering av tva villakvarter med ca 30
villatomter paborjad. Anlaggande av infrastruktur for etapp
1 planeras att genomféras under 2022 och etapp 2 aret
efter. Efter att kommunfullmaktige beslutat att sanka priset
till 50 procent av marktaxeringsvardet for privatpersoner
och dédsbon har 20 frikdp av tomtratter skett varav 10 i
Laxforsen och resterande runt omkring i kommunen.

Etapp 2 av restaureringen av Kirunas vattenverk pagar
och vantas vara klar till varen ar 2022. Restaureringen
innefattar reningsprocess i ny byggnad for att ge battre
vattenkvalité inom Kiruna C.

Stadsomvandling

Stort fokus ligger pa handelns 6ppnande i Kiruna nya
centrum i september 2022 da flytten av naringsidkare fran
nuvarande centrum ska vara genomford. En malbild pa
vad besokarna i nya centrum kommer att métas av haller
pa att utarbetas i samverkan mellan kommunen, LKAB och
Kirunabostader AB.

Efter intensiv dialog med Trafikverket har de beslutat

att arbeta vidare med det av kommunen férordade
omradet vid nya Nikkaluoktarondellen for placering av ny,
centrumnara jarnvagsstation.

Mot bakgrund av Trafikverkets beslut om placering av
ny jarnvagsstation har ocksa dialogen om placering
av nytt sjukhus forts vidare med Region Norrbotten.
Kommunen férordar en placering i narheten av nya
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Nikkaluoktarondellen som bade ger goda mojligheter

for helikopterinflygning och samtidigt blir en lamplig
placering med tanke pa évrig centrumbebyggelse och
den nya jarnvagsstationen. Regionen férordar framst

en placering nara det tidigare TGA-omradet. LKAB har
inga synpunkter pa en lokalisering enligt kommunens
forslag men kommer att aterkomma med information om
markens beskaffenhet vid TGA-omradet.

Ett avtal &r tecknat med Elite Hotels of Sweden AB for
uppférande av ett nytt hotell med minst 150 rum pa
kvarter 6 som preliminart star klart ar 2024. Kommunen
gar in som fastighetsagare av hotellet men det uppfors
av LKAB, huvudsakligen som ersattning fér avvecklade
lokalytor i gamla Kiruna C.

Genomforandeavtal for gruvstadspark 3:1 samt
genomforandeavtal till detaljplan for gruvstadspark 2:5 ar
antagna for att mojliggodra fortsatt gruvbrytning. Fértatning
av kulturmiljé vid Lokstallarna ar méjliggjord genom

ny detaljplan for bostader for del av Luossavaara 1:2.
Placering av de kulturhistoriskt vardefulla byggnaderna
Landstréms, Pekinghuset och Fralsningsarmén ar
beslutad.

20 villatomter ar framtagna langs Kurravaaravagen och
erbjudits villakdn. Kommunen har beslutat att ombesorja
att fylla ut tomterna till ratt bygghdjd och férdela
kostnaden pa de olika villatomterna

Kvarter 2 har tilldelats LKAB for bland annat ersattning till
sakagare fran avvecklingsomradena i befintligt centrum.

| kvarter 3 byggs kontorslokaler pa halva fastigheten i en
forsta etapp. Parkeringshuset i kvarter 10 ar fardigt att tas i
drift nar Scandic dppnar hotellet for gaster vilket planeras
till april manad. Nya raddningstjansten ar fardig och
kulturhuset Aurora konferens och kongress har haft sina
férsta arrangemang.

Pa &stra industriomradet finns atta fastigheter kvar att
fordela vilket kommer att ske under 2022 nar den vag som
behdvs for atkomst till fastigheterna blir anlagd.

Under kalenderarets sista veckor uppmarksammades

6kad sprickbildning i ett antal byggnader inom
avvecklingsomradet vid nuvarande Kiruna centrum. En
arbetsgrupp ar tillsatt med representanter for kommunen,
Kirunabostader AB och LKAB. Samarbetet syftar till att
sakerheten i byggnaderna ska garanteras enligt gallande
tidsplaner. Om nagon byggnad behoéver utrymmas tidigare
ska l@ampliga ersattningslokaler finnas att tillga.

Horisontella perspektiv

De horisontella perspektiven bestar av tre delar; ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Inom kommunstyrelsens
verksamheter ar ett systematiskt arbete genomfort inom
omradena social och ekonomisk hallbarhet. Arbetet

med social hallbarhet har bland annat omfattat omtag
kring folkhalsoarbetet, implementering av barn- och
ungdomspolitiska strategin som reviderades under



aret, synliggdrande av minoritetssprak sarskilt genom
kommunens hushallstidning samt nano-learning
utbildning om vald i nara relationer fér alla anstallda.
Tillganglighetsfragorna har till stor del vilat pa grund av
vakanta tjanster.

Arbetet med den ekologiska hallbarheten har inte kunnat
prioriteras utifran radande férutsattningar vad galler
personella resurser vilket lett till att kommunstyrelsen

inte har antagit egna miljomal eller atgardsplaner for
avfallshantering samt atgardsplan for hallbar energi.
Kommunstyrelsens samordnade roll vad galler uppfdéljning
av styrelser och namnders atgardsplaner for hallbar energi
har inte kunnat uppratthallas.

Mal och maluppfyllelse
Se tabell pa sida 50.

Kommunstyrelsen har satt 16 mal fér innevarande
verksamhetsar med 25 aktiviteter som ska genomforas.
Maluppfyllelsen for helaret visar att 7 av malen (44 %) ar
uppfyllda, 4 av malen (25 %) ar till storsta delen uppfyllda
och arbetet med de 6vriga 5 malen (31 %) ar paborjat.

De huvudsakliga bakomliggande faktorerna for de

mal som inte uppfyllts ar langa leveranstider for

teknisk utrustning, begransade personella resurser
beroende pa den pagaende pandemin bade i den egna
verksamheten, hos samarbetspartners och leverantérer
samt aterhallsamhet vad galler aterbesattning av vakanta
tjanster pa forvaltningen.

Ekonomi

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett starkt resultat
fér helaret. Framst beror det pa vakanshallningar av
tjanster pa personalavdelningen, kommunledningskansliet
och stadsbyggnadsavdelningen. Vakanshallningar

av tjanster har bidragit till nastan hela forvaltningens
overskott. Samtidigt visar fritid och serviceavdelningen
underskott pa grund av saknade intakter dd kommunala
anlaggningar varit stangda merparten av perioden pa
grund av pandemin.

Sammantaget visar forvaltningen ett 6verskott pa
18 mnkr vilket ar vasentligt hégre an de 5 mnkr som
prognostiserats i delarsredovisningen.

Stadsomvandlingen visar ett dverskott pa ca 735 mnkr.

Framtid

Forvaltningen kommer tillsammans med 6vriga berérda
aktorer att presentera en konkret malbild infor flytten av
centrumhandeln hdsten 2022. Malbilden kommer ligga
till grund for detaljplanering, politiska dvervaganden
och underlatta kommunikationen med berdrda féretag,
organisationer och privatpersoner.

Genomlysning och granskningar av verksamheter

kommer att fortga och ligga till grund for eventuella
férslag om férandrade rutiner, arbetssatt eller
organisationsformer.

Utvecklingsarbetet for att systematiskt féljas upp
horisontella perspektiv i verksamheterna pa en
kommundvergripande niva ar initierat. Sammanstallning
av kommande arsredovisning kommer vidareutvecklas i
linje med utvecklingsarbetet.

3STILLYUIESLIHWVYSHYUIA

Forvaltningen har en relativt hdg personalomsattning, inte
minst pa vissa nyckelfunktioner med specialistkompetens.
Konkurrensen fran andra arbetsgivare pa den lokala
arbetsmarknaden hardnar allt mer och &kar behovet av
fokus pa rekryteringsarbetet inom alla verksamheter och
gallande manga olika typer av kompetenser.

De gréna industrisatsningarna i nordligaste Sverige
kommer pa flera olika satt att engagera férvaltningen
under det kommande aret. Viktiga delar av arbetet
kommer att genomforas i dialog med &vriga
industrikommuner i norr och med stod av regeringens
samordnare samt med finansiering via medel fran den
europeiska regionala fonden. Arbetet kommer att omfatta
fragor kopplade till energi, attraktivitet, bostader och
kompetensforsdrjning utifrdn basnaringens expansion.
Ytterligare aktuella tillvaxtomraden ar besdksnaringen
samt rymdbranschen dar forvaltningen ocksa sdker vagar
att forbattra lokal infrastruktur for att stodja utvecklingen.
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Maluppfyllelse

MEDBORGARE

@ uppfylit

Status

Till storsta del uppfyllt . Paborjat . Ej uppfyllt

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Att kvalitetssékra medborgarnas tillganglighet till tjanstepersoner
via telefon, e-post och besok.

MEDBORGARE

Mal
Att fardigstalla bredbandsutbyggnad for 11 byar och pabdrja i
ytterligare 4 byar.

MEDBORGARE

Tva utbyggnadsomraden ligger efter i tidsplan,
Saivomuotka fardigstalls sommaren 2022 och
Piilijarvi invantar elanslutning.

Mal
Att adressatta ytterligare en by och ett nytt detaljplaneomrade.

MEDBORGARE

Nya planomraden adressatts [6pande. Inga fysiska
moten genomfdrda med byarna pga av covid
men dialog / samrad med ortsbefolkningen
genomforda. Namnsattningsgrupp arbetar
tillsammans och minoritetssprakssamradet
involveras.

Mal

Att efter dialog med féreningslivet och andra intressenter utarbeta
en plan for prioriteringar inom fritids- och idrottsverksamheten med
utgangspunkt i malgrupper, behov och infrastruktur.

MEDARBETARE

Enkat ligger ute pa de anldggningar som
kommunstyrelsen ansvarar for.

Mal
Att 6verga till arlig medarbetarenkat.

MEDARBETARE

Mal

Att forbattra medarbetarnas arbetsmiljé i forhallande till foregaende
matning inom omradena mal och uppdrag samt kompetens och
utveckling.

STADSOMVANDLING

Mal
Att skapa forutsattningar for byggnation av 200 nya bostader genom
att frigéra byggbar mark.

STADSOMVANDLING

Forutsattningar fér 200 nya bostader klar.
Infrastruktur byggs ut alltetersom kvartersstruktur
ar klar.

Mal
Att fardigstalla 2 detaljplaner och pabdrja 3 detaljplaner utifran
stadsomvandlingens behov.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Minst 10 detaljplaner ar beslutade och har vunnit
laga kraft.

Mal
Att kommunledningen och naringslivet analyserar resultatet fran
naringslivsenkaten och rankingen vid tva motestillfallen.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Inplanerade men ej genomfoérda.

Mal
Att genomfdra tva traffar med naringslivet med fokus pa kommunens
malsattning, kommande upphandlingar mm.
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Maluppfyllelse

NARINGSLIV/UTVECKLING

Till stérsta del uppfylt @ Paborjat @ Ej uppfyllt

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Att kvalitetssékra de lokala foretagens tillganglighet till tjianstepersoner
via telefon, e-post och besok.

EKONOMI

Kvarstar att arbeta med alla medarbetare/
verksamheter sa att vi i hogre grad bar tanken om
tillganlighet i hela koncernen och strukturerar
darefter.

Oversyn av dppettider pa hemsida &r pabérjat.

Mal
Att utveckla en kommungemensam struktur for prislappsbudgetering
och tillampa den fran och med budgetberedningen fér ar 2022.

EKONOMI

Ny budgetmodell tilldmpas och omsatt pa
internhyressattningen av kommunala fastigheter.
Kodning av SCB-statistiken ej genomford da
den kraver vagval som berér inkép av ny modul i
Agresso.

Mal

Fortydliga kommunens investeringsprocess.

INTERN EFFEKTIVITET

Arbetet pabdrjat genom &versyn av
investeringsprocessen men ar mer omfattande
da det berdr nya rutiner i hela koncernen

samt andrade installningar i ekonomisystemet.
Utifran nuvarande férutsatttningar kan det vara
implementerat i slutet av 2023.

Mal
Att genomfdra en omstart av koncernens digitaliseringsarbete genom
en ny organisation.

INTERN EFFEKTIVITET

Reviderat dokumentet ar upprattat och lamnas till
politisk behandling Q1 2022.

Mal
Att inféra 5 digitala tjdnster och forbereda for inférande av en tjanst.

INTERN EFFEKTIVITET

Medel beviljade och utrustning bestalld och kan
installeras Q1 2022 for att digitalisera politiska
sammantraden.

Dialog inledd med E-ndmnden angaende deras
personalaktssystem men de har inte haft kapacitet
att mota var efterfragan under aret.

Forberedande arbete for inférande av digitala
anstallningsavtal genomfért men framdriften har
begrénsas av leverantdren Visma.

Tjansen for E-signering ar upprattad och
nyttjas av Kirunabostader vid signering av
samtliga hyreskontrakt. Socialférvaltningen
har utbildat politiker och handlaggare fér
implementering i deras verksamhet. Kultur-
och utbildningsnamnden har tagit fram
processbeskrivning av nuldget och analyserat
dokumenthanteringsprocessen.

Ingen ny upphandling behévde genomforas fér
inrattande av E-handel da tjansten kunde avropas
fran befintlig leverantor efter avstamning mot
kravspecifikation.

Mal
Att utveckla och inféra en kommungemensam inkops- och
bestallarorganisation.

Beslut om inférande av ny inkdps- och
bestallarorganisation ar fattat men den sjosatts
inte forran under ar 2022 da aven utbildningar
genomfors for att kvalitessakra implementeringen.
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Sammanstallning 2

m

RESULTATRAKNING GATU/PARK/SLAM RESULTATRAKNING VA E

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2020 2.

Intakter 0 38 Intakter 15922 14 084 E

Personalkostnader Personalkostnader 'E'
Kapitalkostnader -10 848 -11 151 Kapitalkostnader -16 122 -13 391
Ovriga kostnader -26 272 -29 153 Ovriga kostnader -145 -130
Nettokostnader -37119 -40 266 Nettokostnader -345 563
Skattemedel 41152 41 251 Skattemedel 1419 -1312
Arets resultat 4033 985 Arets resultat 1074 -749

RESULTATRAKNING UPPDRAG

KOMMUNALA FASTIGHETER

Utfall 2021 Utfall 2020
Intakter 210 147 114 321
Personalkostnader
Kapitalkostnader -58 821 -59 994
Ovriga kostnader -118 859 -112 968
Nettokostnader 32 467 -58 642
Skattemedel -33298 61179
Arets resultat -831 2537

REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse/

budget helar

Ekonomiavdelningen 10 757 12 470 1713
Fastigheter -32 467 -33298 -831
Fritid- och serviceavdelningen 45 842 42 161 -3681
Fritidsanlaggningar 25232 24 868 -364
Gatu/VA/Park 37 464 42 571 5107
IT-avdelningen 16 900 17 125 225
Kommunkontoret -3 0 3
Politiker 10 959 11155 196
Kommunledningskansliet 31401 36 655 5254
Centrala poster 6985 3255 -3730
Kommunalférbund 129 713 128 580 -1133
Personalavdelningen 22 037 28 537 6500
Kommunstyrelsen projekt 1675 0 -1675
Stadsbyggnadsavdelningen 30 675 40790 10 116
Total 337169 354 869 17700

Omorganisation gor att jamforelse mellan aren inte blir relevant pa berérda avdelningar.
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RESULTATRAKNING

Utfall 2021 Utfall 2020
Intakter 298 544 217 595
Personalkostnader -107 184 -108 473
Kapitalkostnader -99 319 -95 329
Ovriga kostnader -429 210 -399 054
Nettokostnader -337 169 -385 261
Skattemedel 354 869 387989
Arets resultat 17700 2728
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Overférmyndarnimnden

ORDFORANDE
ULf Isaksson (SJVP)

Overférmyndarndmndens huvuduppgift ar att utéva
tillsyn och kontroll enligt de regler i Féraldrabalken

som galler gode man, forvaltare och formyndare.
Arbetet styrs aven av andra forfattningar som reglerar
fragor knutna till verksamheten. Den verksamhet som
bedrivs ar myndighetsutdvning dar avsikten ar att

kunna garantera en val fungerade verksamhet till stod
f&r samhallets svagaste och mest utsatta grupper som
barn, sjuka, gamla och funktionshindrade. Lansstyrelsen
utévar i sin tur tillsyn éver Overférmyndarndmndens
verksamhet. Overférmyndarnamndens expedition
bevakar huvudmannens ratt, rekryterar och utbildar gode
man, forvaltare och gode man fér ensamkommande
flyktingbarn. Expeditionen handlagger, granskar

och foljer upp stallféretradarnas redovisningar,
handlagger ansdkningar om godmanskap, utreder

och forbereder arenden fér beslut i tingsratten, deltar
vid tingsrattsférhandlingar och ar aven sekreterare i
overférmyndarnamnden. Handlaggarna utbildar och
informerar aven olika yrkesgrupper inom kommunala
verksamheter samt informerar intresseorganisationer om
uppdraget som god man eller forvaltare.

Under aret har en utredning startats som syftar till att
klarlagga majligheterna till och nyttan av samverkan

pa overférmyndaromradet mellan kommunerna i LKF-
omradet, alltsa Kiruna, Gallivare, Jokkmokk och Pajala.
Orsaken till detta ar de befarade nya lagar som kommer
som ett resultat av Stallféretradarutredningen som
presenterades tidigare under 2021 och som staller nya,
hardare krav pd kommunernas myndighetsutdvning pa
omradet. | den utredning som startats i LKF- omradet
ingar ocksa att klarldgga mojligheterna till inférande av en
stallféretradarenhet, alltsa en viss professionalisering av
stallforetradarskap vid sidan av det ideella system vi har
idag.

En handelse under perioden som ocksa fortjanar att lyftas
fram ar att arets granskningar, till sin huvuddel, efter
namndens beslut om nytt arbetssatt, blivit klara redan i
maj. Detta har inneburit att arvoden till stallforetradare
kunnat betalas ut tidigt vilket bidrar till en positiv
installning till stallféretradaruppdraget. En annan foljd

av beslutet ar att kostnaderna for extrapersonal kunnat
minskas.

VICE ORDFORANDE
Ann-Christin Lahti (C)

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

Infor verksamhetsaret har fem mal satts upp av namnden.
Dessa ar:

e Lagenlig och transparent myndighetsutévning
» Trivsel pa arbetsplatsen och frisktal i topp vid matningar

* Myndighetsutévningen bidrar till att skapa en positiv
bild av Kiruna

¢ Budgeti balans

¢ Medarbetares och medborgares initiativ till
verksamhetsforbattring tas tillvara for standig utveckling

Namnden har l&6pande vid samtliga ssmmantraden under
aret hallits informerad om arbetet med maluppfyllelse och
har infér uppsattandet av nya mal utvarderat uppfyllelsen
av 2021 ars arbete. Ur ett helarsperspektiv kan samtliga
mal sagas vara uppfyllda.

Namnden hade infér 2021 en tilldelad budget pa 3,2 mnkr
och uppvisar en budget i balans i slutet av perioden.

Drift

Namnden har utifran tilldelade uppgifter tillrackliga
resurser och uppvisar en driftbudget i balans. Minskade
kostnader for granskning beroende pa nytt arbetssatt
och anvandande av de resurser som star till forfogande i
koncernen leder till en budget i balans.

Investering

Pa investeringssidan har namnden tilldelats 500

tkr. Efter huvudinvesteringen disponerar namnden

262 tkr for fardigstallande av projektet kring byte av
verksamhetssystem. Har prognosticerades for delaret att
delar av beloppet kommer att forbrukas. Under processen
med att digitalisera fler delar av arendehanteringen har
det emellertid visat sig att samordning pa kommunniva

av ett stodsystem bor géras varfér namnden hos
kommunfullmaktige anhallit om att flytta dver kvarvarande
investeringsmedel till 2022 for att uppna maximal nytta pa
kommunniva av satsade medel.
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Framtid

Overférmyndarndmndens verksamhet &r idag

stabil. Befarade nya lagkrav som framstalls i
stallféretradarutredningen kommer i framtiden att utmana
verksamheten och &ka behoven av samverkan, framforallt
mellan sma kommuner. Detta kommer sakerligen i en
eller annan form att berdra dven Kiruna. Det ar dock i

Maluppfyllelse

MEDBORGARE

dagslaget oklart i vilken form och i vilken utstrackning.
Néamnden ser fram emot att det klarlaggs nytta och
konsekvenser av ett eventuellt samarbete mellan LKF-
kommunerna samt av en eventuell professionalisering av
delar av stallforetradarskapen. Personallaget ar gott men
kan komma att utmanas pa grund av pensionsavgangar
inom de narmaste aren.

@ uppfylit Delvis uppfyllt @ Ej uppfylit

Status Kommentar (arbetet och om malet nés till helaret)

Mal

Lagenlig och transparent myndighetsutévning.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal
Myndighetsservice tillganglig pa minoritetssprak.

MEDARBETARE

Mal
Trivsel pa arbetsplatsen och frisktal i topp vid matningar.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal
Modernt IT-stod pa plats.

EKONOMI

. Stodsystem infors 2022.

Mal
Budget i balans.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal
Medarbetares och medborgares initiativ till verksamhetsforbattring tas
tillvara for standig utveckling.
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REDOVISNING PER VERKSAMHET

Avvikelse

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 utfall/budget

Overférmyndare 2806 2541 3029 488
Overférmyndare politik 283 313 193 -120
Totalt 3089 2854 3222 368

<
m
o
)
w
>
=
I
m
-
(%]
@
m
>
=
-
m
[
(%)
m

RESULTATRAKNING
Utfall 2021 Utfall 2020

Intakter 104 38
Personalkostnader -2 826 -3024
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -132 -103
Nettokostnader -2 854 -3089
Skattemedel 3222 3166
Arets resultat 368 77
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Kultur- och

utbildningsnamnden

ORDFORANDE

Annica Henelund (C) Rune Lans (C)

Kultur- och utbildningsnéamndens verksamheter innefattar
for- och grundskolor, kommunala kulturverksamheter,
maltidsverksamhet, skoltransporter samt elevhalsa.

Det finns 52 férskoleavdelningar och 13 grundskolor.
Maltidsverksamheten producerar ca: 1 miljon maltider/ ar
till skola, forskola, omsorg och region.

Ungdomsverksamheten har ungdomens hus i centrala
Kiruna samt fritidsgard pa Nya Raketskolan, Vittangi och
Karesuando. Huvudbibliotek finns i centrala Kiruna med
filialer i Svappavaara, Vittangi och Karesuando. Utover
detta finns bokbuss som servar de flesta dvriga byar i
kommunen. Kulturskolan finns lokaliserad i Bolagsskolan
och innefattar saval kursverksamhet (frivillig) samt
uppdragsverksamhet vad galler musikundervisning i
grundskolan.

Det politiska beslutet om ny skolstruktur har praglat hela
férvaltningens fokus fram till skolstart ht 21. Radande
pandemi har dock gjort att planerna inte kunna féljas fullt
ut. Ett stort arbete kring trafiksituationen genomférs, allt
i akt och mening att skapa trygga och séakra skolvagar. |
samarbete med arbetsmarknadsenheten har skollotsar
genomfoért ordnade promenader till skolorna for att
skapa trygghet hos barn och vardnadshavare. BRO-
problematik och platsbrist har tvingat fram modulldsning
pa Bergaskolan och Jukkasjarviskola. De nya modulerna
stod pa plats vid terminens boérjan.

Kulturhuset Aurora star klart och verksamheterna planerar
fér inflytt. Férvaltningschefen har sagt upp sig och gar till
annat uppdrag.

Den inledande delen av processen med nya forskolor ar
genomférd och KUN har i december gatt vidare med ett
forslag om tva nya forskolor med 8 avdelningar vardera.
Efter fattat beslut kommer processen férskola tillsammans
att paborjas enligt ordférandes dnskemal.

Budget for 2022 ar tagen pa KUN i december.

Alla verksamheter utmanas standigt av svarigheten
att rekrytera behdrig personal, samtidigt som
pensionsavgangarna ar manga.

VICE ORDFORANDE

TF FORVALTNINGSCHEF
Conny Persson

KUN har beslutat att anvanda delar av stadsbidraget
Likvardig skola till arbetet med trygghet och studiero.
Ett antal skolcoacher/ skolvardar har anstallts for
hostterminen. Detta har haft avsedd effekt da antalet
vuxna som rort sig pa skolorna har okat.

| ett antal beslut under verksamhetsaret har checklistan
fran Ungdomspoliska strategin anvants. Det har
exempelvis handlat om beslut kring verksamhetsservice
och den centrala elevhalsan.

Verksamhetsmal med tillhorande aktiviteter har
processats fram av forvaltning och namnd. Férvaltningen
har inte infor ht 21 lyckats rekrytera larare till ak 5/6

till Svappavaara skola varfor eleverna erbjudits skola i
Vittangi. De elever som omfattats av atgarden har varit
nojda med sin nya skolplacering. KUN fattade efter
kommunikation med vardnadshavarna beslut om att ha
samma losning for varterminen 2022.

Backens férskola har flyttat sin verksamhet till
Bolagsskolan och reducerats till en avdelning.
Familjecentralen ar etablerad forutom den aterstaende
rekryteringen till 6ppen forskola. Det bor vara klart i
januari. Avtal for detta mellan SOC och KUN ar upprattat.

Ny chef fér elevhalsan ar anstalld fran ht-21.

Manga kulturarrangemang har tvingats stalla in pa
grund av Covid. Hjalmar Nystréms foreningsstipendium
har tilldelats Rullklubben Myggan och Lina Hjorts
kulturstipendium till Britta Marakatt Labba. Hjalmar
Lundbohmsstipendiet tilldelades sprakcentrum och
Katarina Vigren Vittangiskola.

En foreningstraff genomfdrdes under hdsten i samband
med Demokratiaret som forvaltningen hade ansvar for att
genomféra.

Arbete med bidragsoversyner har fortsatt i kulturutskott
och pa forvaltningen.

De flesta malen i verksamhetsplanen beddms vara
uppfyllda under 2021. Resterande mal forvantas nas under
2022. Malet med behdrighet inom samtliga verksamheter
maste kvarstad aven om det ar synnerligen utmanande.
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Analys maluppfyllelse arskurs 9 varterminen 2021:

Den preliminara statistiken for Kiruna kommuns
grundskolor varterminen 2021 visar pa lagre resultat an
2020 inom alla tre kategorier av maluppfyllelse — andel
elever behdriga till gymnasiets nationella program,

andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen
samt genomsnittligt meritvarde. Avseende andel elever
behdriga till gymnasieskolan ligger resultatet ungefar pa
genomsnittet for de senaste fem aren. Det genomsnittliga
meritvardet utgodr tillsammans med 2018 det lagsta
resultatet for samma period. Det resultat som sticker ut ar
andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen dar
resultatet 2021 ar det lagsta under hela femarsperioden.
Resultatet for gruppen flickor har forbattrats nagot jamfort
med 2020 medan det for gruppen pojkar férsamrats
nagot. Det ar framfoér allt resultaten pa skolenheterna i
Kiruna C som paverkar helhetsresultatet. Har har resultatet
pa en av skolenheterna, Nya Raketskolan, forbattrats
markant jamfort med 2020 for bade gruppen pojkar och
gruppen flickor men samtidigt har resultaten for bada
grupperna pa Hogalidskolan och gruppen pojkar pa
Triangelskolan forsamrats markant.

Utvecklingsinsatser for okad maluppfyllelse i for- och
grundskola:

Till grund for prioriterade utvecklingsinsatser i grund- och
forskolan under 2021 ligger de behov som framkommit

i namndens systematiska kvalitetsarbete och som lag

till grund f&r den kompetensutvecklingsplan fér de
pedagogiska verksamheterna som namnden faststallt for
perioden 2021-2023. De &vergripande omradena i denna
kompetensutvecklingsplan ar trygghet och studiero.

Aven digitalisering &r ett prioriterat omrade kopplat till
den nationella digitaliseringsstrategin. Inriktningsarbetet i
utvecklingsinsatserna ar barnens/elevernas ratt till forskola
och skola pa lika villkor, systematisk uppféljning av
verksamheterna samt ratt kompetens och utbildning hos
personal for att kunna utféra sitt uppdrag.

Utifran bland annat Skolinspektionens beslut efter den
regelbundna tillsyn som genomférdes under hosten 2018
pagar ett utvecklingsarbete i syfte att forbattra skolornas
elevhalsoarbete. Detta utvecklingsarbete bekostas

till stérsta del av statsbidraget for Likvardig skola. Vid
arsskiftet 2021 kommer projektet Nyanlandas larande som
genomfors i samarbete med Skolverket att avslutas.

Drift

Namnden redovisar ett dverskott ar 2021. Overskottet
forklaras av sent inkomna intakter for Karriarslarartjanster,
Skolmiljarden, statlig ersattning for sjukldnekostnader
samt overskott inom Kulturen. Pandemin har medfort att
Maltidsverksamheten lagat farre portioner och att Kulturen
haft farre aktiviteter jamfort med ett normalar. Det ar
overskott av engangskaraktar.
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De verksamheter som redovisar underskott ar for- och
grundskolorna i byarna 4,4 mnkr, Nya Raketskolan 2,6
mnkr och Sprakcentrum 1,1 mnkr. Ovriga verksamheter
redovisar dverskott.

Kultur- och utbildningsnémnden/Kultur- och
utbildningsforvaltningen har genomfért omfattande
organisationsférandringar i forskolan, grundskolan

och skolassistentorganisationen ar 2021. Det har

medfért att omfattande forandringar har gjorts i
anvandarkonton, personalsystemet, ekonomisystemet,
elevhanteringssystem och andra stddsystem och
styrdokument. Det har saledes paverkat den ekonomiska
uppféliningen pa enhetsniva perioden augusti 2021 till och
med 31 december 2021.

Investering

Kultur- och utbildningsnamndens storsta
investeringsprojekt ar 2021 ar inkdp av moduler till Berga-
och Jukkasjarvi skola.

Kommande termin ska den nya skolstrukturen utvarderas
for att se om nagra justeringar behéver vidtas. P& uppdrag
av KUN ska utvarderingen ha ett elevfokus. Vi hoppas
ocksa kunna arbeta vidare med de nya férskolor som
planeras i Kiruna nya centrum

En oroande faktor ar de sprickor som upptackts pa
Bolagsskolan. Dar finns tre verksamheter som ingar i
namndens uppdrag: Kulturskolan, mottagningsenheten
samt forskoleteamet. Om evakuering av fastigheten blir
aktuell finns for narvarande inga alternativa lokaler.

Precis som tidigare kommer rekrytering av personal att
utmana. Da handlar det inte bara om behorig personal
utan om all personal.

Under varen 2022 kommer Skolinspektionens
regelbundna tillsyn att genomfdras. Den brukar tydligt
ange omraden i verksamheterna som behdver utvecklas
och ar ett gott verktyg féor namndens prioriteringar.

Snarast bor ny férvaltningschef rekryteras da tillférordnad
chef @mnar ga i pension.

For kulturens del blir 2022 ett viktigt ar. Biblioteket

borjar flytta in i kulturhuset Aurora under varen och
ungdomsverksamheten efter sommaren. Flera betydande
konstverk kommer pa plats under sommaren. Ett pa
Stadshustorget och ett i Aurora. Konstplaner for Kristallen
och Aurora ar framtagna och hangning med verk fran
kommunens konstsamling pabdrjas tidig var. Utdver
detta ar tva stdrre konstprojekt planerade i Kiruna gamla
centrum.



Maluppfyllelse

MEDBORGARE

Status

@ Uppfylit Delvis uppfylt @ Ej uppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Alla barn och elever ar inkluderade och ges likvardiga férutsattningar
att utvecklas sa langt som majligt mot utbildningens mal.

MEDBORGARE

Brist pa behdrig personal gor att malet inte nas.

Mal
Pa alla forskolor och skolor finns férutsattningar for ett framjande
och férebyggande barn- och elevhalsoarbete.

MEDBORGARE

Mal
Alla foérskolor har minst en behérig férskollarare per avdelning.

MEDARBETARE

Brist pa behorig personal gor att malet inte nas.

Mal
Alla grundskolor och grundsar-skolan har behoriga larare i enlighet
med enhetens verksamhet.

STADSOMVANDLING

Brist pa behorig personal gor att malet inte nas.

Mal
Planering for utveckling av nya forskolor i NKC och avveckling av
gamla forskolor pabdrjas.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Beslut fattat pa namnd om volym och avveckling.

Mal
Alla forskolor och skolor har férutsattningar att uppna malen i den
nationella digitaliserings-strategin.

EKONOMI

Karriartjanesterna i forskolan ar riktade mot
digitalisering.

Mal
Resursfordelningssystemet ar anpassat till namndens uppdrag och
budget.

INTERN EFFEKTIVITET

Inga férandringar gjorda men budgeten halls.

Mal
Utvecklad ledningsstruktur med val fungerande arbets-och
utvecklingsorganisation for 6kad maluppfyllelse.

MEDBORGARE

Ny ledningsorganisation genomford.

Mal

Erbjuda kulturella aktiviteter som tilltalar alla medborgare.

MEDBORGARE

Pandemin har besgansat mljligheterna ar na malet
fullt ut.

Mal

Fa fler att ta del av erbjudna aktiviteter.

P.g.a. pandemin har det inte varit meningsfullt att
félja upp detta mal.

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 « VERKSAMHETSBERATTELSE | 61

<
m
o
=
w
>
=
I
m
-
(%]
@
m
>
=}
-
m
[
(%]
m




w
0
-
w
E
<
o
w
m
0
=
w
I
=
<
0
x
o©
w
>

Maluppfyllelse Status

NARINGSLIV/UTVECKLING

@ Uppfylit Delvis uppfylt @ Ej uppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Utveckla kommunikationen med externa aktorer.

MEDBORGARE

Genomgang och uppréattande av nya avtal med
externa aktdrer har genomforts.

Mal .

Visa pa vad kulturen kan erbjuda inom folkhalsoarbetet.

MEDARBETARE

P.g.a pandemin har vi inte gatt vidare med detta
mal.

Mal
Tydliggodra ansvar for omvarldsbevakning och framja samverkan,
kompetens-utveckling och innovation.

STADSOMVANDLING

Samverkan mellan olika funktioner inom kulturen
har utevecklats.

Mal .

Sakerstalla och folja upp tillgangen av andamalsenliga lokaler.

EKONOMI

Brist pa behdrig personal gor att malet inte nas.

Mal .

Revidera och implementera ett nytt bidrag-och bokningssystem.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal .

Utvecklad samverkan skol-och folkbibliotek samt kulturskola och
skola.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Kommer att arbets med under 2022.

Mal .

Inventera och synliggéra kulturen i Kiruna kommun.

MALUPPFYLLELSE GRUNDSKOLAN AK 9 - STATISTIK 2017-2021

. Kiruna Kiruna
Grundskolan ak 9 2021 2020
*Andel elever behoriga till

; : o 80 81,3
gymnasiets nationella program (%)
Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen (%) 66,0 735
Genomsnittligt meritvarde 2131 219,6

P.g.a. pandemin har det inte varit meningsfullt att
félja upp detta mal.

Riket Kiruna Kiruna Kiruna
2020 2019 2018 2017
85,6 78,2 79,0 83,9
76,1 72,3 69,5 731
231,1 2157 213,0 219,5

Statistik for 2017 — 2020 for Kiruna samt for riket 2020 fran Skolverkets databas. Statistik for Kiruna 2021 ar preliminar och bygger pa skolornas
inrapportering till férvaltningskansliet. * Avser lagsta nivan for behérighet, dvs andel elever behériga att studera pa yrkesférberedande program.
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REDOVISNING PER VERKSAMHET i

Avvikelse E

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 utfall/budget ﬂ

Gemensam verksamhet 96 916 133 986 141 284 7 298 §

For- och grundskolor 263 935 258 375 253 859 -4 516 ’_::':

Maltidsverksamheten 52 198 54 220 54 634 414 E

Fria driftsalternativ 64 183 67908 69 173 1265 m
Interkommunala ersattningar -1560 -1125 -1500 -375
Kultur 30 842 34 618 36796 2178
Projekt 7 0 0 0
Totalt 506 521 547 982 554 246 6 264

RESULTATRAKNING
Utfall2021  Utfall 2020

Intakter 64 529 65 143
Personalkostnader -370 841 -370 634
Kapitalkostnader -5596 -4 548
Ovriga kostnader -236 075 -197 064
Nettokostnader -547 983 -507 103
Skattemedel 554 247 515089
Arets resultat 6 264 7986
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Socialnamnden

ORDFORANDE
Agneta Bjornstrom (C)

Socialndmndens ordférande

Socialnamnden har haft stort fokus pa beslut som
underlattar forvaltningens férebyggande arbete. For

att kunna fatta strategiskt langsiktiga beslut om Kirunas
framtida aldreomsorgen har en genomlysning av
forvaltningen initierats. For att kunna bo och verka i

sitt hem sa lange som mojligt har namnden beslutat

att forstarka hemrehabteamet. En familjecentral ar
inrattad i syfte att starka barnfamiljers natverk, erbjuda
foraldrautbildningen samt samordnar stodet till
barnfamiljer. Hemmaplansldésningar, en sammanhallen
vardkedja pa hemmaplan, gallande missbruksbehandlingar
och utdkat stdd for barn, unga och féraldrar ar beslutad.

Férvaltningschef

Socialférvaltningen bestar av ca 1000 anstallda och
omsluter en budget pa ca 700 mnkr. Forvaltningen bestar
av 5 avdelningar och ett kvalitetsteam. Inom omsorgen
for aldre aterfinns anhorigstdd, vard och omsorgsboende
och hemtjanst. Inom avdelningen fér social omsorg

finns gruppbostader, boendestdd och annan service
inom ramen for lag om stdd och service (LSS) samt
socialtjanstlagen. Syftet i sin forlangning ar att skapa,

sa langt majligt, likvardiga levnadsvillkor for samtliga
innevanare i kommunen. Forvaltningen ansvarar ocksa
for de medicinska insatserna som utférs inom kommunal
halso- och sjukvard. Pa IFO (Individ och familjeomsorg)
finns namndens samlade myndighetsutdvning i form av
bl.a. Barn och unga, familjeratt, férsorjningsstod, stod

vid missbruk och beroende, vald i néra relation och all
myndighetsutévning avseende omsorgbeslut, har finns

aven foérvaltningens samlade administrativa stod.

Aret har praglats av konsekvenserna av Covid-19.

Tack vare vaccinationerna har arbetet riktats mot

att normalisera verksamheterna efter pandemin.
Omfattande statliga stimulansmedel i olika former

har tillskjutits verksamheten. Utifran dessa medel har
omfattande planeringsarbete genomforts for att utveckla
verksamheten med exempelvis kompetensutveckling,
motesplatser samt den fysiska miljon dar verksamheter
bedrivs. Stadsomvandlingen paverkar oss i allt storre
omfattning. Under aret har ytterligare ett aldreboende,
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VICE ORDFORANDE
Elisabeth Fors (C)

FORVALTNINGSCHEF
Hakan Dahlqgvist

Fjallgarden, stangts. Belastningen pa hemsjukvarden har
Okat och trycket fran Regionen paverkar arbetssituationen.
| och med arbete med "Néra vard” s& kommer mer

ansvar att laggas pa kommunal halso- och sjukvard.
Férvaltningen har tillsammans med Halsocentralen
pabdrjat upprattande av ett Samverkansavtal.

Kvalitet, kontinuitet och trygghet

| syfte att utveckla den kvalitativa kvalitetskontrollen

har socialt ansvarig samordnare (SAS) samt medicinsk
ansvarig sjukskdterska (MAS) genomfort omfattande
granskningar bland férvaltningens enheter. Utbildning
med avvikelser/avvikelserutin, social dokumentation

samt utbildning av kvalitetsombud har hallits. Arbete

med att bygga upp ledningssystemet fortsatter enligt
plan. | syfte att na en tydligare organisation har

hemtjanst och sarskilda aldreboende delats upp i var

sitt verksamhetsomrade, dock inte i &stra delen. Utéver
kommunens vaxel har IFO en egen reception som gor

det an mer tillgangligt fér samhallsmedborgarna. For att
brukarna ska kanna sig delaktiga sa langt det ar mojligt
beskrivs handlaggningsprocessen for dem redan vid forsta
kontakten med mottagningshandlaggare pa myndigheten.

Hég kompetens

| och med aldreomsorgslyftet har resurser frigjorts

for kompetensutveckling av baspersonal samt

chefer. Avseende baspersonal har sprakbeddomning,
validering samt upphandling av utbildning pabérjats.
Livsmedelshygienutbildning, BPSD, Demens, métas i
musik samt palliativ vard, ar exempel pa utbildningar som
genomforts fér baspersonalen. Chefer har bland annat
fatt utbildning i social ratt samt bemanningskunskap.
Dagverksamhet har inrattat nya titlar stddpedagog och
socialpedagog efter att handledare utbildat sig inom
omradet. Tanken ar att det ska vara ett team som ocksa
handleder ovrig personal i pedagogiskt arbete. Inom
IFO har utbildning inom LVU, LVM, Forvaltningsratt

och Offentlighet och sekretess erbjudits. For att starka
forvaltningens arbete med hedersvald och vald i nara
relationer har en ny handldggare anstallts med stod av
statliga stimulansmedel.



Tillgangliga och funktionella
verksamhetslokaler

Arbete med ersattningslokaler for forvaltningens arbete
i och med stadsomvandlingen fortskrider: klart ar att
HSO-organisationerna erbjuds nya foreningslokaler
pa Runabacken med narhet till seniorboendet from
2022. Beslut om att bygga ett nytt LSS-boende ar
fattat och arbete med forstudie inledd. Plan for
SAVO s framtida placering och samverkan med
arbetsmarknadsférvaltningen har avstannat pga oklara
avtalsforhallanden med fastighetsagaren. Langsiktig
plan fér aldreboendestrukturen ar framtagen men for
narvarande inte faststalld.

Utveckla samverkan

Familjecentral i samverkan med kultur- och
utbildningsférvaltningen och Halsocentralerna har
upprattats. Samtliga aktorer ar installda pa att samverka
under lang tid framover. Samverkan kring transport av
avlidna och en utékning av nuvarande och framtida
barhusplatser har slutférts under aret mellan kommun,
region, svenska kyrkan och lokala begravningsbyraer.
Inom IFO har fortsatt samverkan med tex polisen,
elevhalsan uppratthallits. Férutsattningar for idéburet
offentligt partnerskap (IOP) inom Kiruna kommun har
sakerstallts. Diskussioner med kvinnojouren om uppstart
av IOP ar langt gangen.

Framkant med den tekniska utvecklingen

Upphandling av nytt verksamhetssystem har slutforts och
implementation pabdérjas under ar 2022. En ny App har
introducerats inom hemtjansten som mojliggor atkomst

till insatsplanering och dokumentation fran mobiltelefon.

E-legitimation har inférts som metod for autentisering
vilket medfor saker inloggning till systemet. Under aret
har IFO infért SSBTEK, digital uppkoppling med flera

stora statliga myndigheter. Personlig assistans har tillforts
digitala verktyg. Upphandling av nya larm ar klar vilket
medfdr att uppdatering av larmsystemen pa aldreboenden
ar pabdrjat.

Ekonomi

Arbete med fortsatt effektivisering inom framst
hemtjansten har genomforts under aret.
Bemanningsstrukturen inom sarskilt boende ar

klar. Placeringar av barn samt férsérjningsstéd

fortsatter att utvecklas negativt. Arbete med att hitta

nya 6ppenvardsformer pagar. Trots omfattande
effektiviseringsinsatser uppvisar forvaltningen ett resultat
pa minus 1,9 mnkr. Kostnaderna for utskrivningsklara
ligger fortfarande hogt.

Framtid

Personalforsérjningen ar for narvarande och de
kommande aren den storsta utmaningen. Konkurrensen
om nyutbildad personal inom omvardnad- och sociala
sektorn ar hard. De utbildningssatsningar som ar
planerade kommer under en dvergangstid medfora
ytterligare personalbehov vilket forsvarar situationen.
Konkurrensen om verksamhetslokaler ar ett annat
omrade som skapar utmaningar, speciellt i samband med
stadsflytten.
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G
I
E MEDBORGARE
%)
E Mal Planerad medborgarundersoékning ar ej
[T} ..
> | métet med socialndmndens verksamheter ska medborgaren genomford.
uppleva kvalitet, kontinuitet och trygghet. Medborgarna ska méta
en lattillganglig service med ett gott bemdtande. Brukaren ska ges
mojlighet att vara delaktig i utformningen av eventuella insatser.
MEDARBETARE
Mal .
Socialférvaltningens skall vara en attraktiv arbetsgivare som varderar
mangfald, jdmlikhet och jamstalldhet. Anstallda vid socialndmndens
verksamheter praglas av hdg kompetens och ges utrymme for
personlig utveckling.
STADSOMVANDLING
Mal .
Tillvarata stadsomvandlingen fér att utveckla socialnémndens
verksamheter med tillgangliga och funktionella verksamhets-lokaler
for att moéta framtidens behov.
NARINGSLIV/UTVECKLING
Mal .
Utveckla samverkan bade internt men dven externt med naringsliv
och civilsamhalle.
EKONOMI
Mal . Genom ett innovativt, tekniskt, hallbart och

férandringsinriktat ledarskap skapas en effektiv or-
ganisation som ligger i framkant med den tekniska
utvecklingen.

Socialnamndens anstallda ska praglas av ekonomisk medvetenhet dar
kvalitet, effektivitet och god ekonomisk hushallning beaktas i varje
beslut.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal Flera upphandlingar och och implemenationer av
ny teknik ar genomfdrd. Trots detta bedéms malet
inte till fullo uppnatts da genomslaget inte blivit
férvantat.

Genom ett innovativt, tekniskt, hallbart och férandringsinriktat
ledarskap skapas en effektiv organisation som ligger i framkant med
den tekniska utvecklingen.
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REDOVISNING PER VERKSAMHET

Avvikelse

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 utfall/budget

Soc gemensamt 15094 11171 18 482 7311
Halso- och sjukvardsenheten 51794 54772 56 145 1373
Individ-och familjeomsorgen 95931 101 704 86 806 -14 898
Distrikt Norra aldreomsorg 105163 0
Hemstddsavdelningen 102 424 100 141 -2 283
Socialnamnden 934 694 1246 552
Socialomsorg 107 825 113181 125 044 11 863
Distrikt S6dra aldreomsorg 150 411 0
Boendeavdelning 153 662 149 103 -4 559
Distrikt 6stra aldreomsorg 58 129 57273 56 050 -1223
Totalt 585282 594 881 593 017 -1864

RESULTATRAKNING
Utfall2021  Utfall 2020

Intakter 142 602 155732
Personalkostnader -515 957 -532 886
Kapitalkostnader -2985 -2 694
Ovriga kostnader -208 942 -198 417
Nettokostnader -585 282 -578 264
Skattemedel 583 211 568 620
Arets resultat -2 071 -9 644
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Miljo- och byggnamnden

ORDFORANDE
Sten Nylén (SJVP)

Milj&- och byggndmnden ar en myndighetsnamnd
som beslutar i arenden som rér bygglov miljo-,
halsoskydds-, raddnings- samt trafikarenden. Miljé- och
byggnadsfdrvaltningen bestar av Raddningstjansten
(30 medarbetare), Miljokontoret (11 medarbetare) och
Bygglovsavdelningen (11 medarbetare). Verksamheten
ar baserad i Kiruna stadshus och i Raddningstjanstens
byggnader runt om i kommunen men bedrivs ocksa
vid inspektioner, utbildningar samt raddnings- och
slackningsinsatser i hela kommunen. | namndens
verksamhetsomrade ingar ocksa trafikfragor samt
sakerhets och krisplaneringsfragor.

Arets verksamhet har paverkats av Coronapandemin

dar férvaltningen arbetat i stor omfattning pa distans
enligt kommunens riktlinjer. Stort antal platsbesdk och
tillsynsbesdk har installts och flyttats. Vilket i sig har visat
pa nya mojligheter att arbeta pa distans. Raddningschefen
ar aven raddningschef for Gallivare kommuns
raddningstjanst.

Pa bygglovssidan har férandringsprocessen kommit
i gang i syfte att effektivisera genom digitalisering av
verksamheten. Vantetiderna for bygglov férkortas
successivt.

Flera utbildningsdagar i verksamhetssystemet EDP Vision
for medarbetarna ar genomforda for ett effektivt nyttjande
av verksamhetssystemet.

MoB férvaltning fick ny forvaltningschef fran 2021-10-15.

Infor aret har 9 mal satts upp for verksamheten. Dessa ar:

+ Korta upplevda vantetider i bygglovshanteringen.

e God arbetsmiljé dar medarbetarna vill stanna kvar och
utvecklas.

« Ge forutsattningar for en lagenlig, snabb och smidig
samhallsutveckling.

* Ge stabila planerings-forutsattningar for utveckling och
nyetableringar i Kiruna.

« Utvecklad samverkan med aktérer i
samhallsutvecklingen.

VICE ORDFORANDE
Lars- Johan Dalhagg (M)

FORVALTNINGSCHEF
Antero ljas

¢ Budgeti balans.

¢ Automatisera sa manga processer som mojligt.
* Lagenlig hantering av trafikarenden.

« Barnkonventionen foljs i myndighetsutdvningen.

* Sakerhets- och krisplaneringsarbetet i kommunen ska
vara i enlighet med lagkrav.

Under sommaren 2021 har stora forandringar skett

i det att fyra byggnadsinspektérer sagt upp sina
tjanster i samband med semesterperioden, det flesta
har gott 6ver till konsultbranschen. Detta har lett till

en hdg arbetsbelastning for de medarbetare som

ar kvar. Rekryteringen av nya medarbetare har gett
resultat i nya medarbetare. Rekryteringen av ytterligare
byggnadsinspektorer/bygglovshandlaggare fortsatter
genom bl a att erbjuda méjligheter till distansarbete.
Avtalet med externa konsulter i bygglovshanteringen ar
avslutat. Kostnhaderna for konsulterna har varit hdgre an
budgeterat. Malet ar att all lovhantering skall skotas av
egen personal.

Tillsynsarbetet inom miljé- och hélsoskyddsomradet har
precis som under 2020 varit starkt paverkat av Corona
pandemin med ett lagt resultat pa tillsynssidan som

folid. Flera av de processer som statt still under 2020 har
aterupptagits vilket har gjort att det under aret hanterats
ett antal storre remisser och samrdd med omfattande
dokumentation. Avloppsinventeringen fortsatte under aret
och slutrapporteras i bérjan pa 2022. Pa livsmedelssidan
har man nu jobbat bort den gamla kontrollskulden och
gar in i 2022 utan densamma. Miljékontoret har under aret
haft en god bemanning.

Antalet utryckningar ligger normalt under aret

2021. Antalet utryckningar ar 385 st. varav 110 st. ar
raddningsinsatser enligt LSO, 8 av dess raddningsinsatser
har skett i form av férstarkning till vara grannkommuner.
Vad galler férebyggande verksamhet har vi hanterat 79
tillsyner enligt LSO (Lag om skydd mot olyckor) varav
10st tillsyner lett till forelaggande att vidta atgarder for
att uppna ett skaligt brandskydd. 5st tillsyner har gjorts
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enligt LSO 2 kap. 4§ (farlig verksamhet) under aret 2021.
Yttranden i 6 bygglovsarenden, 6 planarenden, 3 yttrande
kring serveringstillstand (alkohol), hanterat 22 tillstand for
brandfarlig vara for explosiv vara samt ytterligare enstaka
arenden.

Pa grund av Coronarestriktionerna har farre tillsyner an
planerat genomforts enligt LSO eller Lagen om brandfarlig
och explosiv vara (LBE) genomférts, dessa har skjutits fram
till kvartal 1 och 2 2022.
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Den forebyggande verksamheten ar pa lagre niva

an normalt pa grund av Coronarestriktioner. Vi har
under 2021 skjutit fram tillsyner for LSO/LBE efter

hur Coronarestriktionerna férandrats. Vissa undantag
finns dar vi gjort tillsyn i sarskilda fall vid tillfallen da

tex allmanheten/personal pakallat brister i brandskydd
viden verksamhet eller om en verksamhet vill ha tillsyn,
nagra sadana foérfragningar inkommit. Vi hade hunnit
med arets planerade tillsyner enligt LSO/LBE om inte
Coronarestriktionerna hade forhindrat detta.

Ekonomi

Driftbudgeten uppvisar ett underskott pa ca 760 832kr.
Kostnader for externa konsulter pa bygglov ar hégre an
budgeterat. Total kostnad 2021 ar 1 909 299kr.

Till detta kommer minskade intakter p g a reducering av
bygglovsavgifter enligt PBL. Raddningstjansten dverskott
ar beror till storsta del av vakanta tjanster. Intakterna fér
bygglov och miljo slapar efter, men vi raknar fa in dessa

i borjan av 2022. Automatiska faktureringen fran vart
verksamhetssystem EDP Vision vantar fortfarande att bli
klar.

Framtid

Milj6- och byggnadsnamnden arbetar vidare med att
leverera samhallsservice med budget i balans. Effektiva
digitaliseringen utvecklas hela tiden i syfte att underlatta
manuella arendehanteringen. Papperslds arendehantering
infordes och utvecklas l6pande. Ny digital
ansdkningsmaojlighet via Open- e till verksamhetssystemet
EDP Vision inférs forsta halvaret 2022. Informationen om
lovhanteringen till medborgarna utvecklas med hjalp av
verksamhetsutvecklare. Kompletta ans&kningar ger kortare
handlaggningstider till gagn fér sékanden. Vi stravar ocksa
efter samverkan utanfér kommunen dar det gynnar Kiruna
och dess medborgare varfor vi exempelvis samverkar

med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap kring
raddnings- och krishanteringsfragor och med &vriga
kommuner i lanet kring en gemensam organisationsform
for raddnings-tjansten. Kirunas raddningschef ar aven
raddningschef for Gallivare raddningstjanst. Rekrytering av
nya medarbetare med nya l&sningar pagar.

Bild: Kiruna Information
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Maluppfyllelse

MEDBORGARE

@ Uppfylit

Status

Till storsta del uppfyllt

© Paborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal

Ge fungerande stdd till medborgarna for att myndighetsutévningen
ska flyta smidigt, minst 75% av de svarande ska vara ndjda med
servicen i var brukarundersokning.

MEDBORGARE

Undersékningen ej utfort. Telefon tider och
besokstider finns. Besoken svarare under
pandemin.

Mal
Sakerhets- och krisplaneringsarbetet i kommunen ska vara i enlighet
med lagkrav.

MEDBORGARE

Fortsatt arbete i enlighet med ny lagstiftning pa
omradet. Pagar enligt malsattningen.

Mal

Barnkonventionen féljs i myndighetsutévningen.

MEDBORGARE

Fors successivt in i ndémndsarende och i
dokumentmallar.

Mal

Namnden ska vara uppdaterad i gallande lagstiftning.

MEDARBETARE

Loépande sjalvstudier i PBL och implementrering
av nya kraven gors lGpande.

Pausad namndsutbildning aterupptas efter
klartecken fran namnden.

Mal
God arbetsmiljé dar medarbetarna vill stanna kvar och utvecklas.

MEDARBETARE

Ett flertal slutade under sommaren 2021 och gick
over till konsultforetag.

Mal

Personalomsattningen under aret ska ligga pa under 25%

MEDARBETARE

Ett flertal slutade under sommaren 2021 och gick
over till konsultforetag.

Mal

Varden i topp vid matningar av arbetsmiljo.

STADSOMVANDLING

Matning ej utfort.

Mal

Ge forutsattningar for en lagenlig, snabb och smidig
samhallsutveckling, minst 75% av de svarande ska vara ndjda med
servicen i var brukarundersékning.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Dialog och radgivning med sékanden i mojligaste
man. Externa informationen ses dver av nar
verksamhetsutvecklaren bérjar sin anstallning.

Mal

Ge stabila planerings-férutsattningar for utveckling och
nyetableringar i Kiruna, minst 75% av de svarande ska vara ndjda med
servicen i var brukarundersokning.

Lépande dialog med storre aktorer i
samhallsutvecklingen for att uppratta fortroende,
matningen ej utfort.

Finnas tillgangliga for dialog kring
utvecklingsfragor, malet uppnatt.
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G
=
E EKONOMI
n
E Mal Faktureringen slapar efter p g a ej fardig
g Budget i balans. automatisk 6verforing ej klar, Faktureras under
2022.
INTERN EFFEKTIVITET
Mal . Trafikhandlaggningen stuktureras och

effektiviseras. Fungerar bra. Gransdragnings
problem mellan verkstallighet och
myndighetsutdvning ses over.

Lagenlig hantering av trafikarenden.

Verksamhetssystemet EDP Vision utvecklas.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal Handlaggningstiden forkortades avsevart i slutet
av aret. Fran 110 till 77 snittdagar fran inkommen
ansokan till beslut.

Handlaggningstid fér bygglov ska ligga pa under 6 veckor i
genomsnitt under aret.

TOTALT MOB 202101;202113 MINUS DRIFTSPROJEKTEN

Utfall Budget Awvikelse
Bygglovsavdelningen 4711 505 2 802 206 -1909 299
Miljdavdelningen 4 656 847 4502 500 -154 347
Kontoret 5515 326 5659773 144 447
Milj6- och byggnamnden 407 531 527 100 119 569
Raddningstjansten 33787 623 34 826 421 1038798
Totalt 49 078 832 48 318 000 -760 832
INTAKTER MOB 202101;202113 MINUS DRIFTSPROJEKTEN

Utfall Budget Avvikelse
Bygglovsavdelningen -5344 168 -6 238 166 -893 998
Miljdéavdelningen -2795 208 -2 365 600 429 608
Kontoret -1 391 885 -1250 000 141 885
Milj6- och byggnamnden -5908 - 5908
Raddningstjansten -3597153 -3140 000 457 153
Totalt -13134 322 -12 993766 140 556
KOSTNADER MOB 202101;202113 MINUS DRIFTSPROJEKTEN

Utfall Budget Avvikelse
Bygglovsavdelningen 10 055673 9 040 372 -1015 301
Miljéavdelningen 7452 055 6 868 100 -583 955
Kontoret 6907 211 6909 773 2562
Milj6- och byggnamnden 413 439 527100 113 661
Raddningstjansten 37384776 37966 421 581 645
Totalt 62213 154 61311766 -901 388
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MEDEL ANTAL ARBETSDAGAR (BYGGLOV)
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Tabellen visar medeltalen i antalet arbetsdagar for bygglovshantering under senaste aret. Tabellen ar en bruttolista och tar inte hansyn till ev.
bristfalliga handlingar dverklagningar, mm. Tabellen visar tiden nar arendet inkommit till MoB och framtill bygglovsbeslutet. Trenden ar positiv trots
minskad anvandning av externa konsulter.

ANTAL BESLUT ALLA BYGGARENDEN

80

70

60

50

40

30

20

10

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Tabellen visar antalet fattade beslut i alla typer av byggarenden under senaste aret. Antalet beslut i slutet av aret ar pa jamn niva och besluten
fattades av egen personal. Trenden ar positiv.
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_E REDOVISNING PER VERKSAMHET

E Avvikelse

o Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 utfall/budget

-

= Bygglovsavdelningen 1891 4712 2802 -1909

; Miljokontoret 4084 4 657 4503 -154

E Kontoret 3299 5515 5660 144

e Miljé- och byggnéamnden 500 408 527 120
Raddningstjansten 27161 33788 34 826 1039
Totalt 36 936 49 079 48 318 -761

RESULTATRAKNING
Utfall 2021 Utfall 2020

Intakter 13134 13 886
Personalkostnader -37 958 -38 056
Kapitalkostnader -1698 -2 347
Ovriga kostnader -22 557 -10 420
Nettokostnader -49 079 -36 936
Skattemedel 48 318 38 823
Arets resultat -761 1887
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Tekniska Verken i Kiruna AB

ORDFORANDE ‘ VICE ORDFORANDE ‘ FORVALTNINGSCHEF

Thore Johansson (C)

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Tekniska Verken i Kiruna AB, med org
nr 556204-3439 och sate i Kiruna, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Allmant om verksamheten

Koncernen Tekniska Verken ansvarar for fjarrvarme,
renhallning, gator, vagar, parker samt vatten- och
avloppsreningsanlaggningar i hela Kiruna kommun.
Koncernen har aven ansvar for Kiruna avfallsanlaggning
och fér atervinningscentralerna i kommunen.

Moderbolaget
VA/Renhallning

VA/Renhallning som &r taxefinansierad ansvarar for den
kommunala driften inom omradena vatten, avlopp och
renhallning. VA-verksamheten skoter drift och underhall
av 21 vattenverk, 20 avloppsreningsverk och cirka 23 mil
VA-ledningar. Avdelningen ansvarar aven fér slamtémning
av enskilda avlopp. Varje ar produceras och distribueras
cirka 4 miljoner m3 dricksvatten och en jamforlig volym
renas i avloppsreningsverken. Driften av de geografiskt

atskilda VA-verken utférs av personal stationerade i Kiruna,

Abisko, Vittangi och Karesuando.

Renhallningen ansvarar fér inhamtande av hushallsavfall
inom hela kommunen. Darutdver inhamtas aven en del
verksamhetsavfall. Personalen i Vittangi och Karesuando
skoter aven driften av fem atervinningsstationer som ar
placerade i den 6stra kommundelen.

Gata/Park

Avdelningen Gata/Park utfor pa uppdrag av Kiruna
kommun skdtsel av gator, parker och grénomraden.
Vintertid utgér snérojning en stor del av verksamhetens
uppdrag. En fordonsverkstad ingar aven for att sakertalla
drift och underhall av den egna fordonsparken.

Ovriga avdelningar

Projekt- och utvecklingsavdelningen tillhandahaller
kompetens och konsulttjanster inom bolaget och den
ovriga kommunkoncernen. Dessutom finns avdelningarna
HR/kommunikation och Ekonomi som utgor
stédfunktioner inom koncernen.
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Karstin Lampa (C)

Jan Fjordell

Dotterbolaget

Kiruna Kraft AB producerar, saljer och distribuerar
fijarrvarme och el fran varmeverket i centrala

Kiruna. Bolaget ager energiproduktions- och
distributionsanlaggningarna och ansvarar aven for Kiruna
avfallsanlaggning (KAA), dar bland annat delar av branslet
produceras till vdrmeverket. Aven évrigt avfall som
kommer fran kommunmedborgarna hanteras av Kiruna
Kraft AB.

Utveckling av foretagets
verksamhet, resultat och stillning

Se tabeller fér koncernen och moderbolaget pa sida 79.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Aret 2021 har till stor del praglats av den pagaende
pandemin. | vara leveranser mot Kirunaborna har
pandemin inte paverkat namnvart, daremot syns detta

i var vardag pa arbetet. Inom koncernens alla omraden
fortsatte dock arbetet med stort fokus mot vara strategiska
mal, klimatneutralitet och ndjda kunder.

Inom energiomradet togs ett historiskt steg under

hdsten 2021 da avtal med LKAB avseende utdkade
spillvarmeleveranser signerades. Detta avtal innebar
bland annat att energiatervinning av avfall i Kiruna

upphor senast varen 2024. Denna strategi, tillsammans
med stadsomvandlingen, har en direkt paverkan pa
avfallssystemet och framfér allt var avfallsanlaggning
(KAA). Aven inom arbetet med reformeringen av
avfallsomradet har stora steg tagits under aret. Under aret
togs beslut om att salja fjarrvarmeverksamheten i Vittangi.
Nya agaren tar éver verksamheten 1 januari 2022.

Anlaggandet av den enskilt stérsta investeringen

inom VA, "Kiruna Vatten®, vars syfte ar att sakra
dricksvattenférsorjningen inom Kiruna C, fortsatte med
full fart framat. Mindre tidsforskjutningar har aviserats.

Kiruna och kommunkoncernen ar satt i stor forandring
genom den pagaende stadsomvandlingen, men aven till
stor del pa grund av forandrade omvarldsfaktorer. For
att méta detta genomfors en kontinuerlig anpassning

av organisationen for ett dkat fokus pa utveckling.
Sammanslagning av avdelningarna VA/RH och Gata/Park
beslutades under aret for att trada ikraft fran 1 januari
2022.



Koncernens investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 35,5 miljoner kronor

fér koncernen. For Kiruna Kraft AB gjordes de

storsta investeringarna i samband med sommarens
underhallsstopp, bl.a. en reparation av turbinen. Den
stérsta investeringen for moderbolaget var en snéslunga
som avdelning Gata/park koépte in.

Arets resultat

Verksamheten for koncernen har haft flera skeenden
under aret. De skattefinansierade verksamhetsgrenarna
har fungerat bra. Ekonomiskt inleddes aret med hdga
kostnader pga ovanligt mycket sn6 och personalbrist
inom framst verkstaden.

VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat till storsta
delen beroende pa betydligt lagre anlaggningshyror. Inom
renhallningen har en stor mangd avfall fran AVC samt
férseningar i inférandet av kallsortering fér matavfall en
resultatpaverkan. De 6kade mangden bidrog till en dkad
kostnad samtidigt som férseningar av kallsortering av
matavfall medfort en lagre kostnad. | 6vrigt kdnnetecknas
avfallsomradet av mycket stora férandringar inom
lagstiftning och styrmedelsomraden.

Aret for fiarrvarmeverksamheten kannetecknas
inledningsvis av ett relativt milt klimat, samt stabil
produktion for framst avfallseldningen innebarande
en god resultatutveckling. Arets slut med ovanligt
kallt klimat gav mycket hoga produktionskostnader,
Sommarens underhallsstopp av avfallspannan
genomférdes ekonomiskt och kvalitetsmassigt bra.
Fjarrvarmeverksamheten utmanas fortsatt av en stor
mangd lackor pa distributionsnatet.

Arets resultat efter finansnetto uppgar till 8,4 (28) Mkr f&r
Kiruna Kraft AB.

Moderbolagets resultat efter finansnetto ar 696 (995)
tkr. For all skatte- och taxefinansierad verksamhet fors
eventuell vinst och forlust dver till nastkommande
rakenskapsar.

Fokusomraden

| affarsplanen for Tekniska Verken i Kiruna AB framgar

att foretagets fokus fortsatt ar hallbarhet. Infér 2022 har
styrelsen i affarsplanen uttryckt detta tydligt genom de tva
langsiktiga strategiska malen, klimatneutralitet och ndjd
kund index (NKI) pa 90 % ar 2025, samt i de aktiviteter som
finns beslutade. Sjalvklart ar den ekologiska hallbarheten
den enskilt mest betydande fragan f&r verksamheterna.

Under 2022 kommer vi fortsatt att ha stort fokus

pa anpassningen av organisationen, ta nasta steg i
utvecklingen av energi- och avfallssystemen och fortsatta
vart arbete mot var lagda VA-strategi. Utdver detta
kommer méjligheterna med digitalisering att prioriteras

som en del i férandringen av vara interna processer, men
aven ut mot kund. Den sociala hallbarheten fokuserar

pa vara kunder och invanare i Kiruna kommun. Detta ska
vi framst utveckla genom att forbattra féretagets kultur
genom ett systematiskt arbete med foretagets vardegrund.

Utveckling

Inom koncernen finns ett stort fokus pa utvecklande
aktiviteter. Lokalt drivet av stadsomvandlingens
mojligheter men aven, i allt tilltagande omfattning, de
industrisatsningar som sker i Kiruna. De stora paverkande
trenderna i omvarlden ar klimatutmaningen och
digitaliseringen.

| syfte att forverkliga en ekologiskt hallbar stad pagar
ett arbete for att skapa en plattform fran vilket arbetet
kan bedrivas. Under 2019 fornyades den offentliga
finansieringen till det kommunala forsknings- och
innovationsprojektet som gar under namnet Kiruna
Sustainability Center (KSC). Arbetet pagar i hela Kiruna
Kommunkoncern under projektledning av TVAB-
koncernen.

Var roll i stadsomvandlingsprocessen ar tydlig. Fokus ligger
pa teknik och infrastruktur, men aven pa hallbarhetsfragor
kopplade till framst den ekologiska hallbarheten. Arbetet
med uppfdrandet av den nya infrastrukturen i det Nya
Kiruna pagar for fullt. Inom vissa omraden har projekten
slutforts och odverlamnats till exploatorer.

Den lagda strategin mot ett energisystem baserat pa
spillvarme fran LKAB fortsatter att foljas. Under 2021
tecknades avtal for inférandet av steg 2 i strategin.
Med LKABs framtidsplaner blir det an tydligare att ett
energisystem baserat pa spillvarme ar det enda ratta
i Kiruna. Som en direkt foljd av férandringarna inom
energiomradet samt omvarldsférandringarna maste
aven avfallssystemet reformeras. Under aret kommer
reformeringen av avfallsystemet fortsatta.

De narmaste aren inom VA-systemet kommer att praglas
av tunga investeringar drivna av en stor underhallsskuld
inom framst ledningsnatet, men ocksa av milj6- och
kvalitetsrelaterade skal.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den enskilt storsta risken for Kiruna Kraft AB ar problemen
med att klara av de miljovillkor verksamheten asatts.

Den framsta langsiktiga ekonomiska risken utgoérs

av en framtida minskad varmefdrsaljning, bade pa

grund av varmare klimat och minskat kundunderlag.
Kortsiktigt ligger risken i en mycket lag tillganglighet och
anlaggningshastighet i den avfallseldade pannan (P3).
Under 2022 ligger fortsatt stort fokus i att hantera dessa
risker for att trygga ekonomin.
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Avtalet med LKAB avseende ersattningen for gruvans
paverkan medfdr langsiktigt en trygghet i och med att
bolaget kan satsa pa det nya Kiruna i form av moderna
produktionslésningar och aven nya kunder.

Koncernen

Det systematiska arbetet med de viktiga fragorna kring
kvalitet, milj6, arbetsmiljo, sakerhet och brandfragor ar
standigt levande inom koncernen.

Koncernen bedriver 13 anmalningspliktiga och 6
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljobalken samt
10 mindre anldggningar som omfattas av tillstands-/
anmalningsplikt enligt férordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd. Koncernen har aven beslut/
tillstand for transport av farligt avfall och annat avfall an
farligt avfall.

Energiproduktion

Energiproduktionen vid Kiruna varmeverk ar en
tillstandspliktig verksamhet. Varmeverket har tillstand

fér varme- och elproduktion genom férbranning av

hogst 98 000 ton avfall per ar varav hogst 2 500 ton

far besta av farligt avfall inom de avfallskategorier som

ar godkanda att forbrannas. Verksamheten far besta av
farligt avfall inom de avfallskategorier som ar godkanda att
férbrannas. Verksamheten genom forbranning av skogsflis
i en anmalningspliktig anlaggning. Energiproduktionen i
Kiruna och Vittangi motsvarar 47 (44) % av koncernens
nettoomsattning

Avfallstransporter

Den anmalningspliktiga verksamheten bestar av insamling
och transport av avfall fran hushall, industri och foretag.
Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon harror framst
fran transporterna genom utslapp till luft.

FA-verksamheten

Inom ramen for tillstandet for Kiruna kraftvarmeverk
innehas tillstdnd att samla in farligt avfall fran allmanhet
och foretag, samt att mellanlagra avfall pa bolagets
miljéenhet. Bolaget innehar aven tillstand for transport av
farligt avfall. Allt avfall skickas vidare for upparbetning eller
destruktion. Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon
bestar av utslapp till luft genom avfallstransporterna till
destruktionsanlaggningen.

Kiruna Avfallsanldaggning

Bolaget har deponiceller for farligt avfall med
lakvattenuppsamling och rening samt hardgjorda ytor
for sortering, balning och mellanlagring av avfall. Den
19 april 2012 faststallde Mark- och miljddomstolen
slutliga villkor for utslapp till vatten. Verksamheten vid
Kiruna avfallsanlaggning paverkar omgivningen slutliga
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villkor for utslapp till vatten. Verksamheten vid Kiruna
avfallsanlaggning paverkar omgivningen anlaggningen,

via utslapp till luft avseende deponigas fran den gamla
hushallsdeponin samt genom buller och delvis aven
nedskrapning. Verksamheten anpassas kontinuerligt i syfte
att minska eventuella stérningar fér omgivningen.

Kiruna Kraft AB har tillstand for att mellanlagra 4 500 ton
inert avfall, 65 000 ton icke-farligt avfall, varav 30 500 ton
brannbart avfall, samt 1 200 ton farligt avfall vid enstaka
tillfallen. Verksamheten far ocksa deponera hoégst 12 000
ton inert (ej nedbrytbart) och icke-farligt avfall samt 2 000
ton farligt avfall per ar i nuvarande klass 1-celler. Det nya
tillstandet stracker sig fram till 2025.

Inom anlaggningen finns dven en yta for mellanlagring
och behandling av férorenade jordar, vilket omfattas av ett
separat tillstdnd faststallt 2010 och 2013 av Lansstyrelsens
miljéproévningsdelegation. Tillstanden medger
mellanlagring av hogst 20 000 ton férorenade massor

vid enstaka tillfallen samt behandling av maximalt 50 000
ton icke farligt avfall och 20 000 ton farligt avfall i form

av fororenade jordar per kalenderar. Under 2018 ansdktes
och beviljades dven en C-anmalan om att fa lagra och
behandla upp till 10 000 ton icke farligt avfall pa ytan.
Mellanlagring och behandling sker pa hardgjord asfalterad
yta. Lakvatten samlas upp och leds till anlaggningens
lakvattenrening. Huvudsaklig miljopaverkan sker genom
utslapp av lakvatten till omgivande mark och vatten.

VA-verksamheten

Inom VA-verksamheten har avloppsreningsverken den
storsta paverkan pa miljon genom utslapp till vatten.
Beroende pa typ av rening och uppnadd reningsgrad
sker utslapp av dvergddande (fosfor och kvave) och
syreférbrukande amnen. Vissa miljéfarliga amnen (till
exempel mediciner och kemikalier) kan inte avlagsnas vid
reningen och det ar viktigt att dessa inte tillfors avloppet.
Inom kommunen finns 20 avloppsanlaggningar, varav tre
omfattas av tillstandsplikt (>2 000 pe) och sju omfattas av
anmalningsplikt (> 200 pe). Tillsynsmyndigheten lamnar
gransvarden for tilldtna utslappshalter avseende bland
annat syreforbrukande amnen och fosfor. Reningen sker
mekaniskt, kemiskt och biologiskt.



KONCERNEN <:’
2021 2020 2019 2018 E
Nettoomsattning (Mkr) 407 393 377 369 E
Resultat e finansnetto (Mkr) 9 29 -0,5 -13,6 :
Balansomslutning (Mkr) 545 521 517 565 E
Justerat eget kapital (Mkr) 83 76 51 52 o
Antal anstallda 158 171 173 198
Personalkostnader (Mkr) 111 111 114 119
Investeringar koncern (Mkr) 33 29 69 52
Soliditet (%) 15 15 10 9
MODERFORETAGET
2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (Mkr) 197 1977 189,3 196,5
Resultat e finansnetto (Mkr) 0.7 1,0 1,0 -1,7
Balansomslutning (Mkr) 95,2 87,2 92,2 98,0
Justerat eget kapital (Mkr) 44 44 43 43
Antal anstallda 117 126 128 149
Personalkostnader (Mkr) 84 85 84 89
Investeringar koncern (Mkr) 7 4 12 7
Soliditet (%) 47 50 47 44
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Kirunabostader AB

ORDFORANDE VD
Stefan Sydberg (M) Mats Dahlberg

Styrelsen och verkstallande direktdren for Kirunabostader
AB, med org nr 556531-8622 och sate i Kiruna, avlamnar
harmed arsredovisning for ar 2021.

Kirunabostader AB bildades ar 2002 och ar ett helagt
bolag till Kiruna kommun (org nr 212000-2783) med
uppdrag att aga, forvalta och utveckla bostader och
lokaler i Kiruna kommun. Under ar 2010 bildades
dotterbolaget Kiruna Naringsfastigheter AB med uppdrag
att forvalta och utveckla kommersiella fastigheter.

Bolaget ager 2 278 lagenheter och 16 500 kvadratmeter
lokaler, samt forvaltar 12 000 kvm handelslokaler at LKAB
och 18 500 kvm lokaler at Kiruna Naringsfastigheter

AB. Kirunabostader AB svarar aven f&r en samordnad
administrativ och teknisk forvaltning av Kiruna kommuns
fastighetsbestand pa 210 000 kvm, fran Riksgransen till
Karesuando.

Kirunabostader AB ar ansluten till Sveriges allmannytta,
arbetsgivarorganisationen Fastigo och ar aven delagare i
HBV (Husbyggnadsvaror ekonomisk férening).

Koncernen

Koncernens resultat efter skatt uppgar till -0,4 mnkr
(+72,8 mnkr). | fiol genomfdrdes en bytesaffar med
LKAB, till foljd av den pagaende stadsomvandlingen,
varvid en realisationsvinst uppkom med 1 427,7 mnkr.

| och med bytesavtalet redovisas en finansiell fordran
med 1 519,7 mnkr mot LKAB. Vid fardigstallandet

av nyproduktionsfastigheterna kommer fordran att
kvittas mot de nya fastigheterna. | samband med att
nyproduktionsfastigheterna dvertagits kommer en
nedskrivningsprovning att ske. Den avsattning som skett
till ersattningsfond intaktsfors vilket méter kommande
nedskrivningsbehov. En positiv resultateffekt kan erhallas
beroende pé& hur stort nedskrivningsbehovet blir.

Stora skillnader mellan bokférda varden hos befintliga
fastigheter jamfért med dagens byggkostnader skapar
dessa effekter.
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| &r har koncernen salt tva fastigheter till Kiruna kommun
till folid av den pagaende stadsomvandlingen, varvid en
realisationsvinst uppkommit med 149,8 mnkr. En kortfristig
fordran har bokats upp mot kommunen eftersom tilltrade
och likvid annu ej skett. Tilltrade beraknas ske ar 2022.

Resultatutvecklingen, bortsett fran stadsomvandlingens
effekter, har de senaste aren varit nedatgaende pga
o6kade kostnader f&r media, reparationer och underhall
kombinerat med laga hyresokningar. Detta har delvis
kompenserats av en tillfallig minskning av langfristiga
skulder med 470,0 mnkr ar 2016 i och med LKABs
tilltrade till sadlda handels- fastigheter pa grund av
stadsomvandlingen. | fjol forbattrades resultatet tillfalligt
pa grund av pandemin, reparationer och underhall
kunde inte utféras enligt plan. | ar ses inte dessa effekter
samt att sndrenhallningen blivit vasentligt dyrare i

och med ny upphandling. Okade intakter fér lokaler
och parkeringsplatser har delvis kunnat kompensera
férdyringen.

De langfristiga skulderna har fortsatt att 6ka i och

med pagaende nyproduktion samt genomférda
ombyggnationer och i dagslaget dverstiger dessa

den skuldnivan koncernen hade innan ar 2016. Kiruna
kommun har tillfért koncernen ett aktiedgartillskott med
57,3 mnkr for att stimulera bostadsférsorjningen vilket
minskat lanebehovet. Totalt sett har koncernen investerat
i materiella anlaggningstillgangar med 138,5 mnkr.
Upptagna lan har dkat med 30,7 mnkr och den langfristiga
skulden i koncernen ar 775,2 mnkr.

Koncernens rantekostnader ar 10,3 mnkr (8,6 mnkr). Nar
pagaende byggnationer och renoveringar ar fardigstallda
beréknas rantekostnaderna uppga till ca 15,0 mnkr i
dagens rantelage. Hojningen av rantenivaerna ar redan ett
faktum vilket koncernen maste ta hojd for i framtiden.

Dotterbolagets resultat efter skatt for aret uppgar till +0,1
mnkr (+3,7 mnkr). Ombyggnationer sker i dotterbolagets
bestand vilket paverkat omsattningen negativt.
Omsattningen har anda okat totalt sett vilket beror p3 att
bolaget hyr ut tva parkeringsldsningar som arrenderas av
moderbolaget. Uthyrningsgraden har gatt fran 100,0 %

ar 2019 till 85,3 % ar 2021 beroende pa ombyggnationer
som sker i Rymdhusen. Omflyttning av verksamheter i och
med stadsomvandlingen samt omflyttning av befintliga
hyresgaster pagar.



Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har skett
med 33,9 mnkr under aret. Bolaget har redovisat en
realisationsvinst med 141,4 mnkr och samtidigt avsatt
140,0 mnkr i en ersattningsfond i och med forsaljningen
av Centralskolan till Kiruna kommun. En resultateffekt
med +1,4 mnkr har uppstatt pa grund av skillnaden
mellan skattemassiga och bokféringsmassiga varden.
Om forsaljningen inte skett till kommunen skulle bolaget
férhandlat med LKAB om ett fastighetsbyte. Fastigheten
ligger inom paverkansomradet for gruvbrytningen.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter skatt uppgar till -0,7

mnkr (+69,2 mnkr). | fjol nyttjade bolaget resterande

del av den ersattningsfond som bokades upp ar 2014,
vilket 6kade resultatet med 284,1 mnkr. Nyttjandet

av ersattningsfonderna majliggdr byggnationer sett

till radande kostnadslage genom att nedskrivning av
nyproduktionsvarden kan ske anpassat till radande
hyresnivaer pa orten. Nedskrivningsbehovet i fjol

uppgick netto till 211,5 mnkr dar den storsta posten
avsag nedskrivhing av pagaende arbeten pa kvarter 1
med 194,0 mnkr. Bostaderna pa kvarter 1 var fardiga

fér inflyttning i juni 2021. Av fjolarets nedskrivning av
pagaende arbeten med 194,0 mnkr har 96,0 mnkr
dedikerats till bostaderna nar dessa aktiverades. Lokalerna
pa kvarter 1 kommer att fardigstallas under ar 2022.
Upplosningen av ersattningsfonden i fjol med 284,1 mnkr
och gjorda nedskrivningar med 211,5 mnkr gav en positiv
resultateffekt med 72,6 mnkr.

| och med bytet av fastigheter med LKAB i fjol
bokférdes en ny ersattningsfond med 1 431,5 mnkr.
Skattereglerna styr fondens storlek. Bolaget har en
finansiell fordran pa LKAB med 1 519,6 mnkr. Vid
tilltradet av nyproduktionsfastigheterna omvandlas den
finansiella fordran till en materiell anlaggningstillgang.
En bokféringsmassig realisationsvinst med 1 4274 mnkr
uppstod i och med bytet dar det bokféringsmassiga
restvardet pa avvecklingsfastigheterna var 92,2 mnkr.
En resultateffekt med -4,1 mnkr har darfor uppstatt i
fijol pa grund av skillnaden mellan skattemassiga och
bokféringsmassiga varden.

Moderbolaget har investerat i materiella
anlaggningstillgangar med 104,6 mnkr. | och med
aktieagartillskottet med 57,6 mnkr fran Kiruna kommun
har upptagna l&n minskat med 0,7 mnkr i moderbolaget
till 714,4 mnkr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar
till +12,6 mnkr (+ 1 234,1 mnkr) att jamfoéra med
faststalld budget +3,3 mnkr. Om resultatet rensas

fran realisationsvinst i och med férsaljningen av
Malmtapparen 6 till kommunen ar resultatet +4,2 mnkr
(+18.1 mnkr), vilket ar jamférbart med faststalld budget.
Okade kostnader fér snérenhallning, fiarrvarme, VA

och renhallning samt reparationer och underhall har
kompenserats av intdktsékningar med 4,5 mnkr.

Bostadshyrorna har héjts med 0,96 % (1,68 %). Bolaget

ser behov av att starka intakterna for att kunna bibehalla
servicenivan till hyresgasterna, kunna utfora erforderligt
fastighetsunderhall och bidra till bostadsforsérjningen.
Uthyrningsgraden f&r bostaderna har varit fortsatt hog,
99,3% (98,1%). Uthyrningsgraden for lokaler har minskat
till 87,8% (91,7%). Uthyrningsgraden for lokaler i nuvarande
centrum har minskat.

En stor del av planerade underhallsatgarderna har
inte kunnat paborjas pga pandemin. Foljande storre
underhallsatgarder har skett under aret i moderbolaget:

* Hobgalidsgatan - Paborjat renovering av garage och
carportar.

* Runabacken - Pabodrjat byte av ventilationsanlaggning
och varmevaxlare.

* Runabacken — Paborjat renovering av samlingslokal
och gemensamhetsutrymmen.

¢ Tallplan - Nyproduktion av veterinarklinik, projektstart
varen 2021, slutbesiktning maj 2022.

e Kvarter 1 - Anpassning av ca 3 000 kvm lokaler pagar,
samtliga lokaler beradknas klara sommaren/hosten 2022.

Lokalerna pa kvarter 1, veterinarklinik pa Tallplan, och
seniorboendet pa kvarter 91 ar stdrre projekt som ar
pagaende vid arsskiftet. Totalt sett har moderbolaget
investerat i materiella anlaggningstillgangar med 104,6
mnkr.

| och med aktieagartillskottet med 57,6 mnkr fran Kiruna
kommun har upptagna lan minskat med 0,7 mnkr till 714,4
mnkKr.

Kirunabostader AB har aven till uppdrag att forvalta

Kiruna kommuns fastigheter. Den faststallda budgeten

for uppdraget ar 117,2 mnkr. Forvaltningsuppdraget

visar ett positivt resultat med 4,0 mnkr, vilket skuldforts
gentemot kommunen. Kostnader for sndrenhallningen
och gronyteskdtseln drar Over budget med 2,8 mnkr.

En ny upphandling har férdyrat snérenhallningen. Lagre
kostnader i dvrigt i jamforelse med budget samt 1,8 mnkr i
ovriga intakter ger det positiva resultatet.

Pandemin har for Kirunabostader aven detta ar paverkat
planering och verksamhet pa manga olika satt. Pandemin
minskade under aret for att sedan fa en kraftig &kning i
slutet pa aret. De restriktioner som gallde tidigare under
pandemin aterinférdes i december.
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Under aret pabdrjades forsaljningsprocessen av
studentboendet Skyttegatan 20 A till en privat aktor

och avstyckning av marken pagar. Malmtapparen 6, ett
LSS-boende pa Finngatan, saldes till Kiruna kommun.
Malmtapparen 6 var féremal for inldsen av LKAB och byte
mot nya bostader. For att fa motsvarande varde som vid
en inlésen med

LKAB faststalldes kdpeskillingen till motsvarande det
kvadratmeterpris som den senaste upphandlingen av
bostader. | och med denna affar har Kirunabostader

avyttrat samtliga fastigheter i avvecklingsomradet.

Bolaget har reviderat ett antal styrdokument for att
anpassa dessa till forandrade férutsattningar, bland annat
har uthyrningspolicyn reviderats dar Kirunabostader

AB godtar borgensatagande i form av kommunal
hyresgaranti utfardad av socialférvaltningen i Kiruna
kommun for hyresgaster som inte uppfyller kraven pa
maximalt tre betalningsanmarkningar alternativt att
betalningsanmarkning har tillkommit under de senaste 24
manaderna.

Styrelsen beslutade att avveckla arbetsutskottet och
inforde istallet beredningsmoten med presidiet infor
styrelsemoten. Arbetsutskottet har haft delegation pa
sponsringsarenden vilka nu beslutas av en sponsorgrupp
och redovisas en gang per ar for styrelsen. Belopp over
60 tkr fattas av sponsringsgruppen i samrad med VD och
styrelseordférande.

Fastighetsavdelningen for bostader och lokaler har sett
over mojligheten att utdka egna tjanster for att forkorta
ledtiderna och fa en mer effektiv organisation.

Arbetet med en tydligare ledningsstruktur pagar.
Arbetsledartjanster avvecklas och tillsatts med
enhetschefstjanster. Arbetet kommer att fortga aven i
borjan pa nasta ar.

Ett nytt intranat, Navet, publicerades i februari med
flertalet nya funktioner, bland annat en omfattande
sokfunktion, sociala funktioner samt storre tillganglighet,
vilket gor att intranatet nu kan nas av alla medarbetare var
som helst, dygnet runt. Under aret har kundtidningen Hos
Oss getts ut med tre nummer.

Under varen inférdes “forst till kvarn® pa var fiarde lagenhet
for att mojliggora fér sékanden som inte statt sa manga

ar i bostadskon att hyra med korttidskontrakt i befintlig
centrumkarna. Ladgenheterna med korttidskontrakt hyrs ut
till och med 2022-12-31.

Under varen tillkdannagavs namnen for de tre galleriorna

i nya centrum, vilka bendmns Sjuan, Attan och

Nian. | ssamband med tillkdnnagivandet av namnen
presenterades aven den grafiska profilen fér kvarteren
som kommer att anvandas vid marknadsféringen

av handelskvarteren. Den grafiska profilen ar en
vidareutveckling av den designmanual som tidigare tagits
fram for handelskvarteren och kan beskrivas som klassisk
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i sitt uttryck med moderna inslag. Under sista kvartalet
holls lokalhyresgastmaoten per kvarter tillsammans med
LKAB for att borja forbereda lokalhyresgasterna for den
kommande inflyttningen i handelskvarteren.

Uthyrningen av butikslokaler, restauranger samt kontor i
kvarter 1 samt kvarter 7-9 i nya Kiruna centrum fortsatter.

Arbetet med omflyttning av hyresgaster som bor i gruvans
paverkansomréade har fortsatt under 2021. Under juni
flyttade 62 omflyttningshyresgaster in pa kvarter 1 i nya
Kiruna centrum. Intresset for de nya lagenheterna var
stort. Till foljd av den pagaende pandemin kunde inte
invigning av kvarter 1 ske pa plats. En digital invigning
gjordes via sociala medier samt med filmat material och
bildmaterial som visade bade kvarterets interidr och

exteriér samt med uttalanden fran VD och styrelsens
ordférande. Publicering gjordes aven pa Kirunabostaders
egna hemsida och annonser i Kiruna Annonsblad.

Kirunabostader tecknade ett avtal i augusti med Lindbacks
Bygg AB om 68 lagenheter for gruppen 70+. Ett stort
behov finns fér den typen av boende samtidigt som det
l6sgor lagenheter och villor i Kiruna.

| september introducerades digital signering av
hyreskontrakt, det innebar en dkad service for vara
hyresgaster som nu kan signera bade hyresavtal for
lagenheter och parkeringsplatser digitalt.

Under hosten introducerades dven kundforumet Kundo

pa www.kirunabostader.se. Kundforumet underlattar for

hyresgasterna och andra s&kande av bostad att hitta svar
pa sina fragor dygnet runt.

Styrelsen beslutade i december om en Hallbarhetsstrategi
som utgar fran sex av FN:s sjutton klimatmal for Agenda
2030. Strategin omfattar den hallbara utvecklingens alla
tre dimensioner; ekologisk hallbarhet, social hallbarhet
och ekonomisk hallbarhet.

Styrelsen fatade i december beslut om att samtliga
hyresavtal for parkeringar och garage pa Bjorkplan
ska sagas upp, detta for att kunna bygga en helt ny
parkeringsldsning. Ett viktigt steg i upprustningen av
Lombolo backe.

Staben, ekonomiavdelningen och marknadsavdelningen
flyttade i slutet av aret till Rymdhus 1 pa grund av
byggnadsrelaterad ohalsa i den gamla brandstationen.

Under dren 2022-2024 kommer drygt 465 lagenheter att
tillféras bostadsmarknaden av Kirunabostader.

297 lagenheter i och med fastighetsbytesavtalet med
LKAB, 68 nyproducerade lagenheter i kvarter 91 och
ca 100 lagenheter i kvarter 90. Bolaget har for avsikt
att bygga fler bostader i Kiruna nya centrum an som
avvecklas och behalla sin position som en viktig aktor



i stadsomvandlingen. Omflyttning av hyresgaster fran
paverkansomradet i nuvarande centrum beraknas paga
fram till 2023.

For att halla hog kvalité i nya lagenhetsbestandet och i de
tre galleriorna i kvarter 7,8 och 9 kravs en bra planering av
verksamheten, en organisation och nya kompetenskrav.
En centrumledare som ansvarar fér kundkontakter,
evenemang, kvalitets- och avtalsfragor kommer att
anstallas under kommande ar.

Ar 2023 planeras start fér byggande av en ny
parkeringsldsning pa Bjorkplan. Den av styrelsen beslutade
hallbarhetsstrategin och dess aktivitetsplan blir viktiga
delar i bolagets framtida planering.

Vérdegrundsarbetet kommer dven fortsattningsvis att vara
en viktig del i bolagets forbattringsarbete och genomforas
av personal och ledning i samverkan. Ekonomin i bolaget
maste starkas for att kunna renovera befintligt bestand
och bygga nya bostader. Den nyproduktion som kommer
av stadsomvandlingen minskar underhallsskulden men
betydande atgarder behdver vidtas for att klara framtida
ataganden.

KONCERNEN (tkr)

2021
Nettoomsattning (tkr) 214 624
Rorelsemarginal (%) 76,1
Balansomslutning (tkr) 2783510
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 6.3
Avkastning pa eget kapital (%) 0.3
Soliditet (%)* 56,7

Definitioner: se not 32

Utvecklingen av handeln ser fér narvarande bra ut men
kan vara en riskfaktor. Bolaget har ett avtal med LKAB
om vakans- och ombyggnadsersattningar som tacker
kostnader vid vakanser. Ett eventuellt lokaldverskott kan
anda vara en framtida risk om handeln minskar kraftigt.

De kraftigt 0kade kostnaderna fér byggentreprenader

och laga lokalhyror maste beaktas i framtida beslut. Den
overhettning som rader i Kiruna kommer troligen att finnas
ett antal ar framover och paverka inte bara de ekonomiska
forutsattningarna utan aven tillgang till entreprendrer for
ny- och ombyggnad.

2020 2019 2018 2017

202 063 187 136 185 003 187 288
617,3 41 30 9.0
2533822 1107 748 914 348 662 025
715 0.9 0.8 2,9

10,1 0,7 0,5 29

554 377 44,2 60,8

* Ar 2014 bokade koncernen upp en obeskattad reserv i form av en ersittningsfond med 330,9 mnkr. Hela fonden &r nyttjad i fiol. En ny ersattnings-
fond har bokats upp i koncernen i fiol med 1 431,5 mnkr. | r har ytterligare 148,4 mnkr bokats upp. | koncernen betraktas 79,4 % av fonden som eget
kapital och réknas med i underlaget vid berakning av soliditeten. Om fonden inte réknas med i underlaget blir soliditeten 5,4 % (10,5 %).

MODERFORETAGET (tkr)

2021
Nettoomsattning (tkr) 195 490
Rorelsemarginal (%) 11,3
Balansomslutning (tkr) 2573592
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 0.9
Avkastning pa eget kapital (%) -0,2
Soliditet (%)* 56,8

Definitioner: se not 32*

2020 2019 2018 2017
183789 166 955 164 865 167 668
675,9 16 04 7,2
2496 772 1080801 879 366 620761
72,3 0.3 01 2,3

30,3 271 2,5 6,0

55,6 38,6 46,0 64,5

* Ar 2014 bokade bolaget upp en obeskattad reserv i form av en ersattningsfond med 330,9 mnkr. Hela fonden &r nyttjad i fjol. En ny ersattningsfond
har bokats upp i bolaget i fijol med 1 431,5 mnkr. | &r har ytterligare 8,4 mnkr bokats upp. | bolaget betraktas 79,4 % av fonden som eget kapital och
raknas med i underlaget vid berakning av soliditeten. Om fonden inte réknas med i underlaget blir soliditeten 12,4 % (10,5 %).
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Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som

ldamnats av Radet fér kommunal redovisning.

Sammanstalld redovisning
— koncernredovisning

Med begreppet sammanstalld redovisning avses
koncernredovisning som ar en sammanfattande
redovisning for en koncern. Redovisningen skall ge en
bild av kommunens totala stallning och ataganden.
Inom koncernen elimineras alla interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna enligt
vasentlighetsprincipen.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ar kommunens redovisningsprinciper
vagledande.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering

medan konsolidering av Kiruna Kraft skett enligt
kapitalandelsmetoden. Med férvarvsmetoden menas att
det av kommunen vid férvarvstillfallet férvarvade egna
kapitalet i dotterfoéretaget har eliminerats. Darefter intjanat
kapital réknas in i den sammanstallda redovisningens egna
kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att,
om dotterforetagen ej ar helagda, tas endast agd andel av
rakenskapsposterna med.

Justering av ingaende eget kapital sker vid
konsolideringen i de fall dar det egna kapitalet skiljer sig at
mellan de preliminara arsredovisningarna i bolagen och de
arsredovisningar som slutligen faststalldes for foregaende

rakenskapsar.

Anlaggningstillgangar
RKR:s reckommendation R4

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for
planmassiga avskrivningar.

Huvudregeln fér om ett inkdp ar att betrakta som en
anlaggning, ar att den skall innehas for stadigvarande bruk,
med viss varaktighet och vasentligt varde. Dessutom skall
anlaggningen ha ett anskaffningsvarde som uppgar till
minst 1 (ett) prisbasbelopp exklusive moms. Enligt beslut i
kommunstyrelsen 20180404, § 160.

Avskrivning

RKR:s rekommendation R4

For anlaggningstillgangar sker avskrivning enligt
komponentavskrivningsmodell. Komponentavskrivning
innebar att varje anlaggning ska delas upp i komponenter
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med olika livslangd om komponenten ar betydande och
av vasentligt varde.

Anlaggningstillgangar som annu inte forts dver till
komponentavskrivningsmodell foljer planenligt avskrivning
enligt nominell metod efter ekonomisk livslangd. Nominell
metod innebar lika stora belopp varje ar beraknat pa
objektets anskaffningsvarde.

TYP AV INVESTERING

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar
Masklner och 5-10 ar
inventarier

Fordon 5-10 ar

Enl. av KF faststalld
komponentsavskrivhing

Fastigheter och
byggnader

Gator/park/VA 10-50 ar (6vergang till
komponentsavskrivning pagar)

Mark och konst Avskrivs inte

— obegransad livslangd

Pensionsskuld

RKR:s rekommendation R10

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen
har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive l&neskatt aterfinns under
rubrikerna avsattningar, kortfristiga skulder och
ansvarsférbindelser. Under avsattningar redovisas
kompletterande alderspension, sarskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjanats av de anstallda
under 2019 men som betalas ut under 2020. Under
ansvarsférbindelser finns de pensionsforpliktelser som har
intjanats for 1998. Upplysningar om pensionsférpliktelser
med tillampning av RKR R10 finns medtagen som not till
balansrakningen.

Avsattningar och
ansvarsforbindelser

RKR:s rekommendation R9

Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, ska
avsattningen utgodras av nuvardet av de utbetalningar

som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Vid nuvardeberakning férandras det redovisade
avsattningsbeloppet éver tiden som en konsekvens av att
utbetalningstidpunkten narmar sig. Férandringen redovisas
som en kostnad eller som en negativ kostnad.



Periodisering

For att redovisa ett sa rattvisande resultat som mojligt
skall kostnader och intakter periodiseras. | allt vasentligt
har samtliga kostnader och intakter hanférliga till
redovisningsaret periodiserats. Projektintakter har
periodiserats sa att de motsvarar nedlagda kostnader.

Skatteintdakter

RKR:s rekommendation R2

Skatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga.
Den redovisade skatteintédkten bestar av tre olika delar:

1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges kommuner
och Landsting.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och
redovisade skatteintakter for foregaende ar.

Leasing

RKR:s rekommendation R5

Rekommendationen skiljer pa operationella och finansiella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
vari de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med agandet av objektet i allt vasentligt dverférs fran
leasegivare till leasetagare. Aganderatten kan, men
behover inte, dverga till leasetagaren. Ett leasingavtal

som inte ar finansiellt leasingavtal ar ett operationellt
leasingavtal. Kiruna kommun har klassificerat sina
leasingavtal som finansiella.
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Ord och uttryck

Anldggningstillgang
Tillgang som anvands fér stadigvarande bruk, till exempel
byggnader, mark, maskiner och aktier.

Avskrivning

Arliga kostnaden fér vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Avsattning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men det finns osakerhet
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt fér betalning,
till exempel avsattning till pensioner.

Balansrakning

Visar kommunens ekonomiska stallning pa balansdagen
samt hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Drift- och investerings-
redovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter
och kostnader inom olika verksamhetsomraden. | drift
redovisningen ingar aven interna mellanhavanden.

Eget kapital
Totala tillgdngar minus avsattningar och skulder =
eget kapital (nettoférmdgenhet).

Kassaflodesanalys

Visar en 6versiktlig sammanfattning av hur arets drift,
investerings och laneverksamhet med mera har paverkat
likviditeten.

Kassalikviditet

Likvida medel plus kortfristiga fordringar delat med kort
fristiga skulder.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp inom internredovisningen for kalkyl
massig ranta pa bokfort varde och planenlig avskrivning.

Kortfristiga skulder
och fordringar

Fordringar och skulder som skall betalas inom ett ar.
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Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt. Balanslikviditet ar
omesattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Ett
annat matt ar kassalikviditet som ar omsattningstillgangar
(utom varulager) i relation till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

Langfristiga lan och skulder med en aterbetalningstid
langre an ett ar.

Nettokostnader

Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Omsattningstillgang
Tillgang som man kan vantas ha under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férradsartiklar.

Resultatrakning

Sammanfattar kostnader och intékter och visar arets
for andring av eget kapital. Detta kan utlasas genom att
jamfdra balansrakningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder och som avspeglar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

Skattekraft

Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill saga skatteunder
laget delat med 100.

Soliditet

Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar.
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