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Forvaltningsberattelse

Kiruna kommun bedriver en vasentlig del av sin verksamhet i andra former an namnder och forvaltningar. For att fa
fullstandig ekonomisk information upprattas en sammanstalld redovisning, koncernredovisning
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Bild: Kiruna Information

Oversikt éver
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 131,8 mnkr f&r verksamhetsaret 2019.
[ tabellen pa nasta sida lamnas en 6versikt dver verksamhetens utveckling.

Vasentliga fordandringar

Det som skett ar att verksamhetens nettokostnader ar justerade fér ar 2018. Stadshuset som togs emot som intakt med
589 mnkr under 2018, placerades under jamforelsestorande poster vilket gav en sned uppfoljning av nettokostnaderna
och har nu justerats och lagts under extraordinara poster for battre jamforelse och uppféljning framgent. En annan
korrigering som ar gjord ar att Konstmuseet i Norr kom in f&rsenat med sin arsredovisning 2018 och de siffrorna hanns
inte med i den sammanstallda redovisningen for det aret. Detta ar nu korrigerat och resultatet andrades fran 602,3 mnkr
till 603,2.
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Nyckeltal kommunkoncernen
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ALLMANT 2015 2016 2017 2018 2019
Folkmangd per 31/12, antal 23198 23167 23116 22992 22 867
Skattesats 33,23 33,23 34,39 34,39 34,39
varav kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
varav regionen 10,18 10,18 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,255 0,240 0,242 0,253 0,250
EKONOMI
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 947 -1441 -1416 -1502 -1417
Skatteintakter, mnkr 1288 1331 1361 1357 1368
Generella statsbidrag, mnkr 99 143 126 173 192
Verksamhetens nettokostnader i % av 0% 98% 95% 98% 91%
skatte- och statsbidragsintakter
Finansnetto, mnkr -28 -18 -14 -14 -14
Arets resultat, mnkr 2293 13 56 603 132

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar, mnkr 376 438 417 1297 859
TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgdngar, mnkr 5706 5555 5753 6 759 7008
Tillgangar per invanare i kr 245961 239776 248 880 293 985 306 472
Eget kapital, totalt mnkr 3844 3856 3922 4525 4 667
Eget kapital per invanare i kr 165 700 166 461 169 657 196 825 204 102
Avsattningar pension/skatter mnkr 142 141 141 143 143
Skulder, totalt mnkr 1720 1558 1690 2093 2198
Skulder per invanare i kr 74 131 67 229 73105 91014 96 099
Soliditet % 67% 69% 68% 67% 67%
Kassalikviditet % 55% 49% 48% 42% 48%

Nyckeltal kommun

TILLGANGAR 2015 2016 2017 2018 2019
Totala Tillgangar, mnkr 4948 4818 5016 5899 6 262
Tillgangar per invanare i kr 213 294 207 968 217 001 256 568 273 823
EGET KAPITAL

Eget kapital, mnkr 3402 3403 3469 4081 4209
Eget kapital per invanare i kr 146 651 146 890 150 052 177 488 184 051
Avsattningar pension/skatter mnkr 46 38 34 32 40
SKULDER

Langfristig skuld exklusive internbank, mnkr 381 628 664 779 661
Langfristiga skulder per invanare i kr 16 411 27108 28729 33881 28 898
Soliditet % 76% 78% 76% 77% 74%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse % 64% 66% 65% 68% 69%
Kassalikviditet % 30% 30% 30% 22% 28%
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Den kommunala
koncernen

Kiruna kommunkoncern omfattar, forutom kommunens egen verksamhet, dven den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. I den sammanstallda redovisningen ingéar alla bolag
med ett kommunalt intresse om minst 50 procent av aktiekapitalet. Dessutom ingar 6vriga
foretag dar kommunens intresse ar minst 33 procent. Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Da koncermredovisningen endast skall
visa koncernens relationer mot omvarlden har interna mellanhavanden inom koncernen
eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen tillampas.
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Kiruna Kraft AB
Tekniska Verken i Kiruna AB Kiruna Kommunpartner AB

Valberedning _
} R Kirunabostader AB Kiruna Néringsfastigheter AB

FULLMAKTIGE
‘ Malmfaltens Kraftverk AB

Revision

I

Arbetsutskott } KOMMUN- I Kommunkontoret
Fritidsutskott STYRELSE Stadsbyggnadsforvaltningen
\ \ \ \ \ \
sl (PR ETN ey Miljo- och Socialnamnd Kultur-och ut- 1 rutskott
namnd namnd byggnamnd bildningsnamnd
| |
Milj6- och . Kultur- och
Social- S
byggnads- .. . utbildnings-
- . forvaltning N .
forvaltning forvaltning
Politisk dimension av organisation ‘ Kommunala bolag Férvaltning-/tjdnstemannaorganisation

Andelsinnehav: Tekniska Verken i Kiruna AB 100%, Kirunabostader AB 100%, Karesuandoskogsallmanning 100 %,
Malmfaltens Kraftverk AB 50%, Lapplands kommunalférbund 44 %, Konstmuseet i Norr 40 %

Samelistan (SL) 2

Centerpartiet (C) 15
Socialdemokraterna (S) 12 TOTALT 45 Feministiskt Initiativ (FI) 2
Sjukvardspartiet (SJVP) 4 Sverigedemokraterna (SD) 2
Moderaterna (M) 3 Kristdemokraterna (KD) 1

Vansterpartiet (V) 3 Kirunapartiet (KIP) 1
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Bild: Kiruna Information
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Organisation

Forandringar som skett under aret ar att Kiruna
kommunforetag AB, som under inledningen av 2019 agde
TVAB och KBAB, avvecklades under bdrjan av aret och
bolagen atergick till att agas direkt av Kiruna kommun.

Under aret har kommunen haft flera vakanser och
tillférordnande chefer pa flera betydande befattningar.
Aret inleddes med att davarande kommunchefen Peter
Niemi avslutade sin tjanst och gick pa tva manaders
semester mars-april och sen gjorde sin sista dag i borjan
av juni, darefter var ny kommundirektor forst pa plats
under augusti manad. Det blev aven fler férandringar
under varen. Kultur-och utbildningsfoérvaltningschefen
Simon Lindh avslutade sitt chefsférordnande och Eva
Lonnelid tilltradd i slutet pa maj, socialférvaltningschefen
Elisabeth Hansson avslutade sitt chefsforordnande

och Hakan Dahlgvist tilltradde i bdrjan pa hosten, samt
Stadsbyggnadsforvaltningschefen Lars Backstrom
avslutade sin anstallning i kommunen och tillférordnad
férvaltningschef blev Stig Thorneus.

Upplysningar om vasentliga
privata utforare (vilka och
omfattning)

Kiruna kommun har privata utférare inom skolan samt
inom personlig assistans.

Foér- och grundskolor

16 procent av Kirunas barn och elever ar placerade i
nagot av foljande fristaende alternativ eller Sameskolan;
Fjallojorken Ekonomisk férening, Fyrkloverns ekonomiska
foérening, | Ur och Skur Myggan Ekonomisk férening,
Foraldrakooperativet Noa's ark ekonomiska férening,
Sameskolstyrelsen, Stroms Slott AB, ThorenGruppen AB
och Tulinkisuando Friskoleférening.

Upplysningar om dgarandelar i
koncernféretag och i andra foretag
dar kommunen har dgarintresse

| koncernredovisningen ingar férutom Kiruna kommun:
* Kirunabostader AB, med dotterbolag

» Tekniska Verken i Kiruna AB, med dotterbolag

* Malmfaltens Kraftverk AB

* Lapplands Kommunalférbund

¢ Konstmuseet i Norr

» Karesuando skogsallmanning

Andelsinnehavet i respektive bolag framgar av

organisationsschemat. Verksamheten i bolagen
domineras av Tekniska Verken i Kiruna AB och
Kirunabostader AB varfor dessa bolags arsberattelser
aterfinns under rubriken Verksamhetsberattelse —
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kommunens bolag. Inom dessa bolag har verksamheten
utdkats och omfattar aven uppdragsverksamhet inom
kommunens verksamhetsomraden, fastigheter och gator/
park/slam, VA-verksamhet samt

Kirunabostader AB bildades ar 2002 och ar ett helagt
bolag till Kiruna kommun (org nr 212000-2783) med
uppdrag att aga, forvalta och utveckla bostader och
lokaler i Kiruna kommun. Under ar 2010 bildades
dotterbolaget Kiruna Naringsfastigheter AB med uppdrag
att férvalta och utveckla kommersiella fastigheter.

Koncernen Tekniska Verken ansvarar for fjarrvarme,
renhallning, gator, vagar, parker, fritidsanlaggningar,
samt vatten- och avloppsreningsanlaggningar i hela
Kiruna kommun. Koncernen ar aven huvudman for
Kiruna avfallsanlaggning och for atervinningscentraler

i kommunen. Tekniska Verken i Kiruna AB bildades

2003 genom att verksamheterna i de tre davarande
driftsavdelningarna slogs ihop. Den 31 december 2009
indelades bolagets verksamhet i moderbolaget Tekniska
Verken i Kiruna AB (TVAB) samt dotterbolaget Kiruna
Kraft AB (KK) och Kiruna Kommunpartner AB (KKP),
tillsammans benamnda koncernen. Den 1 januari 2016
flyttades verksamheten i KKP till moderbolaget TVAB,
varvid tva nya avdelningar bildas i TVAB - VA/Renhallning
och Gata/Fritid. Under 2019 har dotterbolaget KKP
avvecklats genom fusion. Kiruna och koncernen ar satt i
stor forandring genom den pagaende stadsomvandlingen,
men aven till stor del pa grund av férandrade
omvarldsfaktorer. For att méta detta har TVAB anpassats
for ett allt storre utvecklingsbehov.



Ledning av
namnder och bolag

Ett arbete pagar fortfarande med att férenkla och fértydliga uppdrags-verksamhetens mal och
innehall med upprattande av en dvergripande uppdragsbeskrivning, objektsférteckning och
gransdragningslistor tillsammans med kommunen. En 6verenskommelse ska darefter tecknas
mellan kommunen och Kirunabostader.
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Det som reglerar ledning och styrning av styrelser och namnder ar:
¢ Bolagsordning ¢ Riktlinjer

« Agardirektiv « Andra reglerande dokument for

« Reglementen driftuppdrag som bolagen utfér

« Policyn * Verksamhetsdialoger

KOMMUNSTYRELSEN

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen.

Uppsiktsplikt dver namder och styrelser rapporterar till
kommunfullmaktige.

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Styra, leda och bedriva verkamhet. Styra, leda och bedriva verksamhet. Mal
Verksamhetsplaner, intern kontroll, for verkamhet och ekonomi. Uppratta
budgetuppfoljning. Raporterar till afffarsplan. Intern kontroll. Rapporterar till
Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen.
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Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stallning

Gruvindustrin med angransande verksamheter har under
nagra ar varit starkt paverkade av laga malmpriser men
har nu aterhamtat sig. Det ar idag svart att spekulera i hur
det fortsatta malmpriset kommer att utvecklas kombinerat
med utfallet av prospektering efter ny jarnmalmmalm
och andra mineraler. Kommunen bedémer dock

att utvecklingen inom gruvnaringen sannolikt inte
kommer att paverka arbetsmarknaden negativt under

de kommande aren. Vidare beddms att dven om antalet
férvarvsarbetande i gruvindustrin skulle minska kommer
det atminstone delvis att kompenseras av projekt
kopplade till stadsomvandlingen under 2019-2022.

Inom besdksnaringen har antalet gastnatter inom
kommunen &kat under flera ar i foljd. Efterfragan inom
turistnaringen har varit stor och en ytterligare tillvaxt
forsvaras av bristen pa dvernattningsmajligheter och
priset pa logi. Omvarldsfaktorer som Brexit, coronavirus
och politisk-ekonomisk instabilitet i omvarlden kan
paverka besdksnaringen negativt. Offentlig forvaltning
férvantas ligga kvar pa ungefar samma niva som idag.
Regeringens beslut att lagga TV-licensavgiften pa
skattsedeln innebar att Radiotjanst i Kiruna AB lagt ned
sin verksamhet under 2019 och 120 helarsanstallningar
férsvunnit.

Tabell 1. Fédelsebverskott, flyttningar och folkmangd

i Kiruna kommun under ar 2015 - 2019 (SCB)
2014 2015 2016 2017 2018

Fodelsedverskott 40 52 -27 49 -6
Levande fédda 271 294 230 272 257
Doéda 231 242 257 223 263
Inflyttade, totalt 1009 1155 1239 1008 808
Fran det egna lanet 293 258 254 237 191
Fran ovriga Sverige 348 388 414 398 359
Fran utlandet 368 509 571 373 258
Utflyttade, totalt 1118 1218 1270 1180 933
Till det egna lanet 338 377 400 393 292
Till bvriga Sverige 642 778 806 719 556
Till utlandet 138 63 64 68 85
Flyttningsnetto, totalt -109 -63 -31 -172 -125
Egna lanet -45 -119 -146 -156 -101
Ovriga Sverige -294 -390  -392  -321  -197
Utlandet 230 446 507 305 173
Folkékning -63 -11 -51 -124 -125
Folkméngd 23178 23167 23116 22992 22867
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Av Regeringens utlovade ersattningsjobb har Lantmateriet
tagit fram 53 jobb och Skatteverket har/ska anstalla 18
personer.

En langsiktig positiv paverkan pa Kirunas naringsliv ar de
satsningar som gors och planeras inom rymdindustrin
samt den vaxande efterfragan som forvantas genereras i
och med stadsomvandlingen.

For utgangen for ar 2019 redovisar SCB en folkmangd i
Kiruna pa 22 867 personer, varav 10942 kvinnor respektive
11925 man. Folkmangden ar en minskning med 125
personer under det gangna aret. Under ar 2019 flyttade
808 personer till Kiruna medan 903 personer flyttade

fran kommunen (se tabell 1). Av tabellen framgar att
fodelseunderskottet var 6 personer. Med undantag for
2017 och 2019 har Kiruna haft ett positivt fodelsedverskott
anda sedan 2014. Betraffande personer i aldern 65-79 ar
beddms antalet minska nagot under perioden, medan
daremot antalet personer som ar 80 ar och aldre kommer
att oka.

Nar det galler flyttstrdmmarna till och fran kommunen

sa ar bade in- och utflyttningen som stoérst i aldrarna
19-24 ar for att darefter avta. | dlderskategorin

paverkas aven valet att flytta eller stanna kvar bade av
mojligheterna att studera i kommunen men ocksa av den
radande arbetsmarknaden. Denna utveckling bor aven
fortsattningsvis foljas uppmarksamt da den demografiska
forsérjningskvoten, dvs. antalet i forvarvsarbetande alder
som forsérjer barn och gamla, paverkas negativt om
manga ungdomar valjer att flytta.

Tabell 2. Andelen sysselsatta 2015-2018 i Kiruna
Ar 2014 2015 2016 2017 2018

Antal
arbetstillfallen” 13589 13581 13 485 13330 13 330

Andelen Oppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstdd har minskat fran 4,3 procent 2018 till 4,0
procent 2019, och ligger fortfarande betydligt under
bade riksgenomsnittet (7,0 procent januari 2019) och
genomsnittet for lanet (5,1 procent 2019).

Oppet arbetslésa ungdomar i Kiruna i ldern 18-24

ar (@rsmedeltal) uppgick 2019 till 41 personer eller

2.7 procent. Andelen &dppet arbetslésa ungdomar i
Norrbottens lan, 18-24 ar, uppgick till 3,4 procent och
andelen for riket uppgick till 4,2 procent.



Tabell 3. Antal in- och utpendlare till/fran Kiruna och annan kommun 2017-2018

2017 2017
Ar Kvinnor Mén
Inpendling 470 954
Utpendling 249 267
Nettopendling 221 687

2017 2018 2018 2018
Totalt Kvinnor Man Totalt
1424 425 998 1423
516 209 310 519
908 216 688 904

Antalet férvarvsarbetande totalt i kommunen uppgick
2018 till 12 426 personer, vilket ar en liten ékning mot ar
2017 da siffran uppgick till 12 422 personer.

Nettoinpendlingen till kommunen uppgick 2018 till 904
personer, detta ar en minskning med 4 personer jamfort
med 2017 (se tabell 3).

Flest inpendlare totalt finns inom branscherna tillverkning
och utvinning samt bygg- och transportsektorn. Vard

och omsorg respektive hotell och restaurang ar de
branscher som har flest inpendlande kvinnor. Under den
kommande perioden kommer kommunen fortsatt att vara
beroende av inflyttad eller inpendlande arbetskraft for att
vidareutveckla bade kommunal och offentlig verksamhet
och for att klara arbetskraftsbehovet som kommer att
genereras av stadsomvandlingen.

In- och utpendlingen till/fran kommunen har historiskt
varierat med utvecklingen inom gruvnaringen. Under de
kommande aren kommer inpendlingen troligen att ligga
kvar pa samma niva eller mdjligen 6ka. Inpendlingen fér
ar 2018 var 1 423 personer och utpendlingen var 519
personer (se tabell 3) vilket ger ett inpendlingsnetto pa
904.

Osakerheten nar det galler befolkningsutvecklingen ar
relativt stor och beror i hog grad pa arbetsmarknadens
utveckling, men kan ocksa paverkas av hur migrationen
kommer att utvecklas samt hur val integrationsarbetet
kommer att fungera.

Kiruna forvantas ha en relativt god arbetsmarknad jamfort
med évriga landet under den kommande perioden och
den totala arbetsldsheten beddms vara fortsatt relativt
lag. Arbetsféormedlingens beddmning ar att det inom
manga yrken kommer att vara fortsatt svart att rekrytera
ratt kompetens i Kiruna. Den laga arbetsldsheten och
svarigheten att hitta ratt kompetens utgor langsiktigt ett
hinder for de lokala foretagens tillvaxt och utveckling som
kan paverka inflyttning och bosattning.

Kompetensforsorjningen ar aven beroende av tillgdngen
till bostader. Stadsbyggnadsférvaltningens bedémning

ar att tillkomsten av bostader under perioden 2019

- 2022, inkluderat de lagenheter som frigérs genom
Migrationsverkets neddragning, ar viktiga tillskott som
kommer att bidra positivt till méjligheterna att rekrytera.
Planerade entreprendrsboenden som kommer till ar ocksa
viktiga for att tillgodose boende for tillfallig arbetskraft.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Kommunkoncernen har samordnat sin finansiella
verksamhet och denna regleras i en finanspolicy som
prévas och faststalls av kommunfullmaktige. For att
uppna en effektiv finansférvaltning finns en central
finansfunktion med internbank. D& marknadslaget har
fortsatt premierat rorlig ranta har internbanken aven
under 2019 haft minsta mdjliga andel bunden ranta i
skuldportféljen. Dock har sakringen stundtals varit under
den niva som stipulerats i finanspolicyn. Risken for att
rantorna drar ivag ar inte stor utan de kommer hallas pa
en stabil niva. Daremot kraver den hogre lanevolymen
sakring pa 50% enligt finanspolicyn, vilket ar hogt i detta
rantelage, och sakringsinstrument dkar kostnaden fér
lanen och tar driftutrymme. Férslag for 2020 kommer
att vara att sanka sakringen till 40% av lanevolymen fran
nuvarande 507%.

Lanestocken inom kommunkoncernen ar inte
bolagsspecifika utan det faststalls i en genomsnittsranta
for den totala lanestocken som bolagen betalar till
internbanken inklusive olika paslag. Férdelen med
internbank ar att bolagen inte behdver hantera sin egen

risk gentemot finanssektorn som exempelvis likviditetsrisk.

Det blir en viss efterslapning av rantekostnader for
respektive bolag om bolaget i fraga skulle sanka

sin skuldbdrda gentemot kommunen da man inom
kommunen ligger med lan och sakringsinstrument som
inte alltid ar helt korrelerade med ett stort kassainflode.
Det ar viktigt att ha en bra spridning i hela portféljen fér
att enkelt kunna amortera vid behov.

Skuldsattningsgraden visar i vilken utstrackning
koncernen ar skuldsatt och ar den del av koncernens
tillgangar som finansierats med frammande kapital. |
skuldsattningsgraden beraknas avsattningar och bade
kort- och langfristiga skulder. Vid en faktor hogre an 1
sa ar skulden hogre an det egna kapitalet. Koncernens
skuldsattningsgrad ligger pa faktorn 0,5. Kommunen
ligger pa skuldsattningsgrad med faktorn 0,3 inklusive
kortfristiga skulder. Exklusive stadsomvandlingskapitalet
ligger skuldsattningsgraden pa 1,6. Med det menas att
kommunens totala skulder ar just nu hogre an det egna
kapitalet.

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 « FORVALTNINGSBERATTELSE | 11

-
O:
o
<
>
-
=
=
9]
(%)
@
m
Fed
>
=
-
m
[
(%)
m




w
(2]
-
w
™=
-
<L
©
w
-]
w
(Y
=
=
5
<
>
-3
:0
w

Bild: Kiruna Information

Kommunen ligger i "skuld” till sitt eget kapital med 359,4
mnkr. Det ar tidig utbetalning av skadestandsersattning
2014, innan stadsomvandlingen drog igang ordentligt,
som likviditeten anvandes till att férsakra bort en stor
del av kommunens pensionsskuld samt amorteringar

av lan. Genom att trycka upp lanebdrdan, istallet for

att ta ut skadestandsersattning, aterstaller kommunen
sin egen “skuld” genom att ta kostnaderna foér
stadsomvandlingens investeringar fram till beloppet ar
aterstallt. Det ansamlade beloppet for stadsomvandlingen
ar alltid beloppsreglerad i balansrakningen under

RUR i eget kapital. Dock ar det viktigt att det finns

pa kontroll pa att "skulden” minskar, annars finns det
risk att stadsomvandlingsmedel gar till att finansiera
kommunens skattefinansierade investeringar och sista
ersattningsbyggnaden blir inte byggd.

Det har funnits och finns ett stort investeringsbehov och
det har aven investerats pa driftsidan for framtida toppar

i en pensionsférsakringslosning ar 2015 som kommer ha
en aterstallningstid pa 15-20 ar innan det egna kapitalet
helt har aterstallt, men det innebar en lagre kostnad pa
driften. Det ar darfér kommunen bor nd 2 % overskott
enligt finansiellt mal och 3% over tid for att starka

upp det egna kapitalet och oka sjalvfinansieringen av
investeringar och fér att amortera pa laneskulden. Det ar
viktigt att det egna kapitalet starks langsiktigt allt eftersom
stadsomvandlingskapitalet bérjar minska vilket regleras i
de finansiella malen. Forutom stadsomvandlingen ar det
investeringsprojekt som utbyggnad av bredband (Gironet)
som ar framtung i sin kostnadsbild och investeringar

som parkeringshus, friluftsomradet Luossabacken och
renovering av Matojarvi ishall m fl.

:W \ \
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Likviditet

Likviditeten, kassa, bank, lager beskriver betalnings-
féormagan pa kort sikt och ska dverstiga 100 % for att kunna
betala av kortsiktiga skulder direkt om sa var tvunget.
Likviditeten har for koncernen minskat med -39,8 mnkr
(41,9) jdmfort med férra dret. Kommunen har dkat med
15,2 mnkr (56,9 mnkr). Med de totala omsattningstillgangar
uppgar kassalikviditeten till 28 % (21). Kommunen har
mindre kortfristiga fordringar an féregaende ar och
fortfarande begransat med likvida medel i kassa och bank
men har en checkkredit som nyttjas vid sadana tillfallen.
Det ar framst stora utbetalningar for investeringsprojekt
som inte har inkommit med betalningsplan eller frangatt
planen. Strukturen fér investeringar och betalningsplaner
har skarpts upp och arbetet med en annu sakrare
investerings hantering pagar.

Borgensataganden

Borgen innebar alltid ett risktagande. Det totala
borgens-ansvaret uppgar till 128 mnkr (135).
Borgensansvaret for Tekniska Verken i Kiruna AB ligger
kvar pa 10 mnkr (10), borgensatagandet for Kirunabostader
AB har nollats 2016 medan borgensansvaret for
bostadsrattsforeningar och egna hem minskat med 7 mnkr
till totalt 118 mnkr (125).

1992 beslutade kommunfullmaktige att kommunal borgen
endast skulle lamnas till kommunkoncernens foretag. |
samband med medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
férening medgavs undantag fran denna regel och
kommunen tecknade en solidarisk borgen. | enlighet med
stadgarna i Kommuninvest ingar Kiruna kommun som part
i det regressavtal mellan medlemmarna, dar deras inbérdes
ansvar for borgensatagandet regleras.

Sam 8 =



Handelser av vasentlig
betydelse, paverkan pa
de finansiella rapporterna

Verksamhet

Det ar tuffa intakts prognoser framat ar 2020-2024
som kommunledningen har tagit tag i. Det har
beslutats om besparingar redan infor 2019 med 2%

fér samtliga namnder/styrelser. Aven képstopp och
aterbesattningsprovning har inférts under 2019 och
pagatt aret ut. Aterbesittningsprévning har ett syfte att
fa till en eftertdnksamhet som ar mycket viktig i tuffa
tider men kan aven innebara en risk for arbetsmiljon for
redan arbetstyngda medarbetare och chefer. Politiken
har varit forst ut med att bespara inom sina egna
arvoden och avslutat nagra centrala medfinansieringar
och medlemskap i féreningar och organisationer. Inom
besparingen skulle specifikt kostnaderna fér resor och
logi besparas med 40 % minskning mot utfall 2018 vilket
gallde samtliga namnder och styrelser. Namnderna
klarade av det upp till 36% av malet pa 40%.

Kommunstyrelsens forvaltningar fick efter nagra
omrakningar ny ram dar besparing inte ska ske pa
centrala forvaltningsposter som uppdragsverksamhet,
Lapplands kommunalférbund, Konstmuseet i Norr

utan pa stodfunktionerna IT, personal, ekonomi, kansli,
inkdp, kommunikation och stadsbyggnadsforvaltningens
avdelningar plan och exploatering, tillvaxtenheten och
arbetsmarknadsenheten med 2 % 2019, 10 % 2020 och
15 % 2021. Detta har gjort att mycket tid har gatt till den
interna internbudgetprocessen istallet for att hinna med
att stotta karnverksamheten.

Stadsnatet Gironet har totalt 4 400 anslutna hushall.
Arbetet med att fardigstalla fiber i vilaomradena i

Kiruna C har pagatt under 2019. Utbyggnaderna i
Kurravaara och Jukkasjarvi beraknas vara fardigstallda
under 2020. Kommunen har pabdrjat utbyggnad av
ortssammanbindande fiber mellan Laxforsen och
Kallovaara och samfoérlagt fiber i Kauppinen. Arbetet har
varit kostnadsmassigt framtungt och med ett utfall pa 155
mnkr med start 2015 och ytterligare 55 mnkr berdknas ga
ut inom snar framtid bland andra investeringar ar tufft fér
likviditeten.

Med utgangpunkt i genomférd revision ar ett
utvecklingsarbete for intern styrning och kontroll
pabdrjat for att ytterligare sakerstalla kommunstyrelsens
uppsiktplikt som ocksa ligger i linje med kommunens

overgripande malarbete. D4 det évergripande malarbetet
har dragit ut pa tiden har kommunkoncernen statt

utan dvergripande mal och sammanhangande
budgetplanering, men dock har viljeriktningsdokumentet
funnits pa plats for vagledning.

Beslut och 6verklagningar kring tillfalliga
skoterférbudsomraden sasongen 2018/2019 har

lett fram till revidering av riktlinjer for skoterférbud

i syfte att hogre utstrackning samrada med berérda
parter om tillfalliga skoterforbudsomraden. MSB:s
internationella krisledningsdvning Barents Rescue
genomfordes i september och utgdr en grund for
utveckling av kommunstyrelsen krisledningsorganisation
och -kommunikation. Det har gjort att bade ny
kommunledning och strategiska ledningsgruppen

som bestar av nagra nya forvaltningschefer fick en bra
genomgang och évning. Raddningstjansten, polisen
och annan raddningspersonal fran hela Barenstomradet
genomforde tillsammans med polisen dvningen en
internationell "disaster victim identification” évning med
mycket gott resultat dar Kiruna kommun stod som vard.

Under 2019 kommunens bolag TVAB tagit stora steg
mot de strategiska malen, klimatneutralitet och ndjd
kund index. Inom energiomradet har ett nytt avtal
tecknats med LKAB utgérande det férsta konkreta

steget mot avveckling av avfallsférbranning i Kiruna. Ny
renhallningsordning ar antagen av kommunfullmaktige
och ny miljostyrande taxa infordes vid arsskiftet som
bland annat innebar att halv grundavgift tas ut pa
fastigheter i vaglost land. Separat matavfallsinsamling

ar pabdrjad i centralorten utifran den nya avfallsplanen.
En VA-planering for omvandlingsomradena Kurravaara,
Laxforsen och Poikkijarvi ar paborjad for att tilmotesga
lansstyrelsens och medborgarnas behov. Krav pa
anlaggande av kommunalt VA inom dessa omraden kan
komma. En grov férnyelseplan féor VA-verksamheten i hela
kommunen ar framtagen. Om det visar sig att kommunal
VA ska anlaggas inom omradet star kommunen infér
miljardinvestering i en redan investeringstyngd tid.

Overférmyndarndmnden figurerade i media i samband
med att granskningarna av 2018 ars redogorelser inte var
klara i slutet av juni 2019. Problemet l&stes genom att
forvaltningen fick tilldtelse att anstalla ytterligare granskare
under sommaren. Utifran lansstyrelsens inspektion 2018
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och de allmanna rad som meddelats av staten 2019 har
ett antal férbattringsomraden identifierats och arbetet
med dessa har lett till verk-samhetsutveckling mot en
okad uppfyllelse av statens krav pa verksamheten.

Nya regler for hanteringen av bygg-lovsansékningar
innebar att en handlaggningstid langre an 10 veckor
leder till rabatt pa bygglovsavgiften. Som ett resultat av
lagforandringen har bygglovskontoret andrat arbetssatt
med gott resultat. Totalt under aret har genomsnittlig
handlaggningstid for kOmpletta lovarenden varit 4, 8
veckor och for kompletta anmalansarenden 1, 6 veckor.
Battre service for medborgarna.

Stort fokus har varit pa de underskott som skola och
omsorg statt infor. Nagra atgarden for budget i balans
som togs innebar en avveckling av 25 visstidsanstallda
elev- och verksamhetsassistenter samt avveckling av
forskolelokaler i Karesuando och justering av hur man
beraknar bemanning inom forskola och fritidshem.

Styrning och

Vidare startades processen “skola tillsammans” som
férvantas leda till bland annat ny skolstruktur till

hdsten 2020. Socialnamnden antog ny boendeplan for
aldreomsorgen som utmynnade i beslut om att bygga 80-
100 nya aldreboendeplatser. Med boendeplanen foljde
aven avvecklingsbeslut av vissa boenden. Det finns stort
behov av korttidsplatser och under forsta kvartalet 2020
dppnas nytt korttidsboende pa Kiruna sjukhus vilket gora
att de héga kostnaderna till regionen for patienter som
inte kan skrivas ut fran sjukhuset nu blir lagre och kan tas
omhand i egen regi.

Nytt avtal for Gruvstadspark 3 ar underskriven med

en skadestandsersattning som uppgar till 638 mnkr,
men beloppet ar borttaget i denna arsredovisning men
upptagen i delarsredovisningen. Avtalet har inte vunnit
laga kraft da detaljplan som ar en del i avtalet har blivit
overklagad.

uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Processen for malframtagning har fér ar 2019

borjade lite forsiktigt men med en vilja till att utveckla
malstyrningen och géra uppféljningen mer tydlig

genom hela malarbetet. Da det blev skifte i politiska
styret efter valet 2018 sa startades ett arbete med att
processa fram alliansens viljeriktning. Framtagning av
mal och uppdatering av "God ekonomisk hushallning”
kunde inte startas upp forran viljeriktningen var klar, men
det ar dokumentet "Allians for utveckling och tillvaxt”
som antogs av kommunfullmaktige i mars som varit
vagledande f&r samtliga vid malframtagning och styrning
av verksamheterna. Nar viljeriktningen blev antagen
borjade arbetet med den nya strukturen fér malarbetet
och uppfdljningen. Under hésten var dokumentet for
God ekonomisk hushallning framtaget och antogs i
november. Tyvarr antogs inte da koncernmal men de

ar under utveckling samt att det inte togs fram mal for
kommunstyrelsens egna forvaltningar men samtliga dvriga
namnder brot ned mal fran viljeriktningsdokumentet.
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Samtidigt malen togs fram pagick budgetprocessen for
2019 och 2020 samtidigt. Da det inte fanns en regering
pa plats i Sverige utan en dvergangsregering togs en
preliminar budget fram fér 2019 som omraknades under
forsta kvartalet och budgetdirektiv togs fram efter det
infér 2020. Direktivet var baserat pa finansiella malet men
efterhand omraknades budgeten och det finansiella malet
frangicks fér budgeten ar 2020.

Uppfdljningen av driften under aret har varit enligt plan
och haft stor fokus pa grund av stora prognosticerade
underskott for de stérre namnderna.

Aven processen for styrning och intern kontroll r
framtagen i slutet av aret och ska fungera tillsammans
med malarbetet (nasta sida).
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POLITISKA MAL VERKSAMHETS- FORBATTRADE TJANSTER

PLANERING OCH SAMHALLSSERVICE

Verksamhetens resultat i Risk- och vasentlighetsanalys .
Tjansternas kvalitet
forhallande till malen Internkontrollpanel
Robust organisation Rattssaker och effektivt

Politisk genomslagskraft . , )
- tydlig, ordnad, strukturerad samhallsservice och tjanster

POLITISK NIVA

Uppstallda mal utifran perspektiven
Overgripande budget tas fram utifran malstyrningen

FORVALTNINGSNIVA

Verksamhetsplanering utifran malen } Riskanalys } Internkontrollplan Atgard kontroll }

Uppfdljning

AVDELNINGSNIVA/ENHETSNIVA

Aktiviteter utifran malen Uppfoljning

INDIVIDNIVA

Uppdrag utifran malen } Uppfoljning i medarbetarsamtal och [6Gnesamtal

UTVECKLING OCH FORTROENDE
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Bild: Kiruna Information

God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen skall budgeten upprattas

sa att intakterna overstiger kostnaderna och mal

och riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall
faststallas och utvarderas. Viktigt ar att arbetet ska galla
for hela koncernen. Med mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning avses bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

Det som hant forsta halvaret ar att kommunen har

ny politisk ledning efter valet. Det ar centerpartiet,
sjukvardspartiet, moderaterna och kristdemokraterna
som gatt ihop i en allians, det tog en tid in pa det nya aret
innan en ny kommunledning var konstruerad och det
gemensamma viljeriktningsdokumentet var pa plats.

Viljeriktning ar att de gamla malen inte ska galla for

detta ar utan istallet kommunledningen gemensamma
viljeriktning. Dokumentet "Allians i samverkan” ar

det gemensamt politiskt dokument som visar den
ambitionsnivan kommunledningen vill ha dar prioriterade
omradena framkommer. Det primara och dvergripande
malet ar att Kiruna ska vara en kommun dar manniskor
vill bo och dit manniskor vill flytta. Namnderna har darfor
brutit ned mal utifran viljeriktningen.

Nytt taget dokument fér God ekonomisk hushallning
ar pa vag att tas fram och kommer att implementeras
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i koncernen under hosten. Beslut tas strax efter
delarsrapporten ar klart. Det nya arbetssattet ska

utga fran olika perspektiv som samtliga namnder och
styrelser i koncernen ska arbeta utifran; medborgaren,
stadsomvandling, naringsliv/utveckling, intern

effektivitet, medarbetaren och ekonomi. Ekonomi

ar det finansiella perspektivet medan ovriga ingar i
verksamhetsperspektivet. Genom det nya arbetssattet
med malen férvantas det bli en styrning fran
kommunstyrelsen till samtliga namnder/styrelser som
resulterar i tydliga verksamhetsplaner och aktiviteter. Aven
koncernens ska matas utifran perspektiven och definieras
med mal fér God ekonomisk hushallning. Darfér ska aven
agardirektiven revideras.

Namnderna har fortsatt arbetat med sina antagna
verksamhetsmal enligt det gemensamma
viljeriktningsdokumentet kommunledningen tagit fram.
Finansiellt har kommunen arbetat efter tidigare utarbetade
mal i god ekonomisk hushallning. Detta innebar att det
blir ett glapp i uppféljiningen f&r sammanstalld niva.

Aven arsredovisningen &r justerad till att fa ett tydligare
politiskt perspektiv och tydligare beskrivning hur de
politiska besluten verkstallts.



Finansiella mal

¢ Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatter
och statsbidrag.

B Malet ar uppnatt for aret da resultatet uppgar till +127,9
mnkr vilket ger ett resultat pa 8,2 % av skatter och
bidrag. Om man bortser fran skadestdndsersattning
pga. stadsomvandlingen och jamfdrelsestérande
engangsposter sa ligger kommunens resultat pa +3,4 %
for aret.

¢ Intakter fran forsaljning av mark och marktillgangar
skall i huvudsak anvandas till kop av ny mark och
byggande av nya bostader i Kiruna.

B Malet 4r uppnatt da 5 mnkr &r reavinst fér kommunen
och markerats upp i eget kapital for framtida
anvandning.

¢ Investeringar ska i normalfallet finansieras genom
internt tillforda medel. Upplaning ska endast ske till
storre investeringsprojekt.

B Av en total investeringsvolym/utfall féor kommunen pa
543 mnkr ligger sjalvfinansieringen pa 231 mnkr. Stoérre
investeringsprojekt éver 5 mnkr som redovisas under
storre investeringsprojekt, uppgar till belopp om 433
mnkr. Skillnaden mellan 543 mnkr och 433 mnkr ar
110 mnkr. Alltsd mindre objekt uppgar till 110 mnkr och
tillférda medel ar 231 mnkr. Malet ar uppnatt.

o Pa sikt ska tillrackliga resurser avsattas till underhall
inom uppdrag kommunala fastigheter sa att
fastigheter, byggnader och fastighetstillbehér inte
skadas eller forstors pa grund av eftersatt underhall.

B Det ar satsat totalt 10 mnkr pa investeringssidan for
underhall pa kommunala fastigheter och uppdrag
kommunala fastigheter underskottstacktes med ca
8 mnkr for aret och verksamheten undantogs fran
besparing. Malet ar uppnatt.

« Arliga avsattningar och/eller fértida inlésen av ITP
(intjdnad tjanstepension) skall géras, nar ekonomin
tillater, for att minska pensionsskulden och framtida
pensionsutbetalningar.

B Den som é&r gjord 2015 pa 186,6 mnkr fér att minska
pensionsskulden beddms aven ha tagit ned risken
betydande for framtiden. Malet ar uppnatt.

Kiruna kommun har beslutat att stora delar av centrala
Kiruna skall omlokaliseras pa grund av LKAB:s gruvdrift.
For att klara denna stadsomvandling kravs det att
erforderlig finansiering finns. Redovisning av detta ska ske
bade i resultatrakningen och som egen “darav’-rad under
eget kapital i balansrakningen.

Finansieringen ska ske genom de utbetalningar

av ersattningar som foljer av redan tecknade, och
kommande, civilrattsliga avtal mellan Kiruna kommun
och LKAB.

Malet ar uppnatt. De pabdrjade investeringarna

och driftkostnader har finansierats av de utbetalda
ersattningarna. Transparant redovisade i bade RR och
BR.

Erhallna ersattningar ska oavkortat anvandas fér
stadsomvandlingsrelaterade kostnader

Malet ar uppnatt. Resultatet for stadsomvandlingen gav
ett positivt resultat i driften med 74,2 mnkr. Resultatet
for kommunen blev 53,7 mnkr och klarar sina egna
kostnader.

Det ansamlade stadsomvandlingskapitalet skall
aldrig vara negativt, det vill séga att de redovisade
kostnaderna ej far 6verstiga redovisade intakter

Malet ar uppnatt da de redovisade kostnaderna ej
Overstiger de redovisade ackumulerade intakterna.
Totala ansamlade kapitalet ar nu 3 460 mnkr efter arets
positiva resultat om 74,2 mnkr har lagts till.

Som en foljd av utbetalda skadeersattningar

for stadsomvandlingen kan kommunen vi fa

stora variationer i arets redovisade resultat. |
resultatrakningen ska kommunens ordinarie
verksamhet f6ljas upp separerad fran
stadsomvandlingen och darmed far kommunen och
stadsomvandlingen egna "resultat”. Om den ordinarie
verksamhetens redovisade resultat ar negativt ska
atgardsplan upprattas och det negativa resultatet
aterstallas till det egna kapitalet inom tre ar. Med
kommunens ordinarie verksamhet menas samtliga
verksamheter som finansieras med skattemedel dar
aven finansverksamheten ingar.

Malet ar uppnatt. Verksamheterna gar med underskott
om -25,5 mnkr men finansen gar med &verskott om
56,7 mnkr vilket ger ett positivt resultat om 53,6 mnkr
for kommunen totalt inklusive dverskottsmalet pa 22,5
mnkr.
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Verksamhetsmal

Som beskrivet sa ar den samlade beddémningen

av verksamhetsmalen svarare utifran den politiska
viljeriktningen och att nya malen for God ekonomisk
hushallning inte ar tagen i kommunfullmaktige foérran
i november. Verksamheterna har brutit ned mal utifran
viljeriktningsdokumentet och de verksamhetsmalen
namnderna tagit fram bedéms efter utvardering att till
huvuddel ha uppnatts for aret.

Sammantagen bedémning av god
ekonomisk hushallning

En sammantagen beddmning av malen ar att

de finansiella malen och verksamhetsmalen for
namnderna har i huvudsak uppfyllts med undantag foér
kommunstyrelsens férvaltningar som inte har nedbrutna
mal och ej kan utvarderas. Dokumentet for God
ekonomisk hushallning kommer att kompletteras med
overgripande mal i de olika perspektiven och mal for
kommunala bolag.

Mal kraver tid fér utformning och ett ordentligt
grundarbete och struktur som tyvarr inte var fardig

i november ménad och det kan konstateras att
kommunstyrelsen inte haft nedbrutna beslutade mal
under aret. Dock har verksamheterna arbetat med mal for
att utveckla verksamheten men inget antaget. Malen ska
bli tydligare, matbara och analysen ska ge battre styrning.
Ett arbete som ska leda till att resurser, prestation, resultat
och effekter har ett tydligt samband med varandra och
att koncernen i helhet arbetar tillsammans genom att
efterleva kommunledningens definition av vad som ger
basta utvaxling till medborgarna for de skattemedel som
betalas in.

Vid en samlad bedémning har Kiruna kommun en
godtagbar god ekonomisk hushallning. Det ekonomiska
langsiktiga atagandet for aret har uppnatts och budgeten
har haft ett dverskott som uppgick till 2,3 % av skatter
och statsbidrag, dverskottsmalet om 1 % klarades bra sa
aven viljeriktningen om 2% men att tanka pa ar att det
enbart ar engangsposter som igen raddade resultatet.
Verksamheterna har arbetat med stor tyngd pa det
finansiella perspektivet pa grund av laget men lyckats att
uppna stor maluppfyllnad i verksamhetsmalen, exklusive
kommunstyrelsen.

Kommunen har héga investeringsvolymer énnu i ar och
behdver ga ner i volym sa att ekonomin kan adterhamta
sig. Kommunen i séllskap av alla andra kommuner star
infor en utmanande ekonomi nagra ar fram till 2024.
Kommunen arbetar vidare med transparensen och
tydligheten kring stadsomvandlingsprocessen och att
skadestandsersattningen gar till ratt saker och inte tar av
det kommunala skatte- och statsbidragsintakterna och
inte heller tvartom. Aven lanebordan har dkat da stdrre
investeringar har blivit mer framtunga an planerat.
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Utmaningar finns aven med den ledningsférandring

som skett samt annan personalomsattning da det staller
krav pa ordning och reda, tydlig malstyrning och att
kompetensférsorjningen fungerar. Kommunen fortsatter
arbeta kring dokumenterade strukturer, processer,
styrdokument och uppfoljning fér att kunna kompensera
och vara proaktiv nar man tappar erfaren kompetens.

Det arbete som gjorts och gérs med verksamhetsplaner
och tydlighet kring vision, mal och aktiviteter leder till att
verksamheterna far en tydligare bild vad som férvantas
och vart kommunen ar pa vag, det ar ett viktigt arbete
bade i nuet och langsiktigt for att ga framat. Strukturer
och rutiner ar ett led i att nad god arbetsmiljo, kvalitet och
en budget i balans.

Ingen avsattning till Resultatutjgmningsreserven ar
aktuell for 2019 da aterstallning enligt finansiellt mal,
stora investeringsvolymer samt avsattning till kommande
markinkép och bostadsbyggande tar upp utrymmet.

Utveckling av intakter, kostnader
och resultat

Koncernen visar ett resultat pa 131,1 mnkr (602,3) vilket
ar 471,2 mnkr lagre jamfért med féregaende ar men

en stor avvikelse ar att det nya stadshuset belastade
resultatet med 589,7 mnkr. Sammantaget arligt resultat
under femarsperioden 2015-2019 ar i koncernen 3 363
mnkr varav 3 280 mnkr i kommunen. Motsvarande siffror
perioden 2015-2019 ar i koncernen 2 731 mnkr varav 2
610 mnkr i kommunen.

For koncernen 6kade verksamhetens intakter med 140,3
mnkr (607), och kostnaderna 6kade med 38,3 mnkr (90,5),
totalt en nettokostnad pa -1 421 mnkr (-1 502,7). Ar 2014
blev delar av skadestandsersattningen i Gruvstadspark?2
avtalet med LKAB utbetalad och resterande kostnadsforts
2015 da de sista kopeavtalen som regleras i huvudavtalet
blev klara. Dessa svangningar dampades nar hela avtalet
resultatfordes 2015 men kommer att handa igen nar nasta
gruvstadsparkavtal kommer till stand. Det som hande
2018 ar att avtalet gav ett stadshus till kommunen som ar
varderad till 589 mnkr. Det slar pa resultatet som en intakt
men paverkar inte likviditeten. Daremot ar det beloppet
flyttat till extraordinar post for att fa battre jamférelsetal
for nettokostnaderna.

Kommunens resultat och
kostnadsutveckling

Intakter fran skatter och statsbidrag skall férutom att
betala verksamhetens nettokostnader generera ett
overskott som skall racka till finansiering av investeringar,
finansiella kostnader och avsattningar och som buffert for
att tdcka oférutsedda handelser.

Infér budgetar 2019 faststallde kommunfullmaktige
budgeterat resultat till + 22,5 mnkr som motsvarar 1,5 %
av skatter och statsbidrag. Budgeten f&r skatteintakter



uppgick till 1 362,2 mnkr (1356) och generella statsbidrag
och fastighetsavgiften uppgick till 178,9 mnkr (150,2),
valfardsmiljarderna var budgeterat till 13,8 mnkr,

ovriga finansposter uppgick till -86 mnkr (-89,3) och
verksamhetens kostnader till -1 445,6 mnkr (-1 420,6).

Arets resultat inklusive stadsomvandling uppgar till

1279 mnkr (612,5). Resultat for enbart skattefinansierad
verksamhet ar 53,7 mnkr vilket ar 31,2 mnkr battre an det
budgeterade resultatet pa 22,5 mnkr (12,8 mnkr). Arets
resultat i forhallande till skatteintakter och statsbidrag
uppgar till 8 % procent (40 %). Verksamheterna visar pa ett
underskott om -25,5 mnkr (-2) varav stadsomvandlingen
74,2 mnkr (576,9) samt finansen pa ett dverskott om 56,7
mnkr (24,8) exklusive 6verskottsmalet om 22,5 mnkr.

Skatter och statsbidrag uppgar till 1 559,7 mnkr (1 487)
varav forra aret var 5,1 mnkr statens generella statsbidrag
frdn boverket men inget for 2019. Det samlade resultatet
over en femars sikt, 2015-2019, uppgar till 3 066 mnkr
(3 280) och skatter och statsbidrag uppgar till 7 437
mnkr (7 205) vilket ger ett resultat pa 41,2 % (45,5) av
skatter och statsbidrag f&r samma period. Jamfors det
med ett resultat rensat fran stadsomvandlingsmedel

sa ligger kommunen pa +/-0 an ocksa da det ligger

ett stort underskott fran 2015 pa -130,6 mnkr nar en
pensionsforsakring l6stes om 186 mnkr som belastade
resultatet och drar fortfarande ned femarsresultatet.
Jamfoér man istallet exklusive jamférelsestorande poster
ligger femarsresultatet pa 11,9 % av skatter och statsbidrag
for perioden.

Kommunen har ett 6verskottsmal for aret pa 1% enligt de
finansiella malen och 2 % enligt viljeriktningsdokumentet.
Resultat, i procent av skatter och statsbidrag ligger pa
8,2 % (40 %) vilket ar en férsamring fran foregaende

ar. Aven i den jamfdrelsen maste det tas hansyn till
skadestandsersattningens paverkan pa resultatet.

Om resultat rensas fran skadestandsersattning och
jamforelsestorande poster blir resultatet 3,4 % av skatter
och statsbidrag, en forbattring mot foregaende ar som
lag pa 2,3 %. | alla fall sa uppnar kommunen malen tack
vare engangsposter. Verksamheterna har arbetat med
atgardsplaner efter besparingen pa 2 % infér 2019 och
nar inte att ta sig fram till en budget i balans, namnder
och styrelser avviker -25,2 mnkr mot budget. Det som
raddat upp verksamheterna ar att integrationsmedel har
delats ut. Da det inte funnits en bra plattform for att séka
ersattningar och inte heller tydliga fordelningsnycklar av

Arets resultat och jamforelsestorande poster (mnkr)

schablonerna som inkommer fran migrationsverket har

all verksamhet som knyter sig an till schablonerna och
andra utbetalningar utforts i projektform. Namnderna

har krav pa sig att ta erforderliga beslut om strukturer,
digitalisering som kravs for en framtida effektiv drift. Tyvarr
hanns inte schabloner fér migrationsmedel tas fram under
2019 men istallet lades kraft pa att rensa bland de medel
som var kvar och de har fordelas ut under 2019 och de
kvarvarande medlen ar aterférda till finansen da de anses
férbrukade tidigare ar med tackning av skattemedel.

Skatteintdkter och statsbidrag

De totala intakterna fran skatter och statsbidrag har
okat med 30 mnkr (43). Skatteintakterna har dkat med
11 mnkr och statsbidragen har dkat med 19 mnkr och
totalt uppgar skatter och statsbidrag till 1 560 mnkr

(1 529). Det ar 5 mnkr (7 mnkr) battre an budgeterat.
Det generella statsbidraget har férutom utjamningen
bestatt av en utbetalning som avser 1 av tva delar

av "valfardsmiljarderna” pa 13,7 mnkr. Resterande av
“valfardsmiljarderna” regleras enligt befolkningsmangd i
regleringsposten.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAGSUTVECKLINGEN
(mnkr)
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Skatteintakterna for aret uppgar till 1 376,9 mnkr (1 361,4),
intakterna har i bokslutet justerats ned med preliminar
slutlig skatt med -9,9 mnkr (-1,4 mnkr) och slutavrakning
med 0,5 mnkr (-3,4) till sammanlagt 1 367,6 mnkr (1
356,6), enligt not 4 i resultatrakningen. Statsbidragets
olika bestandsdelar och férandring mot foregaende ar
redovisas utforligt i resultatrakningens not 4.

2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 2260 0.8 65,5 612,5 1279
Avrets resultat exkljamforelsestérande poster 2458 0.8 65,5 23,5 1279
Arets resultat exkl. stadsomvandling -131 73 44,6 35,5 53,7
Arets resultat exkl. stadsomvandling och jamférelsestdrande poster 44 73 44,6 35,5 53,7
Namndernas resultat mot budget exkl. stadsomvandling 2 -194 -89 -2,0 -25,5
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Utveckling av nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel visar hur stor del den [&pande
verksamheten tar i ansprak av skatteintakter och
statsbidrag. Verksamhetens nettokostnad uppgick

till 1 416,6 mnkr (1 502,7) vilket ar en minskning av
nettokostnaderna med -86,2 mnkr (504) jamfort med
féregaende ar. Nettokostnaden ar justerad fér 2018 da
den blev missvisande pa grund av att stadshusets varde
togs in som intakt pa 589 mnkr. Intakten ar nu under
extra ordinara poster gor att ge en mer rattvisande
jamforelse. Det ar darfor viktigt for kommunen att
analysera resultatet i flera delar, inklusive och exklusive
stadsomvandlingen for att fa ut det ratta resultatet och
analysen. Nettokostnaden uppgar till 92 % av skatter och
statsbidrag inklusive stadsomvandlingen, féregaende ar
var siffran 60% inklusive stadshuset men med justeringen
sa blir 2018 98%. Exklusive stadsomvandlingen uppgar
nettokostnaderna till 96 % (97 %).

NETTOKOSTNADEN OCH SKATTER/STB PER
INVANARE (kr)
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Investeringar och deras
finansiering
Investeringar

Arets totala investeringsvolym foér koncernen

uppgar till 858,8 mnkr (1 296,7) varav bolagen 302,5
mnkr(308,6), kommunen 556,3 mnkr(988,2) varav
stadsomvandlingsrelaterade investeringar uppgar

till 310,7 mnkr (207). Begaran om &verféring av
investeringsbudget fér ar 2019 for pagaende projekt
uppgar till 697,5 mnkr (1 032 mnkr). Varav kommunen
2434 (326,5) och stadsomvandlingsobjekt 454,1 (704.,7).
Aterlamnade medel till kommunstyrelsen blev 0,4 mnkr
(52,1) mnkr. Materiella anlaggningstillgangarna har dkat
med nyanskaffningar/omklassificeringar fran pagaende
arbeten med 93,4 mnkr (730,8) fér aret. Mer kan lasas
under not 2 i balansrakningen. Avskrivhingarna uppgar
for koncernen till -179,8 mnkr varav kommunen -82,4
stadsomvandlingen -20,5. Investeringarna har detta ar
finansierats med 42 % (74 %) egna tillférda medel inklusive
stadsomvandlingen. Exklusive stadsomvandlingsobjekt sa
ar finansieringen 58,5 % (25,7 %).

Nagra om- och nybyggnationer av kommunala fastigheter
ar fardigstallda, exempelvis omkladningsrum i anslutning
till isladan pa Matojarvi idrottsplats. Ytterligare nagra
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byggprocesser pagar, daribland ombyggnation av Vilan
till 61 lagenheter inklusive ett centralt forskolekdk samt
renovering av Lombia ridanlaggning.

Fas 1 av investeringen i Kirunas vattenverk fardigstalls
under varen 2020 vilket sakerstaller driften av
vattenverket. Kommunfullmaktige har under hésten
beslutat att genomfoéra Kiruna vatten fas 2, en omfattande
investering som ocksa hdjer kvalitén pa dricksvattnet

i centralorten. De storsta investeringarna avser

atgarder for nya Kiruna samt kostnader i samband med
underhallsstoppet under sommaren (varav storsta posten
ar konvektionen av panna 1 och 2).

Dock ar det mycket stora investeringar som till stor del
finansieras med lan och den langfristiga skulden har okat.
Det ar flertalet investeringar som kommer att avslutas
under forsta kvartalet 2020.

NETTOINVESTERING OCH AVSKRIVNING (mnkr)
1200

1000 988.2
800
600
556,3
400 P —]
309 289,6
200 ——
0
2015 2016 2017 2018 2019
58,3 123,1 83,2 207,0 310,8
50,3 68,5 75,8 86,4 102,9
Nettoinvestering ™ varav nettoinvesteringar = Avskrivning

stadsomvandlingen



o
T = = - O:
Storre investeringsprojekt (sver 5 mnkr) 2
&
i X Hela projektet ;
Projekttid fram till 2019 g
2 (2]
Namnd/forvaltning/projekt Startar Plasr:lej::: sz:)fi: bu-I(-iogt:: -I::,:f:ll: bl::;egr:: §
KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNKONTORET 3
Lanskonstmuseum -17 2017 2019 11242 72 000 71297 703 E
Funktioner nya stadshuset -17 2017 2019 991 24 029 21063 2966 =
Nya inventarier stadshus -18 2018 2019 525 9600 9204 396
Utbyggnad bredband nat 2015 2015 2019 0 23379 23 395 -16
Utbyggnad bredband nat 2016 2015 2020 -703 180 621 124 857 55764
Migrering av gamla stadsnatet-17 2017 2020 0 6800 0 6 800
KOMMUNSTYRELSE FRITID
Luossabacken konstsndanlaggning 2016 2019 248 7550 7985 -435
Luossabacken liftsystem 2016 2019 18 435 28 400 27771 629
KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER
Atg vilan kilen 5 2016 2020 48 168 68 000 60 759 7241
Matojarvi omkl.rum -18 2018 2020 6516 16 000 14 957 1043
Fast ridstall -18 2018 2020 4851 8000 5213 2787
P-hus tomt 10 2019 2022 42 446 60 085 42 446 17 639
KOMMUNSTYRELSEN GATU/VA
Gang- och cykelvag Lombolo glaciaren 2017 2017 2019 3130 6 000 11435 -5435
Gang- och cykelbanor -18 2018 2019 1316 7500 1633 5867
Gatubelysning Kiruna c 2017 2017 2019 2805 9250 9158 92
Asfaltering nyexpl samt va-kompl 2015 2019 16 7800 7 406 394
Kiruna vatten 2016-2020 2016 2020 6 374 52 754 14 547 38207
Ny asfaltbeldggning -18 2018 2019 4907 14 000 15016 -1016
Vattentakter o verk i byarna 2016 2019 81 8 364 4959 3405
Kiruna vatten 2016-2020 2016 2020 34 869 75290 49 416 25 874
Va-arbeten tatorter inkl Kiruna 2017 2016 2019 1059 5500 6972 -1472
Bjorkliden vattenreservoar 2014 2019 69 6781 132 6 649
Bjorkliden vattentakt 2014 2019 100 8800 3088 5712
Riksgr/Katterj ny vattentakt 2011 2019 99 11600 99 11 501
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND
Reducerade barngrupper forskolan 0 5899 190 5709
Centralt forskolekdk 2015 2015 2020 222 7500 1096 6 404
Luossavaara kok -18 2018 2019 7474 6 000 923 5077
STADSOMVANDLINGEN
Infrastruktur centrumbildning 2014 -4 299 215000 122 294 92706
Infrastruktur skjutbaneomr etapp 12014 9457 96 000 69 587 26 413
Konst fr verksamlok o fast i gp avtal 2015 28 21000 52 20948
Ny raddningstjanst 2015 51021 140 000 124197 15803
Ny gymnasieskola 2015 14 380 55000 19 942 35058
Nytt kulturhus/fh 2015 118 033 356 322 19 644 336678
Ny huvudvattenledning vastra (va) 2016 1578 50 000 43373 6 627
Infrastruktur skjutbaneomr etapp 2 2016 0 23000 0 23000
Stadshustorg gestaltning 2016 -208 51000 6721 44279
Delegation kommunchef 2016 0 29 457 0 29 457
Forprojektering sanering & fyllning 2017 -6 746 21000 17 259 3741
Sandmagasinet -17 0 58 050 0 58 050
Handelsomrade -17 0 28 000 0 28 000
[t-infrastruktur 0 12 000 0 12 000
Malmvagen stadsgata héjning -17 9500 20 000 24702 -4702
Forprojektering gator nkc -18 6 376 7500 8058 -558
Nkc infra etapp 3 volymhandelsomrade 3059 3059 -3059
Anlaggande infra 2017 etapp 2 22718 22718 -22718
Infra etapp 1 nytt badhus (kunskapsnoden) 5940 5940 -5940
Anladggande av stadshustorget 485 485 -485
Rullskidbana -19 2019 6 669 7000 6 669 331
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Skulder och avsattningar

Koncernens totala skulder inklusive lang/kortfristiga
skulder och avsattningar kar med 104,9 mnkr till 2 197,5
mnkr (2 092,6 mnkr). Den totala skuldsattningsgraden,
skulder och avsattningar i férhallande till eget

kapital, uppgar till 50 % (49 %). Den langfristiga
skuldsattningsgraden uppagar till 24 % (21 %). Koncernens
skulder kommer att dka da ambitionen om fler bostader
finns i planerna. Koncernens upptagna lan i internbanken
uppgar till 1 529 mnkr (1379).

Koncernens avsattningar och skulder ékar med 105,6
mnkr (404,1).

o Langfristig skuld 6kar med 289,5 mnkr (243,3)
o Kortfristig skuld minskar med -184,7 mnkr (159,5)

» Avsattningar dkar med 0,8 mnkr (1,3)

Kommunens avsattningar och skulder minskar med -42
mnkr (142).

o Langfristig skuld dkar med 36 mnkr (123)
o Kortfristig skuld minskar med -86 mnkr (21)

e Avsattningar okar med 8 mnkr (-2)

Nar man tittar pa okningen fran féregaende ar syns det
en markant 6kning av langfristiga laneskulden. Limiten
enligt finanspolicyn fér koncernen ligger pa 2 200 mnkr,
vilket gor ett utrymme pa 671 mnkr kvar. Det finns en
checkkredit att nyttja om 225 mnkr. Stadsomvandlingen
ar i ett intensivt skede och sa aven bostadsbyggandet
for fastighetsbolaget. Kommunen har ocksa stora
investeringar framfor sig inom fastigheter och VA
verksamheterna. Det ar viktigt att kunna halla en balans
och planera framtiden val sa inte allt utférs samtidigt.

KONCERNENS LANGFRISTIGA SKULDER (mnkr)
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[ Kommunen 381 628 664 776 661

Internetbank 777 3995 4637 599 869
(koncernlan)

Summa langfristiga 1158 1028 11278 1379 1529
skulder

[ Nyttjad checkkredit 30 162
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Forfallostrukturen pa internbankens lan

Under 2019 har lan om xxx mnkr (448,8 mnkr)

omesatts. Under aret har kommunen ny upplanat 350
mnkr (251) i bdrjan av aret och amorterat ldn om 200
mnkr under hosten. Under 2020 férfaller lan om 380
mnkr (200 mnkr), tre lan med bra spridning &ver aret,
vilket motsvarar 24,9 % av koncernens skuldportfolj.
Forutsattningarna for omsattning samt nyupplaning har
varit mycket gynnsamma da bade priset pa kapital och
marknadsrantorna fortsatt varit laga aven under 2019.
Under 2019 har tre nya lan tagits upp varav ett rorligt
och del av portféljen omsatts och strackts ut i langre
kapitalbindning vilket ar positivt ur rantesynpunkt men
da skulden okar sa dkade snittrantan for hela portféljen
fran 1,05 till 1,17. Rantebindningen ligger pa balansdagen
under finanspolicyns sakring, 46 % istallet for minst 50 %.

Forfallostruktur

Kapitalbindning Réntebindning

12 man (inkl Tsv. Lan) 380 130
24 man 350 100
48 man 699 170
49 man eller mer 100 300
Totalt 1529 700
Rantebindning i forhallande till lanen pa

balansdagen 46 %

Den genomsnittliga nominella rantan
inkl derivater (exkl paslag) uppgick till 117 %

Finansnettot och internbanken
samt atagande

Finansnettot ar skillnaden mellan finansiella intakter

och finansiella kostnader. F&r koncernen uppgar
finansiella intakter till 13,3 mnkr och finansiella kostnader
till -27,3 mnkr, som ger ett netto pa -14 mnkr (14,3).

For kommunen uppgar de finansiella intakterna till

15,3 mnkr och finansiella kostnader till -17,6 mnkr

vilket blir ett netto pa -2,3 mnkr (-6,7). De finansiella
intakterna bestar huvudsakligen av ranteintakter fran
kommunens bolag fér de lan de har hos koncernbanken.
Ranteintakterna har &kat under aret och grundar

sig i att Kiruna kommuns dotterbolag har dkat sin
kapitalskuld. Kostnadsrantorna harrér huvudsakligen fran
koncernbankens sakringsinstrument. Kommunen har en
lag genomsnittsranta och en bra spridning i internbankens
skuldportfolj.



Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionsforpliktelser inklusive loneskatt
och avsattningar uppgar till 523,5 mnkr (525,9).
Pensionsforpliktelsen ar en skuld till kommunens
anstallda. For kommunen uppgar den till 513,1 mnkr
(515,7) vid arets slut. Oronmirkta avsattningar uppgar
till 40,1 mnkr varvid ej finansierade pensionsforpliktelser
uppgar till 473 mnkr, sa kallade ansvarsforbindelsen.

PENSIONSFORPLIKTELSEN OCH AVSATTNINGAR
(mnkr)
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Pensionsforpliktelsen som ar intjanad fore 1998 har
férsakrats tva ganger for kommunen, 2013 och 2015,
och ligger hos pensionsforvaltaren KPA. | avtalet ingar
en Overskottsfond och avkastningskrav pa innestaende
kapital. Pensionskapitalets utveckling under aret ar:

Belopp (tkr)
Ingaende kapital 285 331
et e spenons-och 1595
Avkastning 20 359
Avkastningsskatt -225
Avgifter -2 004
Utbetalda pensioner -14 603
Overfort fran férsakringarna till -1466
Overskottsfond
Ovrigt -544
Utgaende kapital, marknadsvarde 302 803,0

Overskottsfonden kommer att kunna bérja nyttjas nar

den uppstiger till lagst indexeringskostnaden vilket mest
troligt kan ske redan ar 2020. Pensionsforpliktelsens
inforskaffningsvarde ar 250,3 mnkr och marknadsvardet ar
302,8 mnkr. Garantibeloppet med 35% sakerhetsmarginal
ligger pa 244,7 mnkr.

Soliditet

Koncernen

For aret har utldningen fran internbank till de kommunala
bolagen 6kat och uppgar till totalt 869 mnkr (599).
Kommunens bostadsbolag kommer att bygga mycket
nytt och deras ldnedel kommer att 6ka. Eget kapital okar
med 143,1 mnkr (602,3) och det totala tillgangarna dkat
med 248 mnkr (1006) vilket sammantaget ger oférandrat
soliditetstal som 2018 med 67 %. Beaktas aven de
pensionsataganden inklusive lGneskatt som redovisas som
ansvarsférbindelse blir soliditeten 6 % for koncernen och
ar oférandrat 2018.

Kommunen

Soliditeten beskriver med hur stor del koncernen
finan-sierat sina tillgangar med eget kapital och vilken
betalningsfdrmaga som finns pa lang sikt. Pa grund av
att kommunen handhar internbank (koncernutladning)
exkluderas koncernutldningen i samtliga analyser,
samt med det stadsomvandlingskapital kommunen har
ar det viktigt att analysera soliditeten i olika delar for
att ha ratt analys pa kommunens ekonomiska status.
Aven ansvarsforbindelsen ar viktig att rdkna med for att
gora analysen helt korrekt. Har redovisas de viktigaste
analyserna.

Kommunens soliditet har dkat mot féregaende ar med

1 procentenhet till 77 % (76). Skulle skadestands-
ersattningen fran GP2 avtalet exkluderas skulle soliditeten
vara 22 % (29) vilket ar en férsamring mot foregaende

ar. Om samtliga pensionsforpliktelser inklusive lGneskatt,
intjanade fore 1998, som redovisas under linjen i
balansrakningen, medraknas skulle soliditeten okat till 68
% (65) och raknar kommunen pa pensionsforpliktelsen,
exklusive skadestandsersattning skulle soliditeten ligga
pa 7 % (6) vilket ar en lite dkning fran féregaende ar med
1 procentenhet.

SOLIDITET
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Budgetfoljsamhet for drift

For att mata hur namnderna foljer kommunfullmaktiges
beslut och vilken kontroll kommunen har dver den
ekonomiska utvecklingen analyseras budgetfoljsamheten.
Arets resultat for driften (nAmnderna) avviker med

-25,5 mnkr mot budgeterat resultat. Detta ar exklusive
stadsomvandlingen och finansverksamheten. Framst

ar det Socialnamnden och uppdragsverksamheten
kommunala fastigheter under kommunstyrelsens
férvaltning kommunkontoret som avviker. Avvikelsen
kommer dock inte tas med till 2020.

Det som har skett mellan delarsprognosen pa -38 mnkr
for verksamheterna till en avvikelse mot budget pa

-25,5 mnkr ar att ramarna regleras ytterligare med de
ansamlande integrationsmedel som en engangspost. Det
som har forsvarat for uppfoljningen ar att extra ramanslag
har utgatt till Socialférvaltningen om 8,8 mnkr och till
Kultur- och utbildningsférvaltningen med 15,5 mnkr under
ar 2018 och ar 2019. Ramanslaget har utgatt fran ett
ansamlat belopp som byggts upp under aren 2015-2018
och avser migrationsersattningar. Utbetalningarna fran
migrationsverket har varit kraftigt férsenade och som varst
upp emot 1 - 1 % ar i efterslapning.

Kommunen har hanterat detta i projektform med intakter
och kostnader, foér sarskilt de mest kostnadsdrivande HVB
hemmen, men dar inte samtliga andra kostnader har
kostnadsforts som migrationskostnader utan tagits i vanlig
drift. Det har funnits brister i verksamhetssystemstod

och uppfdljning av de individer och kostnader som
ersattningen ska tacka sa det har varit svart att
utkristallisera alla kostnader fran ordinarie drift.

Under 2018 och 2019 har ett visst berakningsunderlag
kunnat tas fram fran forvaltningarna och darfor har
ersattning utgatt. D& det ansamlade beloppet ar sa
gammalt sa ser vi att stora delar av kostnaderna som
byggts upp ar redan tagna med skattemedel och darfér
kommer den resterande del av det ansamlade beloppet
som finns i kvar i projektform, aterga till dvergripande
finans for det ar foérbrukat tidigare ar av skattemedel. For
ar 2020 och framat ar i princip samtliga bidrag omgjorda
till schabloner som ska fordelas enligt fordelningsnyckel,
da verksamheterna nu har battre koll, direkt under
verksamhetsaret till berérda namnder.

Budgetfoljsamhet drift (mnkr)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens 2 -194 -89 -20 -255
resultat exkl stadsomv. ’ ! ! !
Delarsprog. -27 -11 -11 -1 -38
verksamhéterna

Finansens resultat -151 26,7 40,7 248 56,7
Resultat kommunen -130,6 73 44,6 35,6 53,7
Budgeterat resultat 18,3 0.0 12,8 12,8 22,5
Budgetavvikelse -148,8 7.3 318 22,8 31,2
Resultat stadsomv. 2390,3 0,8 654 6125 1279
Arets resultat -109  -63 -31 172 -125
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Balanskravet

Balanskravet innebar att intakterna skall dverstiga
kostnader och ar ett krav pa lagsta godtagbara niva.
Kommunen klarar balanskravet med ett balans-
kravsresultat pa 28 mnkr inklusive stadsomvandlingen.
Exklusive stadsomvandlingen blir balanskravsresultatet
48 mnkr. Verksamheterna gar med underskott om -25,5
mnkr mot budgeterat och finansen med ett dverskott
om 56,7 mnkr exklusive dverskottsmalet om +22,5 mnkr,
totalt +127,9 mnkr i resultat. Stadsomvandlingen gor ett
resultat pa 74,2. Reavinsten for férsaljning av fastigheter
utgor +25,9 mnkr totalt varav 5,5 mnkr ar kommunens
och 20,4 mnkr harrors till stadsomvandlingen.

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakning 1279
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 25,9

(4) Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

(+) Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmajlighet

(+) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(+/-) Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 102

(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv, 74,2
stadsomv.

(4+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 28

Policy for God ekonomisk hushallning har uppdaterats
med nya regler kring avsattning och disponering av RUR
(resultatutjamningsreserven). Pa grund av den langa
processen med stadsomvandlingen och de succesivt
avtalade skadestandsersattningarna sa kommer resultatet
besta i vasentliga delar utav stadsomvandlingsresultat.
For att fortydliga att skadestandsersattningen kan regleras
i eget kapital sa har kommunen delat upp RURen i en
stadsomvandlingsfinansierad del och en skattefinansierad
del. I ar kommer vi inte avsatta nagonting till den
skattefinansierade delen da laneskuld, investeringar mm
ar hdga och det finns inte utrymme till nagot sadant.
Daremot blir det ett tydligt nar vi avsatter 74,2 mnkr av
den stadsomvandlingsfinansierade delen av RURen. Idag
ar utgaende balans totalt 3 500 mnkr varav kommunens
del 36,1 mnkr och stadsomvandlingen 3 464 mnkr.



Vasentliga
personalforhallanden

Antalet manadsanstallda i Kiruna kommun var 1964 personer per den 31 december 2019.
Det ar en minskning med 91 personer jamfért med 2018 d& antalet manadsanstéllda var 2055
personer. Antalet tillsvidareanstéllda var 1739, en 6kning med 8 personer sedan 2018.
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Av Kiruna kommuns 1739 tillsvidareanstallda personer ar 83.5 % kvinnor och 16,5 % man.
Andelen man sedan 2016 okat med 2 %, vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling avseende
jamstalldhet. Av kommunens tillsvidareanstallda per den 31 december 2019 hade 95,8 % en
heltidsanstallning, motsvarande tal for kvinnor var 95,5 % och 97,2 % for man.

Medelantal anstillda samt alders- jamn och niva. De toppar som tidigare befarats ser ut att
och k6nsf6rdelning utebli med anledning av stdrre variation i nar medarbetare

valjer att avgd med pension.
Medelaldern for tillsvidareanstallda den 31 december 2019
var 47,5 ar, medelaldern har sedan 2016 blivit lagre for Sjukfrénvaro

bade man och kvinnor.
Den totala sjukfranvaron i % av dverenskommen arbetstid

fér Kiruna kommun uppgar 2019 till 6,1 % och ar relativt

Medelalder for tillsvidareanstallda fordelat per kon

oférandrad sedan 2016 och ar i en niva som inte avviker

Ar Medelalder Kvinnor Mén fran dvriga kommuner. Motsvarande tal for rikets

2019 47,5 481 44.1 kommuner 2018 var 6,8 %.

2018 474 479 44,5 ) . L .

2017 482 487 456 Sjukfranvaron for kvinnor var 6,5 % av den totala
arbetstiden och fér man 4,2 %. De yngre aldersgrupperna

2016 49,2 49,7 46,4

har lagre totalsjukfranvaro an de aldre, aven detta foljer
trenden i riket.

Under 2019 avgick 43 personer med pension,
medelaldern for dessa var 64,56 ar. 39,5 % av de som
under 2019 avgick med pension var 63 eller yngre.

Korttidssjukfranvaron, franvaro mellan 1- 14 dagar utgor
54,1 % av den totala sjukfranvaron och ar oférandrad
sedan 2018. Den langa sjukfranvaron dar medarbetare
Inom 5 ar kommer 14,3 % av de tillsvidareanstallda varit franvarande pa grund av sjukdom i 60 dagar eller mer
att uppna 65 ar vilket 4r den alder som anvands for att utgor 27,2 % av den totala sjukfranvaron.

berakna kommande pensionsavgangar. Dock ser vi en Av samtliga tillsvidareanstallda hade 30,3 % inte ndgon

stérre spridning av vid vilken alder medarbetare valjer sjukdag under 2019. Det &r en minskning jamfort med

att ga i pension vilket férsvarar prognoserna. | ett tio ars 2018 da motsvarande tal var 337 %. Det &r i storre

perspektiv ligger volymerna av pensionsavgangar utifran utstrackning man an kvinnor som inte haft ndgon sjukdag.

hur manga som fyller 65 ar respektive ar pa en relativt

Sjukfranvaro i % av 6verenskommen arbetstid, per kon och alder fér manadsanstallda, 2019-01-01 - 2019-12-31

Sjukfranvaro 2019 2018 2017 2016 2015
Total sjukfranvaro 6,1 6,0 6,3 6,0 6,6
Kvinnor 6.5 6,4 6,8 6,5 71
Man 4,2 4,0 37 3,5 39
Aldersgrupp 29 &r eller yngre 57 6.1 6,2 4.8 6
Aldersgrupp 30-49 51 4,6 53 53 58
Aldersgrupp 50 ar eller aldre 7.0 71 6,6 6,8 74
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Halsa, friskvard och arbetsmiljo

Arbetsmiljon i Kiruna Kommun ska férena val fungerade
verksamhet med ett langsiktigt hallbart arbetsliv. En god
arbetsmiljo ar en forutsattning for att vi ska kunna skapa
kvalitet och effektivitet i var service till medborgarna och
vara en bra arbetsgivare.
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Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete, gediget
friskvardsarbete och tidiga rehabiliteringsinsatser
férebygger vi ohalsa och olycksfall samt arbetar
tillsammans fér en god arbetsmiljé.

For att tydliggdra riktningen for Kiruna kommuns
arbetsmiljdéarbete har de kommunodvergripande policy
dokumenten och riktlinjerna fér arbetsmiljdarbetets olika
delar reviderats under aret. Utbildningsinsatser f&r chefer
och skyddsombud har genomforts och stddmaterial har

utarbetats.
Personalkostnader 2019 2018
Personalkostnader, totalt (mnkr) 1067592 1064 014
Vari ingar: "Lén arbetad tid” 769 676 765 886
Po-kostnader 294 264 294 314

Kompetensforsorjning

Arbete med omstallning av befintliga medarbetares
kompetens for att moéta framtida behov har under 2019
pabdrjats genom stoéd fran omstallningsfonden och
under det kommande aren behéver omstallning som ett
alternativ for kompetensférsorjning utredas vidare.

En annan del i kompetensforsorjningsarbetet ar att
mojliggdra att fler medarbetare behaller god halsa

och orkar arbeta langre d.v.s. skapa forutsattningar

for ett hallbart och langre arbetsliv genom ett bra
arbetsmiljoarbete. Kiruna kommun arbetar aktivt med
att fa fler att arbeta langre men ocksa med att fa fler att
arbeta mer, detta genom ratt till heltid men mojlighet
till deltid. Genom samverkan mellan olika verksamheter
skapas forutsattningar for heltidsarbete for medarbetare
och medarbetarnas hela kompetens tillvaratas i
organisationen. Ratten till heltid ar en viktig jamstalldhets
fraga da det oftast ar i kvinnodominerade yrken som
deltider forekommer, men ocksa ett verktyg for Kiruna
kommun att vara en attraktiv arbetsgivare och pa sa satt
underlatta kompetensférsérjning nu och i framtiden.
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Forvantad utveckling

Befolkning

Befolkningsutvecklingen i Kiruna har just nu en negativ
spiral. Utgangen av 2018 var befolkningen 22 992
invanare och utgangen av 2019 var befolkningen 22 867
invanare. Ett tapp pa -125 (-124). Fédelsedverskottet
som har varit stabilt de senaste aren gick ner till -6 (+49)
dér enbart Lulea i lanet holl kvar sitt fodelsedverskott
och aven 6kade. Flyttningsnettot ar fortsatt positivt fran
utlandet och negativt inom det egna lanet och évriga
Sverige.

Stadsomvandling

Flytten av handeln i nya Kiruna, kan ge en okad risk for
vakanser beroende pa hur handeln utvecklas. | manga
stader har handeln minskat pa grund av e-handeln. Det
blir an viktigare att skapa attraktiva handelsytor och
kontraktera handelsféretag med en stark dragningskraft.

Driften av de nya byggnaden kontra skatte- och
statsbidragsintékterna och dess utveckling men aven

hur driftkostnaderna fér samtliga namnder och styrelser
utvecklar sig sa kan risken bli att de nya driftkostnaderna
kommer dra ivag. Ny ekonom ska tillsattas for att berakna
dessa kostnader for att undvika risken.

Bostader

Beaktande omfattningen av de pagaende investeringarna
ar det vasentligt att de kan fardigstallas inom utsatt
tid. Samtidigt forhandlar Kirunabostader AB med LKAB

om inlosen av fler bostader inom 1365-omradet. En
flexibel dverenskommelse maste komma tillstand for
att sakerstalla att bolaget varken har en dver- eller
underproduktion av bostader. Ett visst dverskott maste
finnas for att skapa dkad tillvaxt i Kiruna.

Klimat och energi

Den enskilt storsta risken for Tekniska Verken i Kiruna

AB ar problemen med att klara av de miljovillkor
verksamheten asatts. Den framsta langsiktiga ekonomiska
risken utgors av en framtida minskad varmeforsaljning,
bade pa grund av varmare klimat och minskat
kundunderlag. Kortsiktigt ligger risken i en mycket lag
tillganglighet och anlaggningshastighet i den avfallseldade
pannan (P3).

Kompetensforsérjning

Rekrytering och kompetensférsérjning ar och kommer
att vara en stor utmaning for Kiruna kommun. Vi arbetar
standigt med att vara en attraktiv arbetsgivare, for nya
medarbetare men ocksa for de som redan arbetar hos
0ss. Kommunen har totalt en relativt lag arbetsléshet
jamfort med riket, och inom flera yrkesomraden rader
det ocksa nationell brist pa arbetskraft exempelvis larare
och sjukskoéterskor, vilket ytterligare forsvarar arbetet med
kompetensforsdrjning. Under senare ar har ocksa ett
flertal andra yrkesgrupper uppmarksammats som mycket
svarrekryterade, vilket medfort att funktioner inte kunnat
tillsattas.
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Resultatrakning (mnkn)

w
(%)
-
w
(=
=
<
-3
w
-]
w
(Y
4
=
[
-
<
>
(-4
‘0
w

Koncern Kommun

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 1026,9 890,1 5441 385,1
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 263,7 -2 2279 -1870,6 -1798,5
Avskrivningar Not 3 -179,8 -164.0 -102,9 -86,4
Verksamhetens nettokostnader -1416,6 -1501,8 -1429,5 -1499,8
Skatteintakter Not 4 13676 1356,6 13676 1356,6
Generella statsbidrag Not 4 1921 172.8 192,1 172,8
Verksamhetens resultat 143,1 27,5 130,2 29,5
Finansiella intakter Not 5 13,3 4,6 15,3 11,0
Finansiella kostnader Not 6 -27.3 -18,9 -17,6 -17.7
Resultat efter finansiella poster Not 7 129,1 13,3 127,9 22,7
Extraordinara poster (netto) Not 8 2.7 589,9 589,9
Arets resultat Not 9 131,8 603,2 127,9 612,5

Kommunen exkl
stadsomvandling

Stadsomvandling

Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 371,8 314,1 172,3 71,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -1793,0 -1721.8 -77.6 -76,7
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 3 -82,4 -79,3 -20,5 -71
Verksamhetens nettokostnader -1503,7 -1487,0 74,2 -12,8
Skatteintakter Not 4 13676 1356,6
Statsbidrag Not 4 1921 172,8
Verksamhetens resultat 56,0 42,3 74,2 -12,8
Finansiella intakter Not 5 15,3 11,0
Finansiella kostnader Not 6 -17,6 -177
Resultat efter finansiella poster Not 7 53,7 35,5 74,2 -12,8
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat Not 9 53,7 35,5 74,2 576,9

1% % 2%

1%
3% 2%
5% “'

Var tar pengarna
vagen? (tkr)

Var kommer
pengarna ifran? (tkr)

3%
2%

64% 56%
9%
11%
Skatter 1367601 [ Bidrag 190 151 Léner, arvoden 1112217 [ Bidrag 50118
Statsbidrag 192080 M Ovrigt 249 457 Ovrigt 221630 M Hyror 49 378
[ Taxor o avgifter 35626 M Finansiella intdkter 15 280 M Kop av verksamh 437257 M Finansiella kostnader 17 601
M Hyror 68842 Totalt 2119 037 M Av- o nedskrivning 102931 Totalt 1991132
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Balansrakning (mnkr)
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Koncern Kommun

TILLGANGAR 2019 2018 2019 2018
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 1 111 11,7 12 0.2
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar Not 2 2931,0 28791 1968,0 19644

Maskiner och inventarier Not 3 86,5 83,9 45,8 47,6
Pagaende nyanlaggnignar & forskott Not 4 1850,5 12550 14019 955,1
avseende materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar Not 5 18564 22172 27535 2 843,9
Summa anlaggningstillgangar 6 735,5 6 446,9 6170,3 58112
Omsattningstillgangar
Varulager/Forrad 28,3 21,9 0,3 0.3
Fordringar Not 6 192,3 240,6 90,0 1019
Kortfristiga placeringar Not 7 174 171 0,0 0,0
Kassa och bank 34,8 34,6 0,8 -14.4
Summa omsattningstillgangar 272,9 3141 91,1 87,8
Summa tillgangar 7 008,4 6761,0 6 261,5 5899,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 8 4 667,5 45254 42087 4080,8
Varav arets resultat 131,8 603,2 1279 612,5
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och Not 9 50,5 42,5 40,1 32,3
liknande forpliktelser
Avsattning for aterstallande av deponi Not 10 26,8 21,3 0.0 0.0
Avsattning skatter Not 11 66,1 78,8
Summa avsattningar 143,4 142,6 40,1 32,3
SKULDER
Langfristiga skulder Not 12, 14 16921 1402,6 16918 1379,0
Kortfristiga skulder Not 13 5054 690,5 320,9 406,9
Summa skulder 21975 2093,0 2012,7 17859
Summa eget kapital, 7 008,4 6761,0 6261,5 5899,0
avsattningar och skulder
Ansvar- & borgensférbindelser/ stallda panter Not 15 137,0 143,8 1279 1348
Ansvarforbindelse pensioner, [6Gneskatt Not 16 473,0 4834 473,0 4834
Leasingavgifter Not 17 872 84,1 7,2 6,5
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Kassaflodesrapport (mnkr)
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Koncern Kommun
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 131,8 602,3 127.9 612,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 1 204,0 268,0 117,7 86,4
Okning/Minskning av avsattningar 7.8 -1,8 7.8 -1,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 343,6 868,5 2533 6971
fére férandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fodringar 60,7 -78,1 11,8 -29,1
Okning/minskning férrad och varulager -6,4 -7.8 0,0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder -2014 155,2 -86,0 20,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 196,5 937.8 179,2 688,8
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,2 0,0 -1,2 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 14
Investering i materiella anlaggningstillgangar -839,2 -1351,7 -554,0 -982,6
Forsaljning av materiella anlagngingstillgangar 57 47 2.7 3.8
Investeringsbidrag
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggingstillgangar 0,2 0,2
Kassafléde fran inventeringsverksamheten -833,2 -1346,8 -552,5 -978,8
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Obligationer 350,0 2513 350,0 2513
Nyupptagna lan 162,1 162,1
Minskning/&kning fordran koncernbolag -266,3 -139,3
Amortering av langfristiga skulder -2374 -200,0
Okning/minskning langfristiga fordringar
Minsking av avsattningar pga utbetalningar 2.1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 637,5 372,4 388,5 233,2
Arets kassaflode 0,9 -36,6 15,2 -56,9
Likvida medel vid arets bérjan 339 70,5 -14.4 42,5
Likvida medel vid arets slut 34,8 33,9 0,8 -14,4
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Noter till resultatrakningen mnkr)

NOT1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

Koncern Kommun
VERKSAMHETENS INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Forsaljiningsmedel 375 377 37,5 377
Taxor och avgifter 35,6 33,7 35,6 33,7
Hyror och arrenden 68,8 64,7 68,8 64,7
Bidrag mm 190,2 146,8 190,2 146,8
Entreprenad o forsaljning av verksamhet 131,6 871 131,6 87.1
Reavinst forsaljning av fastigheter 25,9 15,0 25,9 15,0
Skadestand LKAB 544 0,0 54,4 0,0
Summa verksamhetens intakter kommunen 5441 385,1 544,1 385,1
Tekniska Verken i Kiruna AB 378,6 4039
Kirunabostader AB 2574 249,2
Ovriga 1370 137,5
Koncerneliminering 137,0 137,5
Summa koncernens intakter 1026,9 890,1
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner, arvoden 1112,2 10915 1112,2 10915
Entreprenad o kdp av verksamhet 4373 410,1 4373 410,1
Bidrag 50,1 50,5 50,1 50,5
Hyror, leasing 494 44,3 494 44,3
Ovriga driftskostnader 221,6 202,1 221,6 202,1
Summa verksamhetens kostnader kommunen 1870,6 1798,5 1870,6 1798,5
Tekniska Verken i Kiruna AB 321,2 3576
Kirunabostader AB 226,7 2214
Ovriga 135,3 135,9
Koncerneliminering -290,2 -285,6
Summa koncernens kostnader 22637 22279
Kostnaden fér kommunala
revisorernas granskning av:
Delarsrapport 0,6
Arsredovisning 0,9
AV-/NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar 1804 164.6 102,9 86,4
Koncerneliminering -0,6 -0,6
Summa av-/nedskrivningar 179,8 164,0 102,9 86,4
SKATTEIN_TAKTER, GENERELLA BIDRAG
OCH UTJAMNING
Kommunalskatt 13813 13614 13769 13614
Slutavrakning justering 0,5 -34 0,5 -34
Preliminar slutlig kommunalskatt -9,9 -14 -99 -14
Summa av-/nedskrivningar 179,8 164,0 102,9 86,4
Strukturbidrag 109,0 110,0 109,0 110,0
Inkomstutjamningsbidrag 0,0 0,0 0.0 0,0
Regleringsbidrag 16,1 3,6 16,1 3,6
Kommunal fastighetsavgift 56,6 551 56,6 551
Inkomstutjamningsbidrag 24,4 11,9 24,4 11,9
Utjamningsbidrag LSS 53 11,0 539 11,0
Kostnadsutjamningsavgift -33,1 -414 -33,1 -414
Generella bidrag fran staten 13,8 22,5 13,8 22,5
Varav stéd enl regeringsbeslut m a a flyktingsit. 13,8 174 13,8 174
Varav Boverket 0.0 51 0,0 51
Summa generella bidrag och utjamning 1921 172,8 1921 172,8

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 « FORVALTNINGSBERATTELSE | 31

-
O:
o
<
>
-
=
=
[9)
(%)
@
m
Fed
>
=
-
m
r
(%)
m




Noter till resultatrakningen mnkn

w
(%)
-
w
(=
=
<
-3
w
-]
w
(Y
4
=
[
-
<
>
(-4
‘0
w

Koncern Kommun
NOT5 FINANSIELLA INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 15,7 11,3 15,3 11,0
Koncerneliminering -24 -6,7
Summa finansiella intakter 13,3 4,6 15,3 11,0
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader 28,8 24,9 16,7 17,0
Ranta pensioner 0.9 0,7 0.9 0,7
Koncerneliminering -24 -6.7
Summa finansiella kostnader 27,3 18,9 17,6 17,7
NOT 7 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Arets resultat 133,5 13,3 127,9 22,7
varav:
Kommunen 537 35,5 537 35,5
Stadsomvandlingen 74,2 -12,8 74,2 -12,8
Tekniska verken i Kiruna AB -0,5 -13,6
Kirunabostader AB 0,2 31
Ovriga 0,8 -0,5
NOT 8 EXTRAORDINARA POSTER
Aktuell skatt 2,7 0,2
Skadestand LKAB, stadshuset Kristallen 589,8 589,8
Summa extraordinara poster 2,7 589,9 0,0 589,8
NOT9 RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER
Arets resultat 136,2 603,2 127,9 612,5
varav:
Kommunen 53,7 35,5
Stadsomvandlingen 74,2 576,9
Tekniska verken i Kiruna AB -0,5 -12,4
Kirunabostader AB 3.0 2.1
Ovriga 0.8 -0,5

Resultatet fér 2018 &r korrigerat fran 602,3 mnkr till 603,2 mnkr. Orsaken till detta ar att nar 2018 ars
arsredovisning fardigstélldes hade Konstmuseet i Norr AB dnnu inte hunnit ldmna in sin drsredovisning.
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Koncern Kommun
NOT1 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 16,6 99 50 50
Arets investeringar 13 6,6 13 0,0
Forsaljningar/utrangeringar -14 -0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarden 111 11,7 1,2 0,2
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 49 49 49 49
Férsaljningar/utrangeringar 0,0 0.0 0.0
Arets avskrivningar 0,2 0.0 0,2 0,0
Utgaende avskrivningar 51 4,9 51 4,9
Utgaende bokfort varde 111 11,7 1,2 0,2
NOT 2 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 4909,6 41424 2 896,2 2196,1
Nyanskaffningar, omklassificeringar 236,2 812,6 934 730,8
frdn padgaende arbeten
Foérsaljningar/utrangeringar -20,6 -454 -37 -30,7
Investeringsbidrag 0.0 0,0 0,0 0.0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51253 4909,6 2985,8 2 896,2
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 19625 1809,8 931,8 8814
Forsaljningar/utrangeringar, omklassificeringar 7.0 -28.8 -0.1 -214
Justering avskrivning évergang till 0,0 0,0 0.0 0.0
komponentredovisning
Arets avskrivningar 171,5 181,5 86,2 718
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2126,9 1962,5 10179 931,8
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 52,8 52,8 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 52,8 52,8 0,0 0,0
Koncerneliminering -14,6 -15,2
Utgaende bokfért varde 111 11,7 12 0,2
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32 ar 37 ar
NOT 3 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 6379 612,2 255,1 235,8
Nyanskaffningar, omklassificeringar 28,0 26,5 14,5 19,3
Forsaljningar/utrangeringar -9,8 -0,8 0.2 0.0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 656,0 6379 269,8 255,1
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 553,9 5321 207,55 192,8
Forsaljningar/utrangeringar -9,8 -0,8 -0,1 0,0
Arets avskrivningar 254 22,6 16,6 14,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 569,5 553,9 224,0 207,5
Utgaende bokfért varde 86,5 83,9 45,8 47,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) 15 ar 16 ar
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Koncern Kommun
NOT 4 PAGAENDE ARBETEN 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1255,0 798,6 955,1 7171
Nyanskaffningar 7404 5249 446,8 238,0
Omeklassificeringar -1449 -68,4 0.0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1850,5 1255,0 1401,9 955,1
NOT5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier o andelar i koncernen 31,0 31,0
Kommunfdrsakring 1.0 1.0 1.0 1.0
Kommuninvest* 11 11 11 11
Placeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 24,5 24,5 234 234
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0,0 0,0 0.0
Summa vardepapper och andelar 26,7 26,7 56,5 56,5
Lan till koncernféretag 869,2 603,0
Langfristiga fordringar 18298 2190,5 18278 21844
Varav fordran mot LKAB 1766,0 2141,0 1766,0 2141,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1856,4 2217,2 2753,5 28439
*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
NOT 6 FORDRINGAR
Kundfordringar 1224 145,9 31,2 40,8
Diverse kortfristiga fordringar 73,2 74,3 36,7 35,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34,9 71,1 22,2 26,1
Koncerneliminering -38,2 -50,7
Summa fordringar 192,3 240,6 90,0 1019
NOT7 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Obligationer 0,0 0,0 0.0 0.0
Ovrigt 174 171 0,0 0,0
Summa placeringar 17,4 171 0,0 0,0
NOT 8 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 45254 39222 4 080.,8 3468,3
Anspraktagen ersattningsfond 9.9
Vardedkning fonder, verkligt varde 0,3
Justering ingaende balans koncernen
Avrets resultat enligt resultatrakningen 131,8 603,2 127.9 612,5
Utgaende eget kapital 4 667,5 45254 4208,7 4 080,8

Resultatet fér 2018 ar korrigerat fran 602,3 mnkr till 603,2 mnkr. Orsaken till detta ar att ndr 2018 ars
arsredovisning fardigstélldes hade Konstmuseet i Norr AB dnnu inte hunnit ldmna in sin drsredovisning.

RUR REAVINST

Skattefinansierad verksamhet Reavinst for aret ar 25,9 mnkr varav 5,5 mnkr ligger
Ingaende balans 2019 36,1 under ordinarie kommunal verksamhet och 25,4
Aterstalining av budgetunderskott 0 mnkr under stadsomvandlingen. Enligt finasiellt mal:

Intakter fran férsaljining av mark och marktillgangar

Aterlstél.lning av negativt resultat 0 skall i huvudsak anvandas till kép av ny mark och
Avsattning 2019 0 byggande av nya bostader i Kiruna.
Utgaende balans 2019 36,1

Ingédende balans 2019 45,5
Stadsomvandling Férandring 2019 55
Ingaende balans 2019 3390 Utgaende balans 2019 51,0
Forandring 2019 74,2
Utgaende balans 2019 3464
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Koncern Kommun

NOT 9 AVSATTNING TILL PENSIONER 2019 2018 2019 2018
Ingaende avséttning 32,3 34,1 32,3 34,1
Pensionsutbetalningar -1,8 -14 -1,8 -14
Nyintjanad pension 72 12 72 12
Arbetstagare som pensionerats 0.0 0,0 0.0 0.0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0.9 0.7 0.9 0,7
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,0 0,0 0.0 0,0
Forandring av l&neskatt 15 -04 15 -04
Ovrig post 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Andrad samordning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning pensioner 40,1 32,3 40,1 32,3
varav:
Arbetstagare 179 91 17,9 9.1
Pensionstagare 22,2 23,2 22,2 23,2
Garantipensioner mm 0.0 0,0 0.0 0.0
Visstidspensioner 0.0 0,0 0,0 0,0
Summa pensioner kommunen 40,1 32,3 40,1 32,3
Overskottsfond 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Pensioner och liknande férpliktelser 104 10,2
Summa pensioner koncernen 50,5 42,5

NOT 10 AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV DEPONIER
Ingadende avsattning 21,3 19,2 0,0 0,0
Avsattning for aterstallande av deponier 55 2,0 0.0 0,0
Arets ianspraktagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvardesberakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatforing 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning 656,0 6379 269,8 255,1

NOT 11 AVSATTNING SKATTER
Avsattning skatt KBAB 65,8 78,5
Avsattning skatt TVAB 0,3 0,3
Summa avsattning skatter 66,1 78,8

NOT12 LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga lan, checkkredit 162,4 23,6 162,1 0.0
Lan internbanken 1529,0 13790 15290 13790
Investeringsbidrag 0,7 0,0 0,7 0,0
Summa langfristiga skulder 16921 1402,6 1691,8 1379,0
Kommunen har en checkkredit pa 225 mnkr, varav 162,1 mnkr
har nyttjats.

NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 1237 218,5 49,7 89,6
Personalskatt/arbetsgivaravgift 35,5 35,8
Semesterloneskuld/ferieldn/overtid 75,0 744
Avgiftsbestamd alderspension inkl. [6neskatt 411 40,5
Interimsskulder 156,3 386,6 55,7 99,8
Prognos slutavrakning kommunal skatt 10,7 9,5 10,7 9,5
Ovriga kortfristiga skulder 2527 126.5 53,1 572
Koncerneliminering -38,2 -50,7
Summa kortfristiga skulder 505,4 690,5 320,9 406,9
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Koncern Kommun

NOT 14 KONCERNKONTO OCH INTERNBANK (mnkr) 2019 2018 2019 2018
Kiruna kommuns internbank svarar for
koncerngemensam upplaning och vidareutlaning
till kommunkoncernens féretag.
Lan fran kreditinstitut 1529,0 1379,0
Summa lan 1529,0 1379,0
Lan till koncernféretag 869,2 603,0
Summa utlaning 869,2 603,0

For koncernens samtliga externa lan 2017 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstruktur.
Har redovisas aven rantebindningspositioner, d.v.s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater
har rantebindning till respektive kalenderar.

Forfallostruktur Kapitalbindning Réntebindning
12 man (ink. tillsvidarelan) 380,0 130,0
24 man 350,0 100,0
48 man 699,0 170,0
49 mén eller mer 100,0 300,0
Totalt 1529,0 700,0
Rantebindning i forhallande till lanen 46 %
Den genomsnittliga nominella rantan

inklusive derivater (exklusive paslag) uppgick till 117 %
SAKRINGSDOKUMENTATION FOR Syfte med sakringarna

KIRUNA KOMMUN Kommunen har en skuld som bestar av lan som (6per med rorlig

ranta. Kommunen vill begransa exponeringen mot risken i rérlig
ranta och har darfér ingatt ranteswappar. Genom ranteswapparna
betalar kommunen en fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings
Rekommendation 21 Redovisning av derivat

och sakringsredovisning avser denna sakrings- férsékra sig mot ranterisken dverensstammer med kommunens
dokumentation att redogdra fér Kommunens syfte malsattning om en jamn och stabil rantekostnad éver tiden, vilken
med sakringen, vilken risk som sékras, den sikrade uttrycks i kommunens finanspolicy.

posten samt de sakringsinstrument som anvands.
Vidare beskrivs sakringsférhallandet mellan den
sakrade posten och sakringsinstrumenten samt hur
Kommunen avser beddma sakringsfoérhallandets
effektivitet. Som en del av Kiruna kommuns ranterisk-
hantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas Sakrad post

eller dverflyttas till andra sakringsinstrument med syfte  romtida betalningar av rérlig ranta hanférliga till
att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad over

tiden.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgérs av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av férandringar i marknadsrantan, aven
benamnt ranterisken.

2. Mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta,
under perioden fran och med lanens foérfallodag (ovan)

- . . till och med ranteswapparnas forfall, det vill séga
1. Befintlig skuld enligt nedan tabell (Skuldportfdlj) refinansiering av skulden (Sannorlika framtida lan).

lanenummer | Nominellt belopp Kapitalbindning | Basranta
69 000 000 2022-03-23

87552 69 000 000 2022-03-23  STIBOR 3M
200 000 000 2020-02-16
95389 200 000 000 2020-02-16  STIBOR 3M
87852 180 000 000 2021-04-22  STIBOR 3M 180000000 2021-04-22
98957 100 000 000 2023-02-22  STIBOR 3M 100000 000 2023-02-22
99297 100 000 000 2022-06-01 STIBOR 3M 100 000 000 2022-06-01
88455 80 000 000 2020-05-05  STIBOR 3M 80000 000 2020-05-05
108563 100000 000 2024-02-22  STIBOR 3M 100000 000 2024-02-22
87551 100 000 000 2022-03-23  STIBOR 3M 100000 000 2022-03-23
92597 130 000 000 2023-02-22  STIBOR 3M 130000 000 2023-02-22
84113 70 000 000 2021-09-15  STIBOR 3M 70000 000 2021-09-15
95817 100 000 000 2021-04-22  STIBOR 3M 100 000 000 2021-04-22
103602 100 000 000 2022-06-01  STIBOR 3M 100 000 000 2022-06-01
107397 100 000 000 2020-10-22  STIBOR 3M 100 000 000 2020-10-22
106524 100 000 000 2023-02-22  STIBOR 3M 100 000 000 2023-02-22
1529 000 000 1529 000 000
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Sakringsinstrument

Nedan angivna sakringsinstrument har Kommunen ingatt for att
hantera risken i den sakrade posten ovan.

Noter till balansrakningen (mnkr)

Ranteswap

Nedan angivna ranteswappar genom vilken Kommunen
erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar
fast ranta pa olika lOptider. Detta sprider kommunens ranterisk
over tiden. Sakringsinstrumenten sakrar en del av den sakrade
posten. Samtliga swappars varderade 6ptid &r den samma som
forfallodatum.

1766025 50 000 000 2017-02-10 2022-02-10 0,67% STIBOR 3M
1766023 100 000 000 2017-02-10 2024-02-12 169% STIBOR 3M
275497 60 000 000 2015-09-29 2023-09-29 2.71% STIBOR 3M
275496 60 000 000 2015-09-29 2022-09-29 2,56% STIBOR 3M
273825 50 000 000 2015-11-02 2025-11-03 1,51% STIBOR 3M
275495 60 000 000 2015-09-29 2021-09-29 2,36% STIBOR 3M
15725 40 000 000 2011-08-05 2021-08-05 3,15% STIBOR 3M
718617 70 000 000 2018-02-19 2020-09-29 0,08% STIBOR 3M
3269952 70 000 000 2018-12-19 2026-12-21 0,10% STIBOR 3M
275494 60 000 000 2015-09-29 2020-09-29 2,13% STIBOR 3M
2190319 80 000 000 2015-09-30 2025-09-30 2,10% STIBOR 3M
700 000 000

Beddmning av sakringsférhallandets effektivitet

Den sakrade posten bestar av l[dn med basranta Stibor 3M.
Réanteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas med
ett intervall om maximalt 3 manades avvikelse (i normalfallet ingen
avvikelse) fran den rorliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna
(Stibor 3M) och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska
relationen mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten.
Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i swappen
dverensstammer med Kommunens malsattning om en jamn och
stabil rantekostnad over tiden.

Kommunen kommer att beddma sakringsforhallandets effektivitet

per varje balansdag genom att jamféra de huvudsakliga villkoren for
sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren fér den sakrade
posten. De kritiska villkoren utgérs av nominella belopp, (&ptid samt
rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker
nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen
sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.

Redovisning

Rantekupongerna pa swappen redovisas l[6pande i
resultatrakningen som en del av kommunens rantekostnader med
hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swappen.

Koncern Kommun

NOT 15 BORGENSFORBINDELSER 2019 2018 2019 2018
Kommunagda féretag
Tekniska Verken i Kiruna AB 10,0 10,0
Kirunabostader AB 0.0 0.0
Egnahem och smahus med bostadsratter
HSB bostadsrattsforening 55,0 57,2 55,0 57,2
Ovriga bostadsratts- o egnahemsforeningar 61,9 66,2 61,9 66,2
Ansvar for forlust, egnahem 11 13 11 13
Summa borgensférbindelser kommunen 118,0 124,8 128,0 134,8
Kirunabostader AB
Fastigo 0.9 0.9
Hyresgaststyrt lagenhetsunderhall 18,1 18,1
Summa koncernen 137,0 143,8

Kiruna kommun har i juni 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtaliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk f&rening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namna borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kiruna kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
523 141 664 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
1532 863 866 kronor.
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Noter till balansrakningen (mnkr)

NOT 17 LEASING

Koncern Kommun
NOT 16 ANSVARSFORBINDELSER, PENSIONER 2019 2018 2019 2018
Pensioner intjdanade fore 1998 inklusive lGneskatt 473,0 4834 473,0 4834
Operationella leasingavtal med en avtalstid
som overstiger 3 ar.
Inom ett ar 173 17,2 0,2 0.8
Senare an 1 &r men inom 5 ar 68,9 65,9 7.0 57
Senare an 5 ar 0,9 0,9
Summa leasing 87,2 84,1 7.2 6,5
Noter till kassaflodesrapporten (mnkn
Koncern Kommun
NOT1  JUSTERING FOR POSTER SOM INTE 2019 2018 2019 2018
INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 1804 164,5 102,9 86,4
Nedskrivningar 0.0 32 0.0 0.0
Avséattning deponi 55 2,0 0.0 0.0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 18,1 98,2 14,7 0,0
Summa 204,0 268,0 117,7 86,4
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—— Bokslut2019 ———— Avvikelse
Namnd/Styrelse Intakt Kostnad  Arets resultat  Budget 2019 mot budget Resultat 2018
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 0 -1740 -1740 -1770 30 -1770
KOMMUNSTYRELSE
Stadsbyggnadsférvaltning 45 523 -84 048 -38 525 -40 924 2399 -44 304
(exkl Stadsomvandling)
Kommunkontor 184 071 -531121 -347 050 -331 864 -15186 -330 655
- Centrala poster 36 -8741 -8 705 -12 018 3313 -9989
- Lapplands Kommunalférbund 2 340 -115 910 -113 571 -113 611 41 -111 254
- Uppdrag Fritid 1197 -24 595 -23 397 -22 219 -1179 -20 176
- Uppdrag Kommunala fastigheter 113 643 -182 370 -68 727 -51767 -16 960 -53478
- Uppdrag Gatu/VA/Park 13900 -52 400 -38 500 -37 887 -613 -38 593
Summa kommunstyrelse 229 594 -615 169 -385575 -372788 -12 787 -374 959
KULTUR- OCH 85 866 -592 387 -506 521 -503 051 -3470 -516 165
UTBILDNINGSNAMND
SOCIALNAMND 155732 -733 996 -578 264 -568 620 -9 644 -559 249
MILIO- OCH BYGGNAMND 15871 -56 660 -40 789 -41 625 836 -36 359
OVERFORMYNDARNAMND 244 -3204 -2 959 -2 407 -552 -2 816
VALNAMND 556 -1 090 -535 -637 102 -469
Summa verksamheter 487863 -2004246 -1516383 -1490898 -25485 -1491787
FINANS 37337 1532699 1570 037 1513 391 56 646 1527 334
Summa totalt 525200 -471 546 53 654 22 493 31161 35547
STADSOMVANDLING 172 292 -98 049 74 243 0 74 243 576 944
Summa totalt inkl Stadsomvandling 697 493 -569 596 127 897 22 493 105 404 612 491
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Kommunstyrelsen 256 %

M Overférmyndarndmnd 02%
Namndernas andel 0%
I Kultur- och utbildningsnédmnd 334 % av nettokostnaden
M Socialnamnd 381%
B Miljo- och byggnamnd 27%
38%
33%

NETTOKOSTNADSANDEL PER INVANARE (tkr) 2019 2018 2017
Antal invanare 22 867 22 992 23116
Kommunstyrelse 16 869 16 406 15 318
Overférmyndarnamnd 129 122 170
Kultur- och utbildningsnamnd 22 030 22 450 22 008
Socialnamnd 25151 24 324 24 300
Miljs-och byggnamnd 1774 1581 1536
Totalt 65953 64 883 63 332
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Kommunrevision

Det gangna aret har varit det forsta aret pa mandat-
perioden 2019-2022. Det innebar att bade de "gamla” och
de "nya” revisorerna tjanstgjorde under forsta kvartalet.
Darutdver var det en del problem med val till revisor,

som ocksa tog lite tid att korrigera. Sa det blev en del
fordrojningar innan revisionsarbetet kom igang ordentligt.
Det innebar att det finns ett kvarstdende utbildningsbehov
samtidigt som ny lagstiftning ocksa kraver utbildning

av hela revisionsgruppen. Nu narmast handlar det om
"Barnkonventionen”.

De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges instrument
och har att granska, utvardera och kontrollera den
kommunala verksamheten. Revisorerna skall arligen prova
om namnder och styrelse fullgér det uppdrag man fatt
fran fullmaktige. Kommunallagen fastslar att vi revisorer
skall granska verksamheterna som styrelsen och 6vriga
namnder bedriver med utgangspunkt fran:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstallande satt

— om rakenskaperna ar rattvisande

— om den interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig

Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sakkunniga
som de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som
behdvs for att fullgdra uppdraget enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

For ar 2019 har foljande granskningsinsatser genomforts:

« Lopande granskning (protokoll, beslutsunderlag m.m.)

* Verksamhetsbesok inom socialfoérvaltning och
hemtjanst

* Granskning av intern kontroll i redovisning, vasentliga
system och rutiner

e Forstudie hjalpmedel
o Forstudie hot och vald

* Uppfoljiande granskning: avvikelsehantering och
férbattringsarbete inom aldreomsorgen

* Granskning av Personal- och kompetensforsérjning
inom kultur- och utbildningsnéamnden
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ORDFORANDE
Ann-Kristin Nilsson (S)

VICE ORDFORANDE
Sigurd Pekkari (V)

« Granskning av Likvardig skola

» Granskning av upphandlingsverksamheten inom
kommunkoncernen

» Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
* Granskning av kommunens ekonomistyrning

» Granskning av styrelsens och namndernas
ansvarsutdévande

* Granskning av delarsrapport per augusti 2019

» Granskning av arsredovisning 2019

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
l6pande till den/de granskade namnderna i form av
slutdokument med vara beddémningar och kompletteras
med revisionsrapport fran de sakkunniga. Utfallet av
2019 ars granskningsinsatser redogdrs narmare for

i revisionsberattelsen som lamnats i samband med
kommunens arsredovisning.

Revisorer har haft 10 revisionsmoten och genomfort moten
med namnderna under 2019. Métena med kommunstyrelse
samt de kommunala bolagen har genomforts i borjan av
2020 men avser deras verksamhet under 2019. Under aret
har revisionen aven deltagit i natverket NORREV, (kommun-
och regionrevisorer i Norrbotten). Revisionen ar ocksa
sedan ar 2019 aktiv i PwCs kundrad for kommunal revision.

Revisorerna ansvarar sjalva foér forvaltningen av sitt uppdrag
och sina resurser. For ar 2019 uppgick budgeten till 1 770
tkr, och utfallet per den 31 december ar 1 740 tkr. For ar
2019 redovisar revisionen ett dverskott pa 30 tkr.

Resultatrakning

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 0 0
Personalkostnader -284 -551
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -1456 -1219
Nettokostnader -1740 -1770
Skattemedel 1770 1806
Arets resultat 30 36




Kommunledning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ, "kommunens riksdag”, och beslutar i arenden av

principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan, “kommunens regering”, och ansvarar
for évergripande ledning och styrning av den kommunala
verksamheten och stadsbyggnadsprocessen.

P4 kommunkontoret finns kommunens strategiska lednings-,
styrnings-, och uppféljningsfunktioner med dess avdelningar
ekonomi-, IT-, kansli- och personalavdelning samt bad- och
sporthall. Har finns aven styrningen av den kommunala
uppdragsverksamheten for fritid, fastigheter, gatu och

park samt VA och renhallning inom kommunens bolag
Kirunabostader AB och Tekniska Verken i Kiruna AB.

Kommunstyrelsens oférutsedda medel,
konto 905101, Ar 2019, 3 889 mkr

Ks-beslut Arende Kr
§3 Rullskidbana forstudie *
§ 46 Kuoksu hembygdsférening 150 000
§109 Verksamhetsbidrag Eurosuando 120 000
§ 154 Dansklacken i Dosan 70 000
§ 149 Iskalla Ryttares forening 300 000
§ 150 Kiruna Ridklubb 300 000
6151 Atgarder Rakethallen 68 000
§178 Rivning av trafikljus, skyltning 50 000
§ 206 Rep av pistmaskin 450 000
§211 Atgard Industri 9:7 520 000
§ 244 Ung Foretagsamhet Norrbotten 57 480
§ 256 Tackningskollen 30 456
§ 288 Stéd? i Keinovuopios gamla 200 000
soptipp
§ 326 Omkladningsrum Lombia 1500 000
Summa 3832936
Diff 56 064

*Beslut om 150 000 upphavt Ks 190325, § 88

Omstrukturering, 2 043 mkr

Kf-beslut  Arende Kr

Socialnamnden for

medinflytandedagar 1000 000
Julklapp 1000 000
Summa 2000 000

KOMMUNDIREKTOR
Lennart Andersson
fro m 190701

ORDFORANDE
Gunnar Selberg (C)

FORSTE VICE ORDFORANDE
Dick Vansj® (SIVP) KOMMUNCHEF

.. Peter Niemi t o m 190531
ANDRE VICE ORDFORANDE

Stefan Sydberg (M)

Huvuddelen av kommunkontorets verksamhet ar

ett stdd for dvriga férvaltningar men inrymmer aven
koncerndvergripande samordning av kommunikations-,
minoritetsspraks- och tillganglighetsfragor.

Kommunchefen har ledningsansvar for
stadsomvandlingen och férvaltningscheferna medan
den bitradande kommunchefen har ledningsansvar inom
kommunstyrelsens omrade ekonomi, personal och IT.

Medinflytande

Au-beslut  Arende Kr
- 0
Summa 0

Stimulans/Fritidsbidrag, 100 tkr

Au-beslut  Arende Kr
Pistning av tavlingsomrade,

54 Kirunahuggets pimpeltavling o Uoe

§18 MusiCar Show 10 000
Inkdp av skoter och

526 skidsparsladd, Vittangi SK =0000

§28 DM i bowling, Kiruna AlF 10 000

§ 32 Tomtesmyg, Korpen Kiruna 18 000

§ 33 Lucia-cup, Kiruna AlF 15000

§37 Anhallan om bidrag till hyra av 12 500

baracker, Kiruna AlF

Summa 100500

Naringslivsutvecklingsmedel, 600 tkr

Au-beslut Arende 2019
Fiskeomrade Tornedalen

5198 Haparanda skarg 75000

§185 LLU Tornedalen 300 000
Driftbidrag Rymdhérnan

Inget beslut (avtal fran 2015) 18 000

Inget beslut  Idéutvecklingsstipendium 45000

Delegations- - -

beslut Wilmer media AB 15 000

§ MusiCar Show 10 000

Summa 463 000
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Valnamnd

Valnamnden

Valnamnden ansvarar fér genomférande av allmanna val
inom Kiruna kommun sasom val till Europaparlamentet,
Riksdag samt landsting- och kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige kan ocksa besluta att valnamnden
ska ansvara for genomfdrande av opinionsundersokningar
och folkomréstningar i enlighet med 5 kap 36 §
kommunallagen. Valnamnden ansvarar aven for
nodvandig information och service till allmanheten vid

genomférande av val.

Arets hindelser

Den 26 maj 2019 var det val till Europaparlamentet.
Valdeltagandet i Kiruna var 42,23%. Det ar ett lagre
totalt valdeltagande an bade i Norrbotten och i

Sverige som helhet. Valdeltagandet i Kiruna 6kade
dock med 5,35 procentenheter fran féregaende val till
Europaparlamentet. Valdeltagandet dkade i hela landet,
men valdeltagandet i Kiruna hade en stérre 6kning an
bade Norrbotten och Sverige.

43,4% av valjarna valde att fortidsrosta. Fortidsrostning
pagick varje dag under fortidsrostningsperioden i Kiruna
stadshus. Andra platser som fortidsrostning genomférdes
var bl.a. i Karesuando, Kuttainen, Svappavaara, Abisko samt
via bokbussen. For att na forstagangsvaljare genomfordes
fortidsrostning i gymnasieskolan. Réstmottagare besokte
vard- och omsorgsboenden dar boende fick méjlighet att
rosta.

Till Europaparlamentsvalet tillfordes en férandring i
vallagen om avskarmning av valsedelstall. Detta innebar
att valnamndens uppgift var att ordna sa att platsen dar
valsedlar tillhandahalls var avskarmad och fri fran insyn
vid all réstmottagning. Syftet med férandringen var att
starka valhemligheten. Valnamnden fattade beslut om att
inhandla avskarmning av kartong som bedémdes uppfylla
kravet pa effektivt skydd for insyn samt ge rostmottagarna
rimligt goda férutsattningar att fullgéra sitt ansvar att
uppratthalla ordningen bland valsedlarna.

Valnamnden har gjort informationsinsatser syftar till
att valjarna ska fa nédvandig och tillracklig information
om var, nar och hur de kan résta i Kiruna kommun
samt uppmuntra till ett hogt valdeltagande. Instagram
introducerades som ny kanal for den kommunala
valkommunikationen i Europaparlamentsvalet.

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019  VERKSAMHETSBERATTELSE

ORDFORANDE
Thore Johansson (C)

VICE ORDFORANDE
Kenneth Paulsson (C)

Mal och maluppfyllelse

Valndmnden genomfor val pa ett rattssakert satt

med hogkvalitet. Under valet till Europaparlamentet
rapporterades inga incidenter. Valadministrationen
arbetar med omvarldsbevakning fran nationella instanser
som Lansstyrelsen och MSB rekommenderar for
genomfoérande av val i kommunerna.

Ekonomi

Valnamndens budget bestar av tva delar, en kommunal
budgetram fér genomférande av valet pa valdagen och
en statlig ersattning for fortidsrostning. For detta ar tillkom
en ny obligatorisk kostnad for inkdp av avskarmning av
valsedlar. Valnamnden fick ett statligt bidrag aven for
denna kostnad som baserade sig pa antalet val- och
rostningslokaler.

Det ekonomiska utfallet i forhallande till valnamndens
internbudget visar pa ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor
(mnkr). Den totala kostnaden fér valets genomfoérande
berdknas till 1,018 mnkr.

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 556 463,479
Personalkostnader -1 030 -836
Kapitalkostnader 0 0]
Ovriga kostnader -61 -96
Nettokostnader -535 -469
Skattemedel 637 650
Arets resultat 102 181
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Foto: Hans-Olov Utsi

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens politiska forvaltningsorgan som ansvarar for dvergripande
ledning och styrning av den kommunala verksamheten och stadsbyggnadsprocessen.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor dven att ha uppsikt éver namndernas och de
kommunala bolagens ekonomi och verksamhet. Tva férvaltningar, kommunkontoret och
stadsbyggnadsférvaltningen lyder under kommunstyrelsen.

Stadsbyggnadsforvaltningen rymmer tre avdelningar, plan-
och exploateringsavdelningen, tillvaxtavdelningen samt
ledningsstdd. Forvaltningens gemensamma uppdrag ar att
genom en flexibel och langsiktig plan- och markberedskap
leda och skapa forutsattningar fér en attraktiv och hallbar
stads- och landsbygdsutveckling. Pa kommunkontoret
finns avdelningarna ekonomi, IT, personal, kansli, inkép
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samt bad- och sporthall. Har finns aven styrningen av den
kommunala uppdragsverksamheten for fritid, fastigheter,
gatu/park samt VA och renhallning inom kommunens
bolag Kirunabostader AB och Tekniska Verken i Kiruna
AB. Huvuddelen av kommunkontorets verksamhet

ar stod for karnverksamheten men inrymmer aven
koncerndvergripande samordning av kommunikations-,
minoritetsspraks- och tillganglighetsfragor.



Kommunkontoret

Kommunfullmaktige beslutade om inriktning

for besparing pa 2 % ar 2019 fér namnder och
kommunstyrelse samt att faststalla en minskad ram for
kommunstyrelsen med 10 % ar 2020 och 15 % ar 2021.
Vidare beslutades om en besparing med 40 % avseende
resor och logikostnader. Inriktningen ar att prioritera
effektiviseringar och struktur-férandringar, att vardera
och ompréva verksamheter, funktioner och projekt samt
att i hégre grad prioritera samordning av resurser inom
koncernen. Kommunstyrelsen fick ett ytterligare uppdrag
att gora en grundlig dversyn av vad som ar primara
funktioner for att stdédja karnverksamheten, kommunens
myndighetsfunktioner och samhallsansvar.

Stadsnatet Gironet har totalt 4 400 anslutna hushall.
Arbetet med att fardigstalla fiber i villaomradena i
Kiruna C har pagatt under 2019. Utbyggnaderna i
Kurravaara och Jukkasjarvi beraknas vara fardigstallda
under 2020. Kommunen har pabérjat utbyggnad

av ortssammanbindande fiber mellan Laxforsen

och Kallovaara och samforlagt fiber i Kauppinen.
IT-driftenheten har tagit fram nya l&sningar for
arendehantering samt teknisk hantering av persondatorer
och mobila enheter. Detta innebar forbattrad sakerhet,
styrning och kostnadskontroll dver kommunens
egendom. Kundtjanst har under aret har utvecklat

sina arbetssatt for att kunna ge battre service till
kommunmedborgarna.

Kommunkansliet har reviderat arvodesreglementet fér
fértroendevalda enligt uppdrag och det nyinrattade
fritidsutskottet har ssmmantratt. Med utgangpunkt

i genomford revision ar ett utvecklingsarbete for
intern styrning och kontroll paborjat for att ytterligare
sakerstalla kommunstyrelsens uppsiktplikt som ocksa
ligger i linje med kommunens dvergripande malarbete.
En dversyn av kommunovergripande administrativa
regelverk ar genomférd foér att harmonisera med
dataskyddsforordningen. En 6versyn av regelverk kring
vardskap och representation ar genomford for att
tydliggora roller och grénser i organisationen.

Beslut och 6verklagningar kring tillfalliga
skoterférbudsomraden sasongen 2018/2019 har lett fram
till revidering av riktlinjer for skoterforbud i syfte att hogre
utstrackning samrada med berdrda parter om tillfalliga
skoterférbudsomraden.

Utredning av driftformer for nya kulturhuset ar
startad enligt beslut och taxor for férsaljning av
konferensbokningar antagna. Kommunstyrelsen har
antagit en vision for kulturhuset.

FORVALTNINGSCHEF
TF Elisabeth Hansson
period 190601 - 191231

Myndigheten f&r samhallsskydd och beredskaps
internationella krisledningsévning Barents Rescue
genomfoérdes i september och utgor en grund fér
utveckling av kommunstyrelsen krisledningsorganisation
och -kommunikation.

For simhallen har férandringarna i konstruktionen som
under varen noterades i 25 meters bassangen, reparerats
genom forstarkningar. Matningar for en saker arbets-och
besdksmiljé sker regelbundet. Abisko badhus ar stangt
sedan april 2018 pga. storre skador i bassangstomme
och ett uttjant teknikrum. Det pagar arbete med att
atgarda problemen. Badet i Vittangi har varit stangt

och under hdsten/vintern 2019 och har genomgatt en
del renoveringar bl.a. har ett nytt ventilationsaggregat
installerats. Badet beraknas kunna ateréppna under 2020.

Nagra om- och nybyggnationer av kommunala fastigheter
ar fardigstallda, exempelvis omkladningsrum i anslutning
till isladan pa Matojarvi idrottsplats. Ytterligare nagra
byggprocesser pagar, daribland ombyggnation av

Vilan till 61 lagenheter inklusive ett centralt forskolekdk
samt renovering av Lombia ridanlaggning. Ett flertal
stadsomvandlingsrelaterade nybyggnationer av
kommunala fastigheter pagar, daribland kulturhus,

nya raddningstjanst som inrymmer skolornas
transportverksamhet, nytt badhus samt kommunagt
parkeringshus. Upprattande av systemhandlingar for
kunskapsnoden ar paborjat.

Vid Luossavaara friluftsomrade ar Down-hill-cykelbanan
aterstalld och anlaggandet av den nya stolliften beraknas
var klar i bérjan av ar 2020. Delar av rullskidbanan i
Matojarvi stod klar under senhdsten och resterande
fardigstalls sommaren 2020. Trafikverkets nya dragning
av E 10 har paverkat spardragningen kring Varggropen
och Matojarvi och nya tunnlar och broar ar invigda.

Nya omkladningsmoduler ar monterade i anslutning till
fotbollsplanen pa Lombia for att frildigga omkladningsrum
for ishockey inne pa Lombia ishall.

I linje med lekplatsprogrammet &r Myr/Mossvagen
iordningsstalld som omradeslekplats och Idrottsvagen
som narlekplats. Belaggningsarbeten och trafikmalning
ar genomford under sommaren och flertalet gator

och gangvagar ar atgardade framst pa Lombolo och i
Tuolluvaara. Enligt beslut ar trafikljuskorsningen Adolf
Hedinsvagen och Gruvvagen avvecklad och ombyggd
till "huvudledskorsning”. Byte av gatubelysning pagar
enligt beslut vilket ger bade lagre energikostnad och
serviceintervaller.
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Ny renhallningsordning ar antagen av kommunfullmaktige
och ny miljéstyrande taxa infordes vid arsskiftet som bland
annat innebar att halv grundavgift tas ut pa fastigheter

i vaglost land. Separat matavfallsinsamling ar pabdrjad

i centralorten utifran den nya avfallsplanen. Vid arets

slut har samtliga villor i Kiruna centralort, Lombolo,
Tuolluvaara, Kurravaara samt Nikkaluoktavagen bérjat
sortera ut sitt matavfall samt ett fatal flerbostadshus i
centralorten. Projekt for framtida behandling av matavfall
i Kiruna ar paborjat dar bland annat matavfallskvarnar
testas. Projektet Total Oversyn av Renhéllningen (TOR)
slutrapporterades i samband med antagande av ny
avfallsplan.

Fas 1 av investeringen i Kirunas vattenverk fardigstalls

under varen 2020 vilket sakerstaller driften av vattenverket.

Kommunfullmaktige har under hosten beslutat att
genomfoéra Kiruna vatten fas 2, en omfattande investering
som ocksa hojer kvalitén pa dricksvattnet i centralorten.
Omstallningar for klimatneutralitet pagar genom byte
fran olja till fiarrvarme i Kiruna avloppsreningsverk

och solpaneler installerades vid reinvestering i en ny
pumpstation i Vittangi.

En VA-planering for omvandlingsomradena

Kurravaara, Laxforsen och Poikkijarvi ar pabdrjad for att
tillmotesga lansstyrelsens och medborgarnas behov.
Krav pa anlaggande av kommunalt VA inom dessa
omraden kan komma. En grov férnyelseplan for VA-
verksamheten i hela kommunen ar framtagen. Utredning
angaende inskrankning av verksamhetsomrade for VA
(avvecklingsomraden) ar uppstartad i samverkan med
Svenskt vatten och flertalet kommuner fran lanet.

Ett gemensamt politiskt dokument ar framtaget under
varen som visar den politiska ambitionsnivan dar
prioriterade omradena framkommer. Det primara och
overgripande visionen ar att Kiruna ska vara en kommun
dar manniskor vill bo och dit manniskor vill flytta. Ett nytt
arbetssatt kring mal och god ekonomisk hushallning har
tagits fram och kommer att implementeras i koncernen
under varen 2020. Det nya arbetssattet ska utga fran

olika perspektiv som samtliga namnder och bolag ska
arbeta utifran; medborgaren, stadsomvandling, naringsliv/
utveckling, intern effektivitet, medarbetaren och ekonomi.
Genom det nya arbetssattet med malen forvantas

det bli en tydligare styrning fran kommunstyrelsen

ner till samtliga ndmnder/styrelser som resulterar i
verksamhetsplaner och aktiviteter.

Kommunstyrelsens totala driftbudgetram for 2019 var
vid arets bdrjan 351,8 miljoner kronor (mnkr). Darefter
tilldggsbudgeterades uppdrag kommunala fastigheter 1,0
mnkr for 6kade stadkostnader i Kristallen.

48 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 ¢ VERKSAMHETSBERATTELSE

Ramen justerades aven med 1,7 mnkr for lbnedkningar
samt avskrivningar samt en budgetdverféring

-4,9 mnkr fran kommunstyrelsen till milj6- och
byggnadsférvaltningen avseende sakerhet och
krisberedskap. Beslutade driftbudgetramen for aret ar
349,6 mnkr. Tillfalliga tilldggsanslag samt internranta for
aret utgor tillsammans 23,2 mnkr och ramen hamnar pa
372,8 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for 2019 ar
underskott pa -12,8 mnkr, en budgetavvikelse pa 3,4 %.
Kommunkontoret visar ett resultat pa -15,2 mnkr och
stadsbyggnadsforvaltningen ett dverskott pa 2,4 mnkr.

Kommunkontorets underskott beror framst pa
uppdragsverksamheterna samt Konstmuseéet i norr.
Uppdragsverksamhet kommunala fastigheter visar ett
underskott pa ca -17,0 mnkr. Da mycket begransade
medel finns f&r underhall i forhallande till verksamheternas
och fastigheternas behov blev underskottstackningen
for 2019 -8,0 mnkr. Underskott fran ar 2018 pa -6,7
mnkr belastar ocksa arets resultat. Uppdrag fritid visar
ett underskott pa -1,1 mnkr pa grund av omstallning

av liftkortsférsaljiningen i Luossabacken som férskjuter
intakter for forsaljning av arskort till 2020 samt forsening
och felprojektering i gallande omkladningsmodulerna pa
Lombia som gor att planerade driftkostnader forsenats
och kostnader for andringsarbeten har tillkommit.
Uppdragsverksamhet gatu/park visar ett underskott pa
-0,6 mnkr pga. av riklig nederborden under december
som gor att snordéjnings—kostnaderna overskrider budget.
Konstmuséet i norr visar ett underskott pa -2,9 mnkr
beroende pa tidigare ej utbetalda medel for 2018 samt
beslutade men inte budgeterade kostnader pa 0,4 mnkr
for inkop av konst.

Ekonomiavdelningens dverskott pa 1,1 mnkr beror framst
pa forsenade intakter fran de kommunala bolagen
avseende ekonomisystemet. Kommunkansliet har ett
overskott till stor del pa grund av att férvaltningens
semesterloneskuld ligger under avdelningen samt vakanta
tjianster.

Kommunstyrelsens centrala poster innefattar bland annat
bidrag och medfinansiering samt medlemsavgifter som
visar ett dverskott pa 1,1 mnkr pa grund av medel som inte
rekvirerats.

Personalavdelningen visar i princip ett nollresultat.
Foretagshalsovarden visar ett underskott pa -3,0 mnkr
vilket vags upp av vakanta tjanster samt personal som
gatt ner i tid bade inom personalkontoret och inom
bemanning- och rekryteringsenheten.

Kommunkontoret inklusive uppdragsverksamheterna har
en investeringsbudget pa 825,4 mnkr och har upparbetat
kostnader for 604,6 mnkr vilket ger ett resultat pa 229,1
mnkr som férs éver till kommande ar. Flera av projekten ar
i sitt slutskede och ska avslutas forsta kvartalet 2020.



Framtid

Under hosten pabdrjades en dversyn av
kommunstyrelsens verksamheter och de primara
funktionerna som ska stédja karnverksamheten,
kommunens myndighetsfunktioner och samhallsansvar.
Syftet ar att omstrukturera och effektivisera
kommunstyrelsens forvaltningar och férvantas ge en
hallbar organisation med samordningseffekter och

hég kvalitet inte minst till karnverksamheten. Arbetet
med arbetsmiljé och gemensam struktur fortsatter
vilket innebar att hela kommunkoncernen far ett nytt
satt att arbeta med och folja upp arbetsmiljdarbetet.

| dvrigt praglas kommunstyrelsens arbete starkt av
stadsomvandlingen, men ocksa av andra utvecklingsfragor
inom Kiruna kommun.

Omorganisation och budget i balans ar centralt for att
inarbeta kostnader i den nya lagre ramen. Detta innebar
strukturforandringar i verksamheten. En 6kad grad av

Resultatrakning Kommunkontoret

digitalisering av den administrativa processen foérvantas ge
effektivisering och kvalitetshdjning i koncernen under det
kommande aren.

En &versyn pagar av uppdraget for drift av
kommunala fastigheter fardigstalls i syfte att

reglera uppdraget i férhallande till budgeterade
medel samt mdjliggdra konkurrensutsattning av
fastighetsskotsel och stad. Fortsatt arbete for att
tydligg6ra uppdragsverksamheternas uppdrag genom
komplettering och revidering av kvalitetsdeklarationer
for uppdragsverksamhet gatu/park. For samtliga
uppdragsverksamheter galler att utarbeta langsiktiga
underhallsplaner fér att skapa férutsagbarhet fér
ekonomiska investeringar. Forslag till VA-planering
for omvandlingsomradena Kurravaara, Laxforsen

och Poikkijarvi fardigstalls under aret och mojliggor
vidareutveckling till en VA-planering fér hela kommunen.

Resultatrakning Gatu/Park/Slam

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 36 821 31397 Intakter 36 45
Personalkostnader -72 805 -74 389 Personalkostnader
Kapitalkostnader -3341 -3740 Kapitalkostnader -9 034 -8 480
Ovriga kostnader -54 573 -50 434 Ovriga kostnader -30 321 -30 491
Nettokostnader -93 898 -97 166 Nettokostnader -39 320 -38926
Skattemedel 94 363 97182 Skattemedel 39 660 39935
Arets resultat 465 16 Arets resultat 340 1009

Resultatrdakning Uppdragsverksamhet Fastigheter

Resultatrakning VA

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 113 643 111 004 Intakter 13865 14 881
Personalkostnader Personalkostnader
Kapitalkostnader -63124 -63 166 Kapitalkostnader -12 880 -14 548
Ovriga kostnader -119 245 -101 316 Ovriga kostnader -165 0
Nettokostnader -68 727 -53 478 Nettokostnader 820 333
Skattemedel 51767 53297 Skattemedel -1773 -105
Arets resultat -16 960 -181 Arets resultat -953 228

Resultatrakning Uppdragsverksamhet Fritid

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 1197 2 075
Personalkostnader
Kapitalkostnader -2 201 -2 105
Ovriga kostnader -22 394 -20 145
Nettokostnader -23397 -20 176
Skattemedel 22 219 21 347
Arets resultat -1179 1171
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Stadsbyggnadsforvaltningen

Stadsbyggnadsforvaltningen lyder under
kommunstyrelsen och rymmer tre avdelningar, plan-
och exploateringsavdelningen, tillvaxtavdelningen och
avdelningen for ledningsstod.

Forvaltningens gemensamma uppdrag ar att genom en
flexibel och langsiktig plan- och markberedskap leda och
skapa forutsattningar fér en attraktiv och hallbar stads
och landsbygdsutveckling f&r boende, besékande och
verksamma i Kiruna kommun.

Stadsbyggnadsforvaltningen, exklusive stads-
omvandlingen, har under aret bland annat arbetat med
framtagande av detaljplaner pa uppdrag fran politiken.

De detaljplaner som behandlats politiskt fran beviljande av
planbesked till antagande ar:

Detaljplan for del av Jagskolan 8:5, Kurravaaravagen,
avseende nya bostader. Planen ar antagen och har
vunnit laga kraft; Detaljplan for del av Tuolluvaara 1:1

m fl, (Gula raden), kulturbyggnader, bostader m m.
Detaljplanen ar antagen men 6verklagad och har darfor
annu inte vunnit laga kraft. Detaljplan, Kunskapsnoden,
Stadspark, bostader, service m m. Planen ar antagen men
overklagad och har inte vunnit laga kraft. Detaljplanen for
volymhandeln i Kiruna nya centrum ar antagen och har
vunnit laga kraft. Detaljplanen

Industrin 9:7 (anslutning Malmvagen) ar ute pa granskning
2 och kommer efter granskning och eventuella

andringar lyftas till politiken for antagande. Detaljplan

for Jukkasjarvi 4:91 med flera ar antagen och har vunnit
laga kraft och Detaljplan Upplaget 6-12, for industri,
verksamheter och handel har antagits och vunnit laga
kraft.

Ett gemensamt politiskt dokument ar framtaget under
varen som visar den politiska ambitionsnivan dar
prioriterade omradena framkommer. Den primara och
o6vergripande visionen éar att Kiruna ska vara en kommun
dar manniskor vill bo och dit manniskor vill flytta. Ett nytt
arbetssatt kring mal och god ekonomisk hushallning har
tagits fram och kommer att implementeras i koncernen
under varen 2020. Det nya arbetssattet ska utga fran
olika perspektiv som samtliga namnder och bolag ska
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FORVALTNINGSCHEF
Lars Backstrom

t om 191015

TF Stig Thornéus

fr o m 191017

arbeta utifran; medborgaren, stadsomvandling, naringsliv/
utveckling, intern effektivitet, medarbetaren och ekonomi.
Genom det nya arbetssattet med malen forvantas

det bli en tydligare styrning fran kommunstyrelsen

ner till samtliga ndmnder/styrelser som resulterar i
verksamhetsplaner och aktiviteter.

Resultatrakning

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 40 303 27 369
Personalkostnader -29 951 -27 692
Kapitalkostnader -3158 -3111
Ovriga kostnader -45 746 -40 869
Nettokostnader -38 552 -44 304
Skattemedel 40 924 41914
Arets resultat 2372 -2389

Kommunstyrelsens totala driftbudgetram for 2019 var
vid arets borjan 351,8 miljoner kronor (mnkr). Darefter
tilldggsbudgeterades uppdrag kommunala fastigheter
1,0 mnkr for dkade stadkostnader i Kristallen. Ramen
justerades aven med 1,7 mnkr for ldnedkningar samt
avskrivningar samt en budgetoverféring -4,9 mnkr fran
kommunstyrelsen till miljo- och byggnadsforvaltningen
avseende sakerhet och krisberedskap. Beslutade
driftbudgetramen for aret ar 349,6 mnkr. Tillfalliga
tillaggsanslag samt internranta for aret utgoér tillsammans
23,2 mnkr och ramen hamnar pa 372,8 mnkr varav
stadsbyggnadsforvaltningens ram uppgick till 40,9 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for 2019 ar underskott
pa -12,8 mnkr, en budgetavvikelse pa 3,4 procent.
Kommunkontoret visar ett resultat pa -15,2 mnkr och
stadsbyggnadsforvaltningen ett dverskott pa 2,4 mnkr (5,6
procent).

Overskottet hanfors till storsta delen till
Tillvaxtavdelningen bestaende av Tillvaxtenhet och
Arbetsmarknad/Integration som tillsammans visar ett
plusresultat pa 5,4 mnkr. Tillvaxtenheten har haft vakanta
tjdnster samt lagre driftskostnader an budgeterat vilket
skapat 6verskott. Arbetsmarknad/Integration har lagre
kostnader for subventionerade anstallningar samt

lagre personalkostnader an budgeterat. Plan- och
exploateringsavdelningen visar ett underskott pa -3,3
mnkr och underskottet hanfors till kollektivtrafiken,



busskort och flygbuss som visar ett underskott pa -4,5
mnkr trots att stadsomvandlingen finansierat lila linje.

Underskottet vags upp av lagre personalkostnader pa

mark och exploatering som haft flera vakanta tjanster

under aret. Ledningsstddet visar ett plusresultat pa 0,3
mnkr.

Stadsbyggnadsforvaltningen har en investeringsbudget pa
0,3 mnkr for focus detaljplan dar ingenting ar forbrukat
under 2019 och hela beloppet fors 6ver till 2020.

Framtid

Under hdsten pabdrjades en dversyn av
kommunstyrelsens verksamheter och de primara
funktionerna som ska stddja karnverksamheten,
kommunens myndighetsfunktioner och samhallsansvar.
Syftet ar att omstrukturera och effektivisera
kommunstyrelsens forvaltningar och férvantas ge en
hallbar organisation med samordningseffekter och hog
kvalitet. Arbetet med arbetsmiljé och gemensam struktur
fortsatter vilket innebar att hela kommunkoncernen

far ett nytt satt att arbeta med och félja upp
arbetsmiljoarbetet. | dvrigt praglas kommunstyrelsens
arbete starkt av stadsomvandlingen, men ocksa av andra
utvecklingsfragor inom Kiruna kommun. Omorganisation
och budget i balans ar centralt for att inarbeta kostnader
i den nya lagre ramen. Detta innebar strukturférandringar
i verksamheten. En 6kad grad av digitalisering av den
administrativa processen férvantas ge effektivisering och
kvalitetshojning i koncernen under det kommande aren.

Bild: Kiruna Information
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Overférmyndarnimnden

Overférmyndarndamndens huvuduppgift ar att utéva
tillsyn och kontroll enligt de regler i Féraldrabalken

som galler gode man, forvaltare och formyndare.
Arbetet styrs aven av andra forfattningar som reglerar
fragor knutna till verksamheten. Den verksamhet som
bedrivs ar myndighetsutdvning dar avsikten ar att

kunna garantera en val fungerade verksamhet till stod
for samhallets svagaste och mest utsatta grupper som
barn, sjuka, gamla och funktionshindrade. Lansstyrelsen
utdvar i sin tur tillsyn éver Overférmyndarndmndens
verksamhet. Overférmyndarndmndens expedition
bevakar huvudmannens ratt, rekryterar och utbildar gode
man, forvaltare och gode man fér ensamkommande
flyktingbarn. Expeditionen handlagger, granskar och
foljer upp stallféretradarnas redovisningar, handlagger
ansdkningar om godmanskap, utreder och férbereder
arenden till tingsratten, deltar vid tingsrattsforhandlingar
och ar aven sekreterare i dverformyndarnamnden.
Handlaggarna utbildar och informerar aven olika
yrkesgrupper inom kommunala verksamheter samt
informerar intresseorganisationer om uppdraget som god

man eller foérvaltare.

Arets stdrsta handelse &r att den nya namnden som satts
samman efter valet 2018, tilltradde i januari 2019.

Namnden figurerade i media i samband med att
granskningarna av 2018 ars redogorelser inte var

klara i slutet av juni 2019. Problemet l6stes genom

att forvaltningen fick tillatelse att anstalla ytterligare
granskare under sommaren. Granskningen av samtliga

i tid inkomna redogdrelser var paboérjad och avslutad,
alternativt hade férelaggande om komplettering

skickats till stallforetradaren i slutet av juli. Tidpunkten

for fardigstallande ar inte ett lagkrav utan beror mer pa
gammal havd. Den enda juridiska vagledning som kunnat
finnas av forvaltningen och lansstyrelsen avseende tid ar
ett uttalande fran justitieombudsmannen (5172-2008)

dar det sags att sju manader ar alldeles for lang tid for

att granska ett arende. Orsaken till férseningen var att
nyanstallda granskare inte hunnit med granskning i samma
tempo som de tidigare anstallda med storre rutin samt att
kraven pa handlaggning skarpts upp av staten.

Utifran lansstyrelsens inspektion 2018 och de allmanna
rad som meddelats av staten 2019 har ett antal
férbattringsomraden identifierats och arbetet med
dessa har lett till verk-samhetsutveckling mot en dkad
uppfyllelse av statens krav pa verksamheten.
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Infér 2019 sattes sex mal upp. Dessa ar: Personalgruppen
ska ha andamalsenlig storlek, kdnna trygghet i arbetet och
ligga i topp vid métningar av arbetsmiljé, Andamalsenligt
IT- stéd ska finnas for verksamheten, Lagenlig och effektiv
myndighet som praglas av dppenhet och transparens,
Namnd och tjansteman kanner trygghet i beslutsfattandet
och firre n 10% av besluten éverklagas, Andamalsenlig
granskning skall genomfdras och beslut om forldngning
av forvaltarskap skall bygga pa minst tva utsagor samt
Verksamheten skall arbeta sjalvforbattrande och pa eget
initiativ identifiera forbattringsomraden. Orsaken till brist

i maluppfyllelse ar att verksamhetssystemet ar foraldrat
och behodver bytas ut samt att verksamheten inte har
tillracklig budget for att l6sa de uppgifter som statens
féreskrifter och striktare kontroll innebar, nagot som sliter
pa personalen och bidrar till en pressad arbetssituation
och en kansla av otillracklighet.

Maluppfyllelse
Delvis Ej
Mal Uppfyllt  uppfyllt  uppfyllt

Personalgruppen ska ha

andamalsenlig storlek,

kanna trygghet i arbetet X
och ligga i topp vid

matningar av arbetsmiljé

Andamalsenligt IT-
stodd ska finnas for X
verksamheten

Lagenlig och effektiv
myndighet som praglas av X
oppenhet och transparens

Namnd och tjansteman

kanner trygghet i

beslutsfattandet och X
farre an 10% av besluten
overklagas

Andamalsenlig granskning

skall genomféras och

beslut om férlangning av X
forvaltarskap skall bygga

pa minst tva utsagor

Verksamheten skall arbeta
sjalvforbattrande och pa
eget initiativ identifiera
forbattringsomraden



Ekonomi

Verksamheten har under ett antal ar askat utdkad
driftbudget, nagot som fram till 2019 inte bifallits. Detta,
i kombination med statens allt striktare kontroll av
verksamheten har lett till att verksamheten idag ar stabil
men anstrangd och mycket kanslig for sjukskrivningar
och ofdrutsedda arbetstoppar med pafrestningar pa
arbetsmiljon som foljd. Namndens utgifter bestar nastan
till 100 % av personalkostnader som ar nédvandiga for
att kunna uppratthalla den service som lagen kraver

och som medborgarna har ratt att fdrvanta sig. En
handlaggartjanst och stora delar av kostnaden for
stallforetradararvoden ar ofinansierade. | syfte att halla
budget har ndmnden beslutat om att sanka arvodena

for stallféretradare for ensamkommande flyktingbarn till
en niva motsvarande den for vanliga stallféretradarskap.
Namnden har ocksa askat tillaggsbudgetering med 1 200
000 kr for att finansiera den idag ofinansierade tredje

handlaggartjansten, en administrativ samordnartjanst samt

stallféretradararvoden.

Framtid

Vi loser idag huvuduppgiften, att ta tillvara huvudmannens
ratt, pa ett bra satt men det ar pafrestande for
myndighetsutévning och arbetsmiljé att namndens
askanden om utékad budget inte hdrsammas. En optimal
situation vore att namnden skulle ha fullstandig budget
for ordinarie personal och vid behov for extrapersonal
for granskning av de cirka 250 redogdrelser som

arligen skall hanteras. | ett optimalt lage skulle ocksa

ingad att expeditionen har en administrativ samordnare/
enhetschef som kan arbeta mer verksamhetsnara an vad
som idag ar fallet d& expeditionen ar direkt understalld
forvaltningschefen.

Antal stallforetradarskap

Godmanskap

Forvaltarskap

Formyndarskap

Sarskilt forordnade vardnadshavare

Godmanskap fér ensamkommande flyktingbarn

Heléar 2016 Helar 2017 Helér 2018 Helar 2019
246 193 195 203

29 32 31 27

106 67 74 126

10 5 4 6

93 27 12 0

Tabellen visar att i en jamforelse med 2018 att antalet godmanskap okat nagot, att antalet fdrmyndarskap Okat drastiskt samt att antalet godmanskap
fér ensamkommande flyktingbarn minskat stadigt fran 93 st ar 2016 till O ar 2018.

Redovisning per verksamhet

Avvikelse

Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 utfall/budget

Overférmyndare 2504 2 833 2097 -736
Overférmyndare politik 311 313 310 -3
Overférmyndare projekt -186 186
Totalt 2 816 2959 2407 -552

Resultatrakning

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 244 75
Personalkostnader -3035 -3086
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader -169 195
Nettokostnader -2 959 -2 816
Skattemedel 2 407 2 407
Arets resultat -552 -409
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Kultur- och

utbildningsnamnden

Forvaltningschef Simon Lind slutar sista februari. Ny
férvaltningschef Eva Lonnelid rekryteras och tilltrader
190522.

Namnden fattar under varen beslut for en budget i
balans. Atgarder fér budget i balans &r bland annat
justering av koefficienter i férskola och fritidshem,
avveckling av forskolelokaler i Karesuando, avveckling
av 25 visstidsanstallda elev- och verksamhetsassistenter
samt uppsagning av 23 tillsvidareanstallda elev- och
verksamhetsassistenter.

Den stora utbildningsinsatsen “Nyanlandas larande”, vilken
ar finansierad av Skolverket, fortsatter och utdkas med
ytterligare utbildningsinsatser, som vardegrundsarbete
under ytterligare ett ar, och fler deltagare.

Sprakcentrum omorganiserar. Forberedelseklasserna har
avvecklats och en mottagningsenhet har upprattas enligt
némndbeslut 2019-06-13.

Inom statsbidraget Likvardig skola har psykologer,
kuratorer, skolskdterskor samt handlaggare anstallts. Allt i
akt och mening att starka kvaliteten i verksamheten.

Process “Skola tillsammans” pabdrjades under varen.
Processen férvantas leda till en ny skolstruktur som

ska implementeras hdstterminen 2020. Férutom en ny
skolstruktur finns ytterligare atta delprocesser inkluderade
i arbetet. Arbetet med “Sola tillsammans” loper vidare
under varterminen 2020.

Efter Skolinspektionens tillsyn hdstterminen 2018 har
verksamheter och férvaltning arbetat med angivna
forelagganden utifran inspektionens beslut under 2019.
Aterkoppling utifran féreldgganden sker 2020.

Kulturen arbetar med att tydliggdra regelverken kring
aktuella bidrag.

Arbetet med att ta fram en plan fér flytt av
utomhuskonstverk har inletts.

P& uppdrag av namnden intensifieras arbetet med att hitta
samverkansmojligheter mellan skol- och folkbibliotek
samt mellan kultur- och grundskola.

Folkbiblioteket har, med hjalp av en konsult, arbetat med
det nya bibliotekets fysiska miljo och funktion.

VICE ORDFORANDE
Rune Lans (C)

ORDFORANDE
Annica Henelund (C)

FORVALTNINGSCHEF
Eva Lénnelid fr o m 190522
Simon Lindh t o m 190228

Till grund fér prioriterade utvecklingsinsatser i grund- och
forskolan under 2019 ligger de behov som framkommit

i namndens systematiska kvalitetsarbete och som lag

till grund fér den kompetensutvecklingsplan for de
pedagogiska verksamheterna som namnden faststallt

for perioden 2017-2020. De overgripande omradena

i denna kompetensutvecklingsplan ar systematiskt
kvalitetsarbete (SKA), formativbeddmning, vardegrund och
forhallningssatt, integration, elevhalsa samt informations
och kommunikationsteknik (IKT). Inriktningsarbetet i
utvecklingsinsatserna ar barnens/elevernas ratt till forskola
och skola pa lika villkor, systematisk uppféljning av
verksamheterna samt ratt kompetens och utbildning hos
personal for att kunna utfora sitt uppdrag.

Exempel pa kompetensutvecklingsinsatser under
forsta halvaret 2019 ar deltagande i Skolverkets
satsningar Lararlyftet Il, Laslyftet i forskolan,
Specialpedagogik for larande i grundskolan.
Forvaltningen deltar ocksa i tva utvecklingsprojekt - ett
femarigt utvecklingsprojekt i samarbete med Lulea
tekniska universitet och LKAB-akademi bestaende av
processinriktad kompetensutveckling i ledarskap fér
forskollarare/larare samt forskning pa vilken effekt
kompetensutvecklingsinsatsen far i ett langre perspektiv
och ett utvecklingsprojekt pa tva ar tillsammans med
Skolverket med inriktning pa nyanléndas larande.

Bland annat utifran Skolinspektionens beslut efter den
regelbundna tillsyn som genomférdes under hosten
2018 sa har ett utvecklingsarbete i syfte att forbattra
skolornas elevhalsoarbete paborjats. En genomlysning av
verksamheternas elevhalsoarbete har genomférts och en
process for att effektivisera arbetet har inletts.
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Elevhalsan har dessutom utokats genom skolkurators-,
skolskoterske- och skolpsykologkompetensen pa skolorna
och den centrala elevhalsan. Denna utvecklingsinsats
bekostas av statsbidraget Likvardig skola.

Mal och maluppfyllelse

Kommentar till tabell 1: Statistiken 2019 fér arskurs 9
i Kiruna kommuns grundskolor visar att resultatet som
helhet ligger mellan resultaten fér 2017 och 2018.

Resultaten 2018 fér arskurs 9 var betydligt lagre an

vad de varit under de senaste fem aren och analysen
visade att det var maluppfyllelsen hos gruppen flickor pa
kommunens tva stdrsta skolor som bidrog till den stora
avvikelsen och att orsaken till detta tros ha varit extra
stora problem av social karaktar som man pa skolorna

upplevt ha funnits hos gruppen flickor i just denna arskull.
Att maluppfyllelsen 2019 for gruppen flickor i arskurs 9
ater ar uppe pa den niva som den varit under den senaste
femarsperioden i dvrigt, och till viss del aven pa en

hogre niva, kan bero pa att denna problematik av social

karaktar var tillfallig men aven att skolornas arbete med

att komma tillratta med bristerna i elevhalsoarbetet med
flickorna gett resultat.

For gruppen pojkar visar daremot maluppfyllelsen 2019
pa ett markant samre resultat an for bade 2017 och
2018, aven om skillnaden inte ar lika stor som den var
for gruppen 2018. Nagon lika tydlig forklaring till denna
skillnad fér gruppen pojkar i ak 2019 som skolorna lyft
fram for gruppen flickor i ak 9 2018 finns inte i skolornas
analyser av resultaten.

Jamforelse 2017-2019 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Andel elever som natt o o o o o o o o o
e T e 723%  695% 731% 660% 760% 742% 784% 620% 72.0%
Genomsnittligt meritvarde 2157% 2130% 2195% 1939% 2158% 211,5% 2374% 209.8% 227.8%
(17 @amnen)

Andel elever behoriga till 782% 79.0% 839% 730% 864% 847% 833% 704% 831%

gymnasiets yrkesprogram

Tabell 1: Tabellen visar statistik hamtad fran Skolverkets databas SIRIS avseende maluppfyllelsen for ak 9 fér samtliga elever i Kiruna kommuns grund-
skolor samt férdelat pa pojkar respektive flickor. For jamforelse visas ocksa statistiken for 2017 och 2018.

Redovisning per verksamhet

Avvikelse

Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 utfall/budget

Gemensam verksamhet 97527 96 916 108 339 11 423
For- och grundskolor 271761 263 935 248 352 -15583
Maltidsverksamheten 49 628 52 198 49 622 -2 576
Fria driftsalternativ 66 821 64 183 65 866 1683
Interkommunala ersattningar -1748 -1560 -500 1060
Kultur 32175 30 842 31372 530
Projekt 1 6 0 -6
Totalt 516 165 506 521 503 051 -3470

Resultatrakning

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 85552
Personalkostnader 85 866 -394 995
Kapitalkostnader -5502 -4 822
Ovriga kostnader -586 884 -201 900
Nettokostnader -506 521 -516 165
Skattemedel 503 051 510 519
Arets resultat -3470 -5 646
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Ekonomi

Drift

Namndens nettobudget uppgick till 503,0 mnkr ar 2019.
Namnden redovisade ett underskott pa 3,5 mnkr ar 2019.
Heldrsavvikelsen i férhallande till budgeten motsvarar 0,7
procent.

Namndens kostnader har minskat med 10 mnkr

fran 516,2 mnkr ar 2018 till 506,5 mnkr ar 2019.
Kostnadsminskningen kommer av att bland annat
assistenter har avvecklats samt av uppsagning av 23
tillsvidareanstallda elev- och verksamhetsassistenter.

Personalkostnaderna éverskred budgeten med 2,6 mnkr
per manad arets forsta atta manader.

Personalkostnaderna éverskred budgeten med 0,6 mnkr
per manad arets sista fyra manader.

Budgeten for omfattande sarskilt stod (stodd for barn-

och elever med extraordinart behov av sarskilt stdd) for
kommunala for- och grundskolor, fristaende alternativ och
Sameskolan uppgick till 15,5 mnkr ar 2019. Underskottet
for omfattande sarskilt stod uppgick till 7.7 mnkr ar 2019 i
jamforelse med 2018 ars underskott pa 18,0 mnkr.

Budgeten for grundbemanningen i byarnas grundskolor
uppgick till 22,6 mnkr for 366 elever i Abisko-,
Tuolluvaara-, Jukkasjarvi-, Svappavaara-, Vittangi-,
Soppero- och Karesuando skola. Underskottet for
grundbemanningen i byarnas grundskolor uppgick

till 8,3 mnkr ar 2019 (227 tkr/elev). Elevunderlaget har
minskat under en niva dar antalet elever inte langre
genererar tillrackligt med resurser enligt nuvarande
resursférdelningssystem.

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott pa 2,5 mnkr.
Underskottet uppkom av 6kade livsmedelskostnader,
minskade intakter fran asylverksamhet och till viss

del 6kade personalkostnader for sjukskrivningar och
bredvidgang.

Elevhalsa, skolskjutsar, grundsarskola och interkommunala
ersattningar och utbetalningar till fristdende alternativ

och Sameskolan haller sig inom tilldelade budgetramar

ar 2019. Likasa gor grundbemanningen i forskolorna och
grundbemanningen i grundskolorna i centrala Kiruna.

Investering

Investeringsbudgeten ar 2019 inklusive overforingar fran
tidigare ar uppgar till 33,5 mnkr. 53 procent av beviljade

investeringsmedel har upparbetats. Budget och prognos
for stdrre investeringsprojekt:
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o Centralt forskolekok; budget 7,5 mnkr (prognos 10
mnkr)

o Luossavaara kdk; budget 6,0 mnkr (prognos 8,5 mnkr)

« Anpassningar av for och grundskola; 6,3 mnkr (prognos
6,3 mnkr)

« Bullerbyns forskolekdk; budget 2,5 mnkr (utfall 4,5
mnkr)

Framtid

Namnden utmanas vad galler en balanserad budget.
Ytterligare atgarder for att nd malet en balanserad budget
maste vidtas.

Arbetet med "Skola tillsammans” forvantas leda till en
mer likvardig verksamhet och ett effektivare anvandande
av kompetenser och resurser, allt for elevernas och
personalens basta.

Kommunstyrelsen fattade ett beslut att inte inleda
arbetet med en ny grundskola i Nya Kiruna Centrum.
Detta har fatt namnden att arbeta med en ny inriktning i
Skolstrukturarbetet.

Fortsatt utmaning ar rekrytering av behorig personal. Detta
accentueras med tanke pa kommande pensionsavgangar i
organisationen.

Organiserandet och finansierandet av skolor och
forskolor i vara byar utmanar oss bade kompetensmassigt
och ekonomiskt. Andra modeller an nuvarande
resursfordelningssystem kan behdva implementeras for
att driva desamma.

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 « VERKSAMHETSBERATTELSE | 5




Socialnamnden

Socialnamndens ansvarsomraden ar ansvar och omsorg
for aldre och personer med funktionsvariationer samt
individ och familjeomsorg (IFO). For att sakerstalla
genomférande av uppdraget har socialnamnden en
férvaltning till forfogande. Socialférvaltningen bestar av
ca 1000 anstallda och omsluter en budget pa ca 700
mnkr. Forvaltningen bestar av 6 avdelningar och ett
kvalitetsteam.

Individ och familjeomsorgen ges stéd i fragor som ror
familjeratt, forsorjningsstod, stdd vid missbruk. Stod i
dessa fragor sker oftast enlig socialtjanstlagen (SoL).
Utover detta s& bedrivs dppna insatser for barn och unga
samt verksamheten med ensamkommande barn. Vid IFO
aterfinns ocksad namndens samtlig myndighetsutdvande
delar vilket inkluderar beslut om insatser for aldre och
brukare med funktionsvariationer.

Inom omsorgen for aldre och personer med
forebyggande arbete aterfinns anhoérigstdd, vard och
omsorgsboende, hemtjanst, hemsjukvard enligt halso-och
sjukvardslagen (HSL), gruppbostader, boendestdd och
annan service inom ramen for lag om stod och service
(LSS), samt socialtjanstlagen. Syftet i sin forlangning ar

att skapa, sa langt majligt, likvardiga levnadsvillkor for
samtliga innevanare i kommunen.

Forsta januari startades forvaltningens kvalitetsteam, i
teamet finns MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska),
SAS (socialt ansvarig samordnare), namnds sekreterare,
kvalitetsledare och verksamhetsstrateg.

190201 stangdes bilvarden pa SAVO. LKAB och Tekniska
verken har tillkommit som “externa arbetsplatser” for
personer med beslut om dagligverksamhet. Bilteamet
som besoker brukare utanfor Kiruna centrum startades
upp 190204. Under aret har Raketens hemtjanst och
Bilteamet flyttat ut fran Parkskolan till lokal pa Lombolo.
Aldreboendet Glantan har under april manad flyttat
tillbaka till sina ordinarie lokaler efter stor renovering av
fastigheten.

Namnden fattade ett beslut om en ny boendestruktur fér
aldreomsorgen i och med beslut om att bygga 80-100
nya aldreboendeplatser. | underlaget for detta beslut
framgar avveckling av Fjallgarden, Rosengarden samt pa
sikt den verksamhet som aterfinns inom Kiruna sjukhus.

Arbetet med att starta upp en korttidsverksamhet har
pagatt under hela dret. Under oktober fattades ett
principbeslut att fran och med mars 2020 startar ett
sammanhallet korttidsboende i nya lokaler pa Kiruna
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sjukhus. Under december fattade namnden beslut om
att stdnga Rosengardens aldreboende i samband med
6ppnandet av den nya korttidsverksamheten.

P& dppenvarden har Case Managertjansterna (CM) kommit
i gang och aterkoppling kring detta arbete har varit mycket
positivt. Under hosten har ocksa annonsering Vaga Fraga
visat pa 6kad kontakt fran allmanheten fér radgivning
avseende missbruk. Under hésten har antalet inskrivna
ungdomar i EKB stédboende minskat fran éver 30 till 9
ungdomar vid arets slut.

Forvaltningen har brottats med husrelaterade fragor

dit aven viss ohalsa bland personalen kan harledas.
Rekrytering har under aret varit en rejal utmaning. Pa IFO,
myndighet och pa halso- och sjukvardsavdelningen har
man varit tvungen att under delar av aret ta in konsulter
for att sakerstalla en rattssaker myndighetsutdvning och
ett patientsakert arbetssatt. Sommaren har trots anstrang
personalsituation fungerat bra och inga storre avvikelser
har konstaterats. Halso- och sjukvardsberedskapen inom
6stra Kiruna har under hosten varit svar att uppratthalla pa
grund av personalbrist.

Nya rutiner for Lex-Maria, Lex-Sarah, avvikelsehantering
implementeras ut till verksamheterna.

Socialforvaltningen har ett tekniskt,
innovativt och hallbart arbetssatt

SIP (samordnad individuell plan) utféras ofta i brukarens
hem. Teknik, sdsom hdgtalartelefon, skrivare och dator,
har inforskaffats for detta andamal. For brukare i dstra
kommundelen halls daremot SIP sa langt det ar mojligt via
Skype istallet for fysiska hembesok.

Uppfdljningar av placerade barn och vuxna, utanfor det
lagstadgade kravet pa fyra fysiska besok/ar, halls med hjalp
av tekniken. Samverkansmoten i olika former halls i hdg
grad med hjalp av hogtalartelefon och Skype vilket aven
férenklar samverkan med aktérer i andra kommuner och
oOver lansgranserna.

Plan for reinvestering av IT-infrastrukturen ar
framtagen under aret. Med detta avses tradlds Wifi vid



samtliga enheter, utbyte av férvaltningens samtliga
dataarbetsplatser och skrivare samt stor del av
férvaltningens telefoner. Beslut om modernisering av
nyckelfri las hantering inom hemtjansten ar fattad.

Hela forvaltningen utnyttjar mojligheterna till deltagande
i webutbildningar vilket i sin tur sparar in pa tid, rese-
kostnader och utbildningskostnader samtidigt som
kompetensforsdrjningen bibehalls.

Socialfoérvaltningen arbetar jamlikt
och inkluderande med utgangspunkt
fran jamstéalldhetsintegrering och
minoritetssprakslagen

Jamstalldhetsfragan diskuteras vid olika bedémningar,

t ex kring foraldraféormaga, detta for att synliggora

och minimera risken fér hardare krav pa kvinnornas
foraldraférmaga an mannens. Arbetat aktivt med
"tjejgruppen” dar det anordnas aktiviteter for tjejer

pa kvallstid. Det kravs bistandsbeslut for att fa delta.
Aktiviteter anordnas ocksa pa traffpunkten dit det kommer
20-25 personer i snitt per vecka.

Vid erbjudande om plats pa boende skall sarskild hansyn
tas till brukarens modersmal. Sa langt det ar mojligt
erbjuds brukare att fa sin vard- och omsorg utférd av
medarbetare som talar ndgot av minoritetsspraken.

Nar det galler minoritetsspraken finns mojlighet till
kommunikation i bade tal och skrift pa finska, samiska och
meankieli. Utbildning av baspersonal i minoritetsspraken
har genomforts.

Socialférvaltningen arbetar for ratt
personal med ratt kompetens for
uppdraget

Socialférvaltningen har lange haft rekryteringsproblematik
framst bland socionomer, sjukskoterskor och under-
skoterskor Ute pa forvaltningens avdelningar jobbar

man mycket med olika internutbildningar for att starka
kompetensen hos s& manga medarbetare som majligt.
NANO learning anvands vid verksamhetsnara utbildning.
Forvaltningens kvalitetsledningssystem som ar under
framvaxt kommer att sakerstalla att ratt kunskap finns
tillganglig till personalen.

Omfattande insatser for att marknadsféra omvardnads-
yrket ar genomférda exempelvis, medverkande vid massor
och besdk pa skolor.

Socialférvaltningens nettokostnader for ar 2019 uppgar
till 578 mnkr och avvikelsen ar -9,6 mnkr vilket motsvarar
1,7% av budgeten pa 568,6 mnkr.

Verksamheter som har storst avvikelse fran budget avser
kostnaderna for utskrivna patienter 3,7 mnkr, placeringar
av barn och familj 19,5 mnkr (8,0 mnkr éver budget)

samt forsdrjningsstdd 13,4 mnkr (3,9 mnkr dver budget).

Statistiken visar dock att kostnaderna for forsorjningsstod
inte langre stiger i samma takt som tidigare ar.

Inom aldreomsorgen aterfinns stora underskott (5,1 mnkr
over budget) dar personalkostnader star for den storsta
delen 319 mnkr (7,8 mnkr éver budget). Engangskostnader
i och med Glantans flytt paverkar ocksa resultatet med 1,5
mnkKr.

Socialférvaltningen paverkas precis som alla andra
verksamheter i kommunen av stadsomvandlingen.

De kommande aren blir darfér kommunens
aldreboendestruktur ett viktigt omrade att styra och
realisera. Ett antal andra lokaler som néamnden bedriver
verksamhet i maste ocksa bytas ersattas av andra lokaler.

Socialférvaltningen ar att betraktas som samhallets
yttersta skyddsnat och nar det sker férandringar i
samhallet paverkas socialforvaltningen. Vi ser att samhallet
ar mer drogliberalt an tidigare och vi maste rusta oss

for detta. Den psykisk ohalsa 6kar i samhallet och det
staller stora krav pa forvaltningen. En tydlig utmaning

for framtiden ar personalférsérjningen och har behéver
forvaltningen kraftsamla. Resurser maste ocksa avsattas
for forebyggande arbete avseende folkhalsa med sarskild
inriktning pa bibehallande av aldres férmagor samt
minskning av droganvandning bland unga.

Redovisning per verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2018 2019 2019 utfall/

budget

Namnd 893 1003 1207 203

Soc 22772 14 348 14 529 181
gemensamt

IFO 62 345 64 785 57 430 -7 355

SO 108840 111665 115415 3750

HSE 47 819 53262 51939 -1323

Norra 128 752 131508 128 437 -3071

Sédra 129408 136561 139223 2 662

Ostra 58 420 65 132 60 441 -4 690

Totalt 559249 578264 568620 -9 644

Resultatrdkning

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 155732 107 989
Personalkostnader -532 886 -494 257
Kapitalkostnader -2 694 -1947
Ovriga kostnader -198 417 -171 035
Nettokostnader -578 264 -559 250
Skattemedel 568 620 562 923
Arets resultat -9 644 3673
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Miljo-

Verksamheten

Milj6- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd

som beslutar i arenden som rér bygglov miljo-,
halsoskydds-, raddnings- samt trafikarenden. Miljé- och
byggnadsforvaltningen bestar av raddningstjansten

(30 medarbetare), miljdkontoret (10 medarbetare) och
bygglovsavdelningen (11 medarbetare). Verksamheten
ar baserad i Kiruna Stadshus och i raddningstjanstens
byggnader runt om i kommunen men bedrivs ocksa

vid inspektioner, utbildningar samt raddnings- och

slackningsinsatser i hela kommunen.

Arets hiandelser

Foérvaltningsgemensamt

Arets storsta handelse ar att en ny ndmnd tilltratt efter
valet 2018. Denna bestar av 7 ledamoter och inte som
tidigare 9.

Det fortjanar ocksa att namnas att nya regler sedan 190101
galler for hanteringen av bygg-lovsansdkningar dar en
handlaggningstid langre an 10 veckor renderar i rabatt pa
bygglovsavgiften. Som ett resultat av lagférandringarna
har bygglovskontoret andrat arbetssatt med gott resultat.
Totalt under aret har genomsnittlig handlaggningstid for
kOmpletta lovarenden varit 4, 8 veckor och for kompletta
anmalansarenden 1, 6 veckor.

Maluppfyllelse

Mal Uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt
Personalgruppen skall ha andamalsenlig storlek, kanna trygghet i arbetet och X

ligga i topp vid matningar av arbetsmiljo

Andamalsenligt IT- stdd skall finnas for verksamheten X

Lagenlig och effektiv myndighetsutovning som praglas av Oppenhet och X

transparens

Namnd och tjansteman kanner trygghet i beslutsfattandet och minst 90% av X

besluten ska vinna laga kraft

Samtliga bygglovsarenden ska hanteras inom ramen for Plan- och bygglagen X

Bygglovsstatistik 2012-2019

- och byggnamnden

VICE ORDFORANDE
Lars- Johan Dalhagg (M)

ORDFORANDE
Sten Nylén (SJVP)

FORVALTNINGSCHEF
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Under september manad stod Kiruna vard for raddnings-
o6vningen Barents Rescue 2019 dar raddningstjanster
fran hela Barentsomradet under en vecka genomfdérde
en raddningsévning och polisen genomforde en
internationell DVI- (Disaster Victim Identification) évning.
Ovningen blev mycket lyckad och Kiruna kommun med
alla ingaende delar har efter dvningen fatt mycket berém
for det satt man medverkat i och understétt 6vningen.

Mal och maluppfyllelse

Infor 2019 sattes fem mal for verksamheten upp

av namnden. Dessa ar: Personalgruppen skall ha
andamalsenlig storlek, kanna trygghet i arbetet och ligga
i topp vid matningar av arbetsmilj®, Andamalsenligt IT-
stod skall finnas for verksamheten, Lagenlig och effektiv
myndighetsutdvning som praglas av 6ppenhet och
transparens, Namnd och tjansteman kanner trygghet i
beslutsfattandet och minst 90% av besluten ska vinna laga
kraft samt Samtliga bygglovsarenden ska hanteras inom
ramen fér Plan- och bygglagen. Det beddms att samtliga
mal ar uppfyllda.

Arendetyp, ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anmalan inkl attefall 45 43 75 89 110 88 88 80
Bygglov 235 261 275 270 272 243 239 261
Férhandsbesked 10 16 18 9 14 4 14 12
Marklov 5 2 6 4 7 6 8 7
Olovligt byggande 8 9 26 44 65 49 53 49
Rivningsanmalan 1 3 19 12 2 3 9 17
Rivningslov 19 21 26 18 46 12 36 14
Strandskydd 21 17 30 21 26 24 24 34
Totalt 344 372 475 467 542 429 471 474
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Ekonomi
Analys drift

Namndens positiva resultat beror pa de ersattningar for
skogsbrandsbekampning sommaren 2018 som under aret
inkommit fran staten till raddningstjansten. Under aret
har namnden hanterat ett sparbeting pa 2%, en halvering
av bygglovsavgifterna fér en- och tvabostadshus samt
fritidshus samt en tillsynsskuld pa bygglovskontoret fran
tidigare ar som medfort hdga kostnader fér hanteringen
av tillsynsarenden. Laga intakter fran tillsynsverksamheten
i kombination med att kostnaderna for densamma

varit hbga samverkar till att skapa ett stort underskott

fér bygglovskontoret. | syfte att stabilisera budgeten
beslutade namnden att pausa tillsynsverksamheten tills
bygglovsintakterna dkat sa pass att bygglovskontorets
budget ater ar stabil. Resultatet balanseras ocksa av

att raddningstjansten under bérjan av aret fatt statlig
ersattning fér skogsbrandsbekampning sommaren 2018
med ca 1,5 mnkr, liksom av det faktum att miljékontoret
borjat jobba ikapp sin tillsynsskuld och harigenom kunnat
fakturera avgifter. Namndens underskott beror pa att
gemensamma kostnader som friskvardsavgifter ligger har.
Kontorets underskott forklaras av personalkostnader for
totalférsvarsplanering dar statsbidrag vantas inkomma
under forsta kvartalet 2020.

Framtid

Miljé- och byggnadsfdrvaltningens personal arbetar

ur ett medborgarperspektiv. Vi stravar efter att vara
tillgangliga och kommunikativa fér att medborgarna ska
fa basta mojliga service och en rattssaker behandling. En
forutsattning for en val fungerande verksamhet ar en trygg
och rutinerad personalgrupp. Vi har under de senaste aren
anstallt manga nya medarbetare och det avspeglar sig i
var verksamhet att dessa medarbetare nu jobbat in sig och
kanner en allt stérre trygghet i yrkesutdvningen. Trygga
medarbetare som mar bra pa arbetsplatsen gor ett bra
jobb och detta avspeglar sig i verksamhetens resultat.

Redovisning per verksamhet

Avvikelse

Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 utfall/budget

Bygglovsavdelningen 1725 3489 1598 -1892
Miljdavdelningen 4277 3741 4236 495
Kontoret 2 065 7 619 7177 -442
Milj6- och byggnamnden 457 649 470 -179
Raddningstjansten 27 835 25291 28 145 2 854
Totalt 36 359 40789 41 625 836

Resultatrakning

Utfall 2019 Utfall 2018
Intakter 15 871 140624
Personalkostnader -36 490 -35374,2
Kapitalkostnader -2 328 -2738,72
Ovriga kostnader -17 842 -12308,6
Nettokostnader -40 789 -36 359
Skattemedel 41 625 36 975
Arets resultat 836 616
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Tekniska Verken i Kiruna AB

Koncernen Tekniska Verken ansvarar for fjarrvarme,
renhallning, gator, vagar, parker, fritidsanlaggningar,

samt vatten- och avloppsreningsanlaggningar i hela
Kiruna kommun. Koncernen ar aven huvudman for

Kiruna avfallsanlaggning och foér atervinningscentraler

i kommunen. Tekniska Verken i Kiruna AB skapades

2003 genom att verksamheterna i de tre davarande
driftsavdelningarna slogs ihop. Den 31 december 2009
indelades bolagets verksamhet i moderbolaget Tekniska
Verken i Kiruna AB (TVAB) samt dotterbolaget Kiruna Kraft
AB (KK) och Kiruna Kommunpartner AB (KKP), tillsammans
benamnda koncernen. Den 1 januari 2016 flyttades
verksamheten i KKP till moderbolaget TVAB, varvid tva

nya avdelningar bildas i Tekniska Verken i Kiruna AB - VA/
Renhallning och Gata/Fritid. Under 2019 har dotterbolaget
KKP avvecklats genom fusion.

De olika bolagens verksamheter redovisas nedan.

Kiruna kommunféretag AB, som under inledningen av
2019 agde Tekniska Verken i Kiruna AB, avvecklades under
bdrjan av aret och TVAB atergick till att &gas direkt av
Kiruna kommun.

Moderbolaget
VA/RENHALLNING

VA/Renhallning som &r taxefinansierad ansvarar for den
kommunala driften inom omradena vatten, avlopp och
renhallning. VA-verksamheten skéter drift och underhall
av 21 vattenverk, 20 avloppsreningsverk och cirka 23 mil
VA-ledningar. Avdelningen ansvarar aven for slamtdmning
av enskilda avlopp. Varje ar produceras och distribueras
cirka 4 miljoner m3 dricksvatten och en jamférlig volym
renas i avloppsreningsverken. Driften av de geografiskt
atskilda VA-verken utférs av personal stationerad i Kiruna,
Abisko, Vittangi och Karesuando.

Renhallningen ansvarar fér inhamtande av hushallsavfall
inom hela kommunen. Darutdver inhamtas aven en del
verksamhetsavfall. Personalen i Vittangi och Karesuando
skoter aven driften av fem atervinningsstationer som ar
placerade i den Ostra kommundelen.

GATA/FRITID

Gata/Park utfor pa uppdrag av Kiruna kommun skétsel

av gator, parker, och gronomraden. Vintertid utgér
snordjning en stor del av verksamhetens uppdrag.
Fritidsverksamheten omfattar drift av idrottshallar, skidspar,
slalombacke och skoterspar. | avdelning Gata/Fritid ingar
aven en fordonsverkstad for att sakerstalla drift och
underhall av den egna fordonsparken.

64 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 « KOMMUNENS BOLAG

ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Thore Johansson (C) Karstin Lampa (C)

VvD

Jan Fjordell

OVRIGA AVDELNINGAR

Utover driftsavdelningarna finns projekt- och
utvecklingsavdelningen som tillhandahaller kompetens
och konsulttjanster inom bolaget och inom den évriga
kommunkoncernen. Dessutom finns avdelningarna HR/
kommunikation och ekonomi, som ar stédfunktioner fér
hela TVAB-koncernen.

Kiruna Kraft AB

Kiruna Kraft AB producerar, saljer och distribuerar
fijarrvarme och el fran varmeverket i centrala Kiruna

och varme fran varmeverket i Vittangi. Bolaget ager
energiproduktions- och distributions—anldggningarna och
ansvarar aven for Kiruna avfallsanlaggning (KAA) dar bland
annat delar av brénslet produceras till vdrmeverket. Aven
6vrigt avfall som kommer fran kommunmedborgarna
hanteras av Kiruna Kraft AB.

Under 2019 har stora steg tagits mot de strategiska

malen, klimatneutralitet och nojd kund index. Inom
energiomradet har ett nytt avtal tecknats med LKAB
utgdrande det férsta konkreta steget mot avveckling av
avfallsférbranning i Kiruna. Denna strategi, tillsammans
med stadsomvandlingen, har en direkt paverkan pa
avfallssystemet och framférallt var avfallsanlaggning (KAA).
Aven inom arbetet med reformeringen av KAA har stora
steg tagits under aret.

For det tredje stora systemet, vatten och avlopp (VA), har
arbetet med den framtida strategin tagit stora kliv. Det
langsiktiga ny- och reinvesteringsbehovet har kartlagts.
Nu aterstar att utreda behoven fér omvandlings- och
exploateringsomraden.

Kiruna och koncernen ar satt i stor férandring genom
den pagaende stadsomvandlingen, men aven till stor del
pa grund av férandrade omvarldsfaktorer. For att mota
detta har organisationen anpassats for ett allt storre
utvecklingsbehov.

Koncernens investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 69 miljoner kronor
for koncernen. De storsta investeringarna avser



atgarder for nya Kiruna samt kostnader i samband med
underhallsstoppet under sommaren (varav storsta posten

ar konvektionen av panna 1 och 2).

Verksamheten for koncernen har haft flera skeenden
under aret. De skattefinansierade verksamhetsgrenarna
har fungerat bra under aret. Ekonomiskt inleddes aret
bra med ett positivt utfall for snérdjningen, vilket under
den senare delen av aret paverkades negativt framst
genom en tidig vinter och ovanligt mycket sn6. VA-
verksamheten inledde aret med en mycket stor lacka pa
en av huvudstammarna for vattenférsérjningen, vilket
medfdrde stora kostnader. Genom aktiva besparingar
och férandringar i hyror av VA-anldggningarna blev arets
utfall anda positivt. Inom renhallningen har fokus legat
pa inférandet av kallsortering av matavfall. Inférandet
férsenades framst pga. leveransproblem av fordon, vilket
medfort att budgeterade kostnader for detta inte fallit ut
som planerat, varfor ett positivt resultat erhallits.

Aret for fjarrvarmeverksamheten inleddes med

stora problem inom produktionen, framst avseende
avfallseldningen. Detta medférde ett underskott
inledningsvis, vilket senare under aret till stor del
aterhamtats. Sommarens underhallsstopp av avfallspannan
blev ett utmanande projekt som drog éver i bade

tid och kostnad. Kvalitetsmassigt blev dock stoppet

lyckat, vilket aterspeglas i hosten/vinterns produktion.
Fjarrvarmeverksamheten utmanas aven av en kraftigt
dkande mangd lackor pa distributionsnatet. Arets resultat
efter finansnetto uppgar till cirka -1,4 mkr for Kiruna

Kraft AB som en effekt av dessa produktionsproblem.
Problemen har hanterats utan storningar for vara kunder,
men med stora kostnader fér verksamheten. Som en
effekt av dessa produktionsproblem har framforallt bransle
och externa kostnader varit mycket hoga.

Moderbolagets resultat ar +963 tkr. For all skatte- och
taxefinansierad verksamhet férs eventuell vinst och férlust
over till nastkommande rakenskapsar.

Fokusomraden

| affarsplanen for Tekniska Verken i Kiruna AB framgar det
att foretagets fokus fortsatt ar hallbarhet. Infér 2020 har
styrelsen i affarsplanen uttryckt detta tydligt genom de tva
langsiktiga strategiska malen, klimatneutralitet och ndjd
kund index (NKI) pa 90 % ar 2025, samt i de aktiviteter som
finns beslutade. Sjalvklart ar den ekologiska hallbarheten
den enskilt mest betydande fragan for verksamheterna.

Under 2020 kommer vi fortsatt ha stort fokus pa
anpassningen av organisationen, ta nasta steg i
utvecklingen av energisystemet och utarbeta en tydlig
VA-strategi. Utover detta kommer mojligheterna med
digitalisering att prioriteras som en del i férandringen

av vara interna processer, men aven ut mot kund. For
den sociala hallbarheten ligger fokus pa vara kunder

och invanare i Kiruna kommun. Detta ska vi framst
utveckla genom att forbattra foretagets kultur genom ett
systematiskt arbete med foretagets vardegrund.

Utveckling

Inom koncernen finns ett stort fokus pa

utvecklande aktiviteter. Givetvis till stor del drivet av
stadsomvandlingens mojligheter men aven till stor del
av de omvarldsférandringar vi ser. De stora paverkande
trenderna i omvarlden ar givetvis klimatutmaningen och
digitaliseringen.

| syfte att forverkliga en ekologiskt hallbar stad pagar

ett arbete att skapa en plattform fran vilket arbetet kan
bedrivas. Under 2016 beviljades offentlig finansiering till
tva stora kommunala forsknings- och utvecklingsprojekt
for detta arbete, med samlingsnamn Kiruna Sustainability
Center (KSC). Projekten pagar med full fart och vi ser
effekter av dessa projekt. Det ena projektet forlangdes
under hdsten 2019 med ytterligare 3 ar.

Var roll i stadsomvandlingsprocessen ar tydlig. Vart
fokus ligger pa teknik och infrastruktur, men aven
hallbarhetsfragor med koppling framst till den ekologiska
hallbarheten. Arbetet med uppférandet av den nya
infrastrukturen i Nya Kiruna pagar for fullt. Inom vissa
omraden har projekten slutforts och 6verlamnats till
exploatorer.

Arbete med samverkan i regionen kring miljé- och
energifragor har utvecklats ytterligare. Vi har avtal
med vara avfallsleverantorer anpassade till den nya
produktionssituationen genom samarbetet med LKAB.

Inom energiomradet fortsatter arbetet med nasta steg i
samarbetet med den lokala gruvindustrin, LKAB. Under
2019 tecknades ett avtal som innebar att det forsta
steget mot ett energisystem baserat pa spillvarme och en
avveckling av avfallsforbranning ar taget.

Reformeringen av avfallssystemet pagar med full

kraft. Som en led i detta pagar ett samarbetsprojekt
med en extern avfallsaktor. En dkad fokusering pa det
kommunala uppdraget med en tydlig strategi att klattra i
avfallshierarkin ar ocksa en del av reformeringen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den enskilt stérsta risken for bolaget ar problemen med
att klara av de miljovillkor verksamheten asatts.

Den framsta langsiktiga ekonomiska risken utgors

av en framtida minskad varmefdrsaljning, bade pa

grund av varmare klimat och minskat kundunderlag.
Kortsiktigt ligger risken i en mycket lag tillganglighet och
anlaggningshastighet i den avfallseldade pannan (P3).
Under 2020 ligger fortsatt stort fokus i att hantera dessa
risker for att trygga ekonomin.
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Avtalet med LKAB avseende ersattningen for gruvans
paverkan medfdr langsiktigt en trygghet i och med att
bolaget kan satsa pa det nya Kiruna i form av moderna
produktionslésningar och aven nya kunder.

Det systematiska arbetet med de viktiga fragorna kring
kvalitet, milj6, arbetsmiljo, sakerhet och brandfragor ar
standigt levande inom koncernen.

Koncernen bedriver 13 anmalningspliktiga och 6
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljdbalken samt
10 mindre anldaggningar som omfattas av tillstand-/
anmalningsplikt enligt férordningen om miljéfarlig
verksamhet och halsoskydd. Koncernen har dven beslut/
tillstand for transport av farligt avfall och annat avfall an
farligt avfall.

Energiproduktion

Energiproduktionen vid Kiruna varmeverk ar en
tillstandspliktig verksamhet. Varmeverket har tillstand fér
varme- och elproduktion genom forbranning av hogst 98
000 ton avfall per ar varav hogst 2 500 ton far besta av
farligt avfall inom de avfallskategorier som ar godkanda
att forbrannas. Verksamheten paverkar den yttre miljén
genom utslapp till luft och vatten. | Vittangi produceras
varme till stérsta delen genom forbranning av skogsflis

i en anmalningspliktig anldggning. Energiproduktionen

i Kiruna och Vittangi motsvarar 48 % av koncernens
nettoomsattning.

Avfallstransporter

Den anmalningspliktiga verksamheten bestar av insamling
och transport av avfall fran hushall, industri och foretag.
Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon harror framst
fran transporterna genom utslapp till luft.

FA-verksamheten

Inom ramen for tillstdndet for Kiruna kraftvarmeverk
innehas tillstand att samla in farligt avfall fran allmanheten
och féretag, samt att mellanlagra avfall pa bolagets
miljdenhet. Bolaget innehar aven ett tillstand fér transport
av farligt avfall. Allt avfall skickas vidare fér upparbetning
eller destruktion. Verksamhetens paverkan pa den yttre
miljon bestar av utslapp till luft genom transport av avfallet
till destruktionsanlaggning.

Kiruna Avfallsanlaggning

Bolaget har deponiceller fér farligt avfall med
lakvattenuppsamling och rening samt hardgjorda ytor
fér sortering, balning och mellanlagring av avfall. Den 19
april 2012 faststallde Mark- och miljodomstolen slutliga
villkor fér utslapp till vatten. Verksamheten vid Kiruna
avfallsanlaggning paverkar omgivningen framforallt
genom utslapp till mark och vatten via lakvattenreningen,
samt mellanlagring av avfall inom anlaggningen, via
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utslapp till luft avseende deponigas fran den gamla
hushallsdeponin samt genom buller och delvis aven
nedskrapning. Verksamheten anpassas kontinuerligt i syfte
att minska eventuella stérningar fé&r omgivningen.

Kiruna Kraft AB lamnade under 2015 in en ansdkan

om nytt tillstand fér verksamheten vilket lansstyrelsens
miljéproévningsdelegation gav tillstand till i juni 2016.
Kiruna Kraft valde att dverklaga vissa delar i tillstandet
berérande mangden oljeavfall som far behandlas

arligen, samt vilka avfallsslag och verksamheter som

skall omfattas av kravet pa lakvattenuppsamling.
Lansstyrelsens miljoprovningsdelegation godkande den
ekonomiska sakerheten for verksamheten och tillstandets
ej Overklagade delar togs i bruk redan i borjan pa 2017.
Avgdrandet fran Mark- och miljddomstolen inkom i
januari 2018, varvid aven de 6verklagade delarna av
tillstandet togs i bruk. Det nya tillstandet medger att Kiruna
Kraft far mellanlagra 4 500 ton inert avfall, 65 000 ton
icke-farligt avfall, varav 30 500 ton brannbart avfall, samt
1200 ton farligt avfall vid nagot tillfalle. Verksamheten far
ocksa deponera hogst 12 000 ton inert och icke-farligt
avfall samt 2 000 ton farligt avfall per ar i nuvarande klass
1-celler. Det nya tillstandet stracker sig fram till 2025.

Inom anldggningen finns dven en yta for mellanlagring
och behandling av férorenade jordar, vilket omfattas av ett
separat tillstand faststallt 2010 och 2013 av Lansstyrelsens
miljoproévningsdelegation. Tillstanden medger
mellanlagring av hégst 20 000 ton férorenade massor

vid nagot tillfalle samt behandling av maximalt 50 000

ton icke farligt avfall och 20 000 ton farligt avfall i form

av férorenade jordar per kalenderar. Under 2018 ansoktes
och beviljades aven en C-anmalan om att fa lagra och
behandla upp till 10 000 ton icke farligt avfall pa ytan.
Mellanlagring och behandling sker pa hardgjord, asfalterad
yta och lakvatten samlas upp vilket leds till anlaggningens
lakvattenrening. Huvudsaklig miljdpaverkan ar genom
utslapp av lakvatten till omgivande mark och vatten.

VA-verksamheten

Inom VA-verksamheten har avloppsreningsverken den
storsta paverkan pa miljon genom utslapp till vatten.
Beroende pa typ av rening och uppnadd reningsgrad
sker utslapp av 6vergddande (fosfor och kvave) och
syreférbrukande amnen. Vissa miljéfarliga amnen (till
exempel mediciner och kemikalier) kan inte avlagsnas vid
reningen och det ar viktigt att dessa inte tillfors avloppet.
Inom kommunen finns 20 avloppsanlaggningar varav tre
omfattas av tillstandsplikt (>2 000 pe) och sju omfattas av
anmalningsplikt (> 200 pe). Tillsynsmyndigheten lamnar
gransvarden for tillatna utslappshalter avseende bland
annat syreférbrukande amnen och fosfor. Reningen kan
ske mekanisk, kemiskt och biologiskt.






Kirunabostader AB

Kirunabostader AB bildades ar 2002 och ar ett helagt
bolag till Kiruna kommun (org nr 212000-2783) med
uppdrag att &ga, forvalta och utveckla bostader och
lokaler i Kiruna kommun. Under ar 2010 bildades
dotterbolaget Kiruna Naringsfastigheter AB med uppdrag
att forvalta och utveckla kommersiella fastigheter.

Bolaget ager 2 063 lagenheter och 16 000 kvm lokaler
samt forvaltar 12 000 kvm handelslokaler at LKAB

och 19 000 kvm lokaler at Kiruna Naringsfastigheter

AB. Kirunabostader AB svarar aven fér en samordnad
administrativ och teknisk forvaltning av Kiruna kommuns
fastighetsbestand pa 213 000 kvm, fran Riksgransen till
Karesuando.

Kirunabostader AB ar ansluten till Sveriges allmannytta,
arbetsgivarorganisationen Fastigo och ar aven delagare i

HBV (Husbyggnadsvaror ekonomisk férening).

Koncernens resultat efter skatt uppgar till 3,0 mkr (2,1
mkr). Resultatutvecklingen har de senaste aren varit
nedatgaende pga Okade kostnader fér media, reparationer
och underhall kombinerat med laga hyresodkningar.

Detta har delvis kompenserats av en tillfallig minskning

av langfristiga skulder med 470,0 mkr &r 2016 i och

med LKAB:s tilltrade till salda handelsfastigheter pga
stadsomvandlingen. Resultatet efter finansiella poster
signalerar att koncernen i dagslaget precis orkar bara
rantekostnaderna.

Totalt sett har koncernen investerat i materiella
anlaggningstillgangar med 233,5 mkr. Upptagna

lan har dkat med 245,6 mkr och den langfristiga
skulden i koncernen har okat till 555,4 mkr. Tva
nybyggnationsprojekt och ett renoveringsprojekt, till
en beraknad projektkostnad pa 532,7 mkr, fortgar i
moderbolaget. Nedlagda kostnader uppgar till 423,4 mkr.
Moderbolaget slutfér projekten nasta ar men kommer
att behova investera ytterligare i parkeringsldsningar.
Dotterbolaget har inte gjort nagra stdrre investeringar
men kommande ar beraknas investeringarna uppga till
38,5 mkr. Skulden i koncernen beraknas darfor stiga
fran 555,4 mkr till 800,0 mkr nésta ar. Utvecklingen av
skulden, som medfér dkade rantekostnader, och en
svag resultatutveckling kraver fortsatt arbete med en

forstarkning av intakterna samt en dversyn av kostnaderna.

Koncernens rantekostnader ar 7,5 mkr (2,5 mkr). Nar
byggnationer och renoveringar ar fardigstallda, beraknas
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rantekostnaderna uppga till 15,0-20,0 mkr.

Dotterbolagets resultat efter skatt for aret uppgar till
0,2 mkr (- 1,5 mkr). Ett koncernbidrag r har ldmnats
till moderbolaget med 5,2 mkr. Moderbolaget har
darefter lamnat ett aktieagartillskott med 4,1 mkr.
Uthyrningsgraden ar 100,0 % (100,0 %).

Moderbolagets resultat efter skatt uppgar till 46,2 mkr (3,6
mkr). Anledningen till det positiva resultatet ar ett erhallet
koncernbidrag fran dotterbolaget med 5,2 mkr samt

att delar av ersattningsfonden, som bokades upp i och
med fastighetsaffaren med LKAB, nyttjas med 45,2 mkr.
Déarmed aterstar 284,1 mkr att lyfta nasta ar. | &r bedémer
bolaget att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov,

vilket leder till ett tillfalligt positivt resultat. Nar bolagets
nyproduktion i nya Kiruna fardigstalls nasta ar, beraknas ett
nedskrivningsbehov uppsta.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar

till - 4,2 mkr (-1,3 mkr) att jamféra med budget + 3,2

mkr. Budgetavvikelsen beror pa 6kade kostnader for
reparationer och underhall pa grund av férsakringsskador
med 9,3 mkr samt utrangering av komponenter med 5,8
mkr. Forsakringsersattningar har uppgatt till 4,4 mkr och
ovriga ej budgeterade intakter till 2,7 mkr.

For de narmaste 10 aren summeras moderbolagets
underhallsplan till 283 mkr exkl moms. Pa en 30-arsperiod
ar planen 764 mkr exkl moms. | planen har bortsetts fran
fastigheter belagna i nuvarande centrum som ska rivas i
och med stadsomvandlingen. De nya fastigheterna som
tillkommer ingar annu inte i planen.

| fjol hdjdes hyrorna med i genomsnitt 1,57 %.
Forhandlingarna fér 2020 ars hyror har annu inte avslutats.
Parterna har vant sig till HMK (Hyresmarknadskommittén)
fér medling. Bolaget ser behov av att starka intakterna
for att kunna bibehalla servicenivan for hyresgasterna
och fér att utféra erforderligt fastighetsunderhall.
Uthyrningsgraden f&r bostaderna har varit fortsatt hog,
97,6 % (99,8 %). Nedgangen beror framférallt pa att
Migrationsverket aterlamnat totalt 95 lagenheter i maj
och juni 2019. Dessa underhalls och laggs lGpande ut i
bostadskdn nar de fardigstalls. Vakansgraden for lokaler
har minskat till 4,2 % (5,4 %)



Foljande storre underhallsatgarder har skett under aret i
moderbolaget:

¢ Glaciarvagen 8 A-D - renovering av aldreboendet
Glantan

+ Hodgalidsgatan 3 - hissbyte

e Bjorkplan 2-3 - fasadmalning

¢ Ronnplan och Videplan - takarbeten

+ Adolf Hedinsvagen 1 - ventilation

« Officersgatan 1 - relining och utebelysning
¢ Videplan - utebelysning

« Gruvvagen 4 - relining

¢ Lastaregatan 15 - brandatgarder

¢ Abrahamsvagen 3 - dorrbyte

+« Ormen Lange - byte av varmecentral

« 95 lagenheter (fd Migrationsverket) - renovering

« Diverse fastigheter - byte lassystem

Renovering av Migrationsverkets lagenheter samt byte
av lassystem, var pagaende vid arsskiftet. Totalt sett har
bolaget investerat i materiella anlaggningstillgdngar med
233,4 mkr. Bolaget har dkat sin upplaning med 251,5 mkr.

Kirunabostader AB har dven till uppdrag att forvalta

Kiruna kommuns fastigheter. Den faststallda budgeten
for uppdraget var 102,8 mkr. Forvaltningsuppdraget

visar ett negativt resultat med - 8,6 mkr, vilket bolaget
kompenserats for. Kostnader for media, reparationer och
underhall ar de stdrsta avvikelserna mot faststalld budget.
Forsakringsskadorna har varit betydligt storre an under ett
normalar.

Under aret har Kirunabostader och LKAB férhandlat

om ett fastighetsbytesavtal, angaende byggande av
ersattningsfastigheter, for det som avvecklas i nuvarande
centrum, omfattande ca 35 000 kvm. Byggnaderna
kommer att uppféras i kvarter 7, 8, och 9 i Kirunas

nya centrum. Styrelsen tog i december beslut om att
ordférande och VD far mandat att slutféra férhandlingarna
och teckna avtal. Enligt tidigare beslut ska Kirunabostader
AB ansvara for storre delen av lokalerna for
centrumhandeln, vilket kommer att byggas i bottenplan i
namnda kvarter. Det planeras aven handelsytor i kvarter 6
med férhandlingar under kommande ar.

Till foljd av avvecklingen av fastigheterna i nuvarande
centrumkarnan, som ligger i gruvans paverkansomrade,
har under aret arbetet med omflyttning av hyresgaster
pabdrjats. Informationsmaterial har tagits fram och
informationsmoéten har hallits. Arbetet fortgar under
forsta halvan av 2020. Hyresgasterna lamnar in dnskemal
om boende och blir erbjuden nytt boende nar vakanser
finns i befintligt bestand eller nar nyproduktionerna ar

inflyttningsklara. Under 2019 omflyttades 29 stycken av
totalt 433 stycken hyresgaster. Omflyttning beraknas paga
fram till arsskiftet 2022/2023.

Stadsomvandlingen tar mer och mer tid i ansprak inom
olika befattningar i bolaget och en utokning har skett fran
tre till sex tjanster, som finansieras av LKAB. Under aret har
arbetet med Kirunas nya handelsgata fortsatt och kvarter
6-9 kommer att utgdra en barande del.

Efter fordjupade undersdkningar av Glaciarens
korttidsboende tog styrelsen beslut om att riva
byggnaden. Det hade inneburit alltfor stora atgarder och
kostnader att renovera.

| den av styrelsen faststallda mal- och verksamhetsplanen
ingdr malet att starka Kirunabostaders varumarke.
Styrelsen genomférde i september en workshop som
inledning pa vardegrundsarbetet. Darefter har all personal
arbetat med foéretagets vardegrund workshops dar de tagit
fram det som ar viktigt for kunden, trivsel i foretaget och
darigenom en férstarknings av bolagets varumarke. Ett
stort engagemang av bolagets anstallda har gett en bra
grund for ett fortsatt arbete, som ska resultera i KBABs
vardeord, gemensamma spelregler och ett kundlofte.

Kommunikationsarbetet med hyresgaster och kunder har
varit ett fortsatt fokusomrade under 2019. Engagemanget
kring traditionella hyresgastméten har under tidigare

ar varit svagt och vi har istallet skapat tillfallen for
hyresgasterna och kunderna att traffa oss under mer
lattillgangliga former. | samband med vart deltagande

vid Kirunafestivalen gjorde vi en enkatundersdkning dar
hyresgaster och allmanhet fick svara pa vad de tycker ar
viktigt i sin boendemiljé. Enkaten var en del av arbetet
med systematisk hyressattning, fér en mer rattvis hyra. |
slutet av augusti anordnades en hyresgastdag pa Tallplan
vilket gav vara hyresgaster mojlighet att stalla fragor,
delta i aktiviteter och ta del av aktuell information. Ovriga
malsattningar under aret har varit att informera berérda
hyresgaster om kommande omflyttningar samt att skapa
aktiviteter som framjar grannsamjan. Allmanheten har
aven informerats om pagaende nyproduktioner och
renoveringsprojekt. Kundtidningen "Hos oss”, som delades
ut tva gadnger under aret, ar en viktig del i information till
hyresgasterna liksom webbsidan som l6pande uppdateras
med aktuell information.

| bérjan pa nasta ar kommer 68 nyproducerade lagenheter
pa Skjutbanan och 58 nyrenoverade lagenheter pa
Tallplan att vara helt fardigstallda. | slutet av aret blir 62
nyproducerade lagenheter i Kvarter 1 inflyttningsklara. Ett
underlag for upphandling av anlaggande av parkeringar pa
Tallplan och i anslutning till Kvarter 1 kommer att tas fram.
Samtliga ldgenheter som Migrationsverket tidigare hyrt
kommer under aret att vara renoverade och aterforda till
bostadsmarknaden.
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Bolaget ansvarar for planering och projektledning for
samtliga projekt dar Kiruna kommun eller Kirunabostader
ar byggherre. Kirunabostaders roll i stadsomvandlingen
har blivit an mer viktig i och med den nya rollen som agare
av huvuddelen av handelslokalerna i nya centrum. Avtalet
for fastighetsbytesaffaren som férhandlats fram 2019 har
undertecknats i januari 2020.

Styrelsen har fort diskussioner om att utdka
bostadsbestandet ytterligare om foérutsattningar foreligger,
vilket skapar 6kad tillvaxt i Kiruna. Férutom en viktig roll i
stadsomvandlingen har bolaget ett ansvar att aven foérvalta
och utveckla det 6vriga bestandet i Kiruna kommun.

Kirunabostader ser fram emot ett fortsatt fortroende
med att férvalta de kommunala fastigheterna och
ansvara for projektledning av planerade nyproduktioner
i Kiruna. Detta ger en unik samhorighet, delaktighet
och utveckling mellan brukare, férvaltning och
byggherre till forman fér vara hyresgaster och invanare.
Nya lokaler for Raddningstjansten samt Kultur- och
utbildningsférvaltningens transportverksamhet blir
fardigstalld under 2020. Aven Kulturhuset kommer att
kunna tas i drift under 2021. Nytt badhus beraknas vara
fardigstallt under 2022. Fastighetsforvaltningen kommer
att pabdrja arbetet med att ta fram underhalls- och
investeringsplaner for de kommunala fastigheterna.

Planerna tydliggdér behovet av underhall och investeringar
i fastigheterna.

Overenskommelsen med Kiruna kommun att bolaget

ska ta ett stoérre grepp om handeln i Nya Kiruna, kan

ge en okad risk for vakanser beroende pa hur handeln
utvecklas. | manga stader har handeln minskat pa grund
av e-handeln. Det blir an viktigare att skapa attraktiva
handelsytor och kontraktera handelsféretag med en stark
dragningskraft.

Beaktande omfattningen av de investeringarna ar

det vasentligt att de kan fardigstallas inom utsatt tid.
Samtidigt férhandlar Kirunabostader AB med LKAB
om inlésen av fler bostader inom 1365-omradet. En
flexibel dverenskommelse méste komma tillstdnd for
att sakerstalla att bolaget varken har en éver- eller en
underproduktion av bostader. Ett visst 6verskott maste
finnas for att skapa en 6kad tillvaxt i Kiruna.

Koncernen (tkr)

2019
Nettoomsattning (tkr) 187 136
Rorelsemarginal (%) 41%
Balansomslutning (tkr) 1107 748
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 0.8 %
Avkastning pa eget kapital (%) 11,3 %
Soliditet (%) 377 %

2018 2017 2016 2015
185003 187 288 191 888 196 546
30% 9,0 % 7.3 % 171%
914 348 662 025 622 015 1032 626
0.7 % 26 % 17% 33%
05% 29% 17% 34%
44,2 % 60,8 % 62,8 % 373%

Ar 2014 bokade bolaget upp en obeskattad reserv i form av ersattningsfond med 331 mkr. | koncernen betraktas 78,6 % av fonden som eget kapital och
raknas med i underlaget vid beréakning av soliditeten. Ar 2019 har fonden minskat till 284 mkr. Nasta ar kommer bolaget nyttja kvarvarande fond. Om
inte obeskattade reserver raknas med i underlaget blir soliditeten 17,5 % (16,2 %).

Moderbolaget (tkr)

2019
Nettoomsattning (tkr) 166 955
Roérelsemarginal (%) 1.6 %
Balansomslutning (tkr) 1080 801
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 03%
Avkastning pa eget kapital (%) 271 %
Soliditet (%) 38,6 %

2018 2017 2016 2015
164 865 167 668 172 888 177 857
04 % 72 % 57% 16,5%
879 366 620 761 577 829 984 436
01% 20% 1.3% 30%
25% 6,0 % 56 % 6,1%
46,0 % 64,5% 679 % 392 %

Ar 2014 bokade bolaget upp en obeskattad reserv i form av ersattningsfond med 331 mkr, dar 78,6 % av dessa raknas med i underlaget vid berékning av
soliditeten. Ar 2019 har fonden minskat till 284 mkr. Nasta ar kommer bolaget nyttja kvarvarande ersattningsfond. Om inte obeskattade reserver raknas

med i underlaget blir soliditeten 17,9 % (16,8 %).
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Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar i allt vasentligt den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som ldmnats av Radet fér kommunal redovisning.

Sammanstalld redovisning
— koncernredovisning

Med begreppet sammanstalld redovisning avses
koncernredovisning som ar en sammanfattande
redovisning for en koncern. Redovisningen skall ge en
bild av kommunens totala stallning och ataganden.
Inom koncernen elimineras alla interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna enligt
vasentlighetsprincipen.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ar kommunens redovisningsprinciper
vagledande.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering

medan konsolidering av Kiruna Kraft skett enligt
kapitalandelsmetoden. Med forvarvsmetoden menas att
det av kommunen vid férvarvstillfallet férvarvade egna
kapitalet i dotterforetaget har eliminerats. Darefter intjanat
kapital réknas in i den sammanstallda redovisningens egna
kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att,
om dotterforetagen ej ar helagda, tas endast agd andel av
rakenskapsposterna med.

Justering av ingaende eget kapital sker vid
konsolideringen i de fall dar det egna kapitalet skiljer sig at
mellan de preliminara arsredovisningarna i bolagen och de
arsredovisningar som slutligen faststalldes for foregaende
rakenskapsar.

Anlaggningstillgangar
RKR:s rekommendation R4

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for
planmassiga avskrivningar.

Huvudregeln fér om ett inkdp ar att betrakta som en
anlaggning, ar att den skall innehas for stadigvarande bruk,
med viss varaktighet och vasentligt varde. Dessutom skall
anlaggningen ha ett anskaffningsvarde som uppgar till
minst 1 (ett) prisbasbelopp exklusive moms. Enligt beslut i
kommunstyrelsen 20180404, § 160.

Avskrivning

RKR:s rekommendation R4

For anlaggningstillgangar sker avskrivning enligt
komponentavskrivningsmodell. Komponentavskrivning
innebar att varje anlaggning ska delas upp i komponenter
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med olika livslangd om komponenten ar betydande och
av vasentligt varde.

Anlaggningstillgangar som annu inte forts over till
komponentavskrivningsmodell foljer planenligt avskrivning
enligt nominell metod efter ekonomisk livslangd. Nominell
metod innebar lika stora belopp varje ar beraknat pa
objektets anskaffhingsvarde.

Typ av investering

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar
Maskmer och 5.10 ar
inventarier

Fordon 5-10 ar

Enl. av KF faststalld
komponentsavskrivning

Fastigheter och
byggnader

Gator/park/VA 10-50 ar (6vergang till
komponentsavskrivning pagar)

Avskrivs inte
— obegransad livslangd

Mark och konst

Pensionsskuld

RKR:s rekommendation R10

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen
har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive [6neskatt aterfinns under
rubrikerna avsattningar, kortfristiga skulder och
ansvarsférbindelser. Under avsattningar redovisas
kompletterande alderspension, sarskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjanats av de anstallda
under 2019 men som betalas ut under 2020. Under
ansvarsfoérbindelser finns de pensionsforpliktelser som har
intjanats for 1998. Upplysningar om pensionsférpliktelser
med tillampning av RKR R10 finns medtagen som not till
balansrakningen.

Avsattningar och
ansvarsforbindelser

RKR:s rekommendation R9

Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, ska
avsattningen utgdras av nuvardet av de utbetalningar

som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Vid nuvardeberakning férandras det redovisade
avsattningsbeloppet dver tiden som en konsekvens av att
utbetalningstidpunkten narmar sig. Férandringen redovisas
som en kostnad eller som en negativ kostnad.



Periodisering

For att redovisa ett sa rattvisande resultat som mojligt
skall kostnader och intakter periodiseras. | allt vasentligt
har samtliga kostnader och intakter hanférliga till
redovisningsaret periodiserats. Projektintakter har
periodiserats sa att de motsvarar nedlagda kostnader.

Skatteintdakter

RKR:s rekommendation R2

Skatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga.
Den redovisade skatteintédkten bestar av tre olika delar:

1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges kommuner
och Landsting.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och
redovisade skatteintakter for foregaende ar.

Leasing

RKR:s rekommendation R5

Rekommendationen skiljer pa operationella och finansiella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
vari de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med agandet av objektet i allt vasentligt dverférs fran
leasegivare till leasetagare. Aganderatten kan, men
behover inte, dverga till leasetagaren. Ett leasingavtal

som inte ar finansiellt leasingavtal ar ett operationellt
leasingavtal. Kiruna kommun har klassificerat sina
leasingavtal som operationella.
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Ord och uttryck

Anldggningstillgang
Tillgang som anvands fér stadigvarande bruk, till exempel
byggnader, mark, maskiner och aktier.

Avskrivning

Arliga kostnaden fér vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Avsattning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men det finns osakerhet
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt fér betalning,
till exempel avsattning till pensioner.

Balansrakning

Visar kommunens ekonomiska stallning pa balansdagen
samt hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Drift- och investerings-
redovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter
och kostnader inom olika verksamhetsomraden. | drift
redovisningen ingar aven interna mellanhavanden.

Eget kapital
Totala tillgdngar minus avsattningar och skulder =
eget kapital (nettoférmdgenhet).

Kassaflodesanalys

Visar en 6versiktlig sammanfattning av hur arets drift,
investerings och laneverksamhet med mera har paverkat
likviditeten.

Kassalikviditet

Likvida medel plus kortfristiga fordringar delat med kort
fristiga skulder.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp inom internredovisningen for kalkyl
massig ranta pa bokfort varde och planenlig avskrivning.

Kortfristiga skulder
och fordringar

Fordringar och skulder som skall betalas inom ett ar.
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Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt. Balanslikviditet ar
omesattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Ett
annat matt ar kassalikviditet som ar omsattningstillgangar
(utom varulager) i relation till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

Langfristiga lan och skulder med en aterbetalningstid
langre an ett ar.

Nettokostnader

Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Omsattningstillgang
Tillgang som man kan vantas ha under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férradsartiklar.

Resultatrakning

Sammanfattar kostnader och intékter och visar arets
for andring av eget kapital. Detta kan utlasas genom att
jamfdra balansrakningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder och som avspeglar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

Skattekraft

Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill saga skatteunder
laget delat med 100.

Soliditet

Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar.
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