


Langst upp i nordligaste Sverige. Dar norr-
skenets sprakande skadespel underhaller i mid-
vinternattens moérker och midnattssolen lyser
dygnet runt om somrarna, ligger Kiruna.

En ung stad vars mark har trampats av Sveriges
urbefolkning sedan urminnes tider och som
berikar var stad med en kultur att foérvalta
och bevara. Med Europas sista vildmark och
stadens spannande utveckling skapas en
harmoni med extrema kontraster i fokus.
Sveriges nordligaste kommun har en inter-
nationell pragel, en expansiv utveckling, stark
besdksnaring och unik rymdverksamhet som

inte finns nagon annanstans i landet. Var vision
och overtygelse varnar om manniskors lika
varde och den genomsyrar hela var kommun.

Det har gatt mer an 100 ar sedan Kiruna grun-
dades och det svarta guldet spelar fortfarande
en stor roll i stadens framtid. Gruvbrytningen
narmar sig bebyggelsen och den stora stads-
omvandlingen ar idag verklighet. Den lockar
intresserade fran hela varlden och ger nya och
unika mojligheter som ska nyttjas till att knyta
till sig nationella och forskningsrelaterade verk-
samheter inom hallbarhet, arkitektur, konst, mil-
j©, enerqi, infrastruktur och kommunikationer.

Vir dvertygelse om mdnniskors lika virde dr lika djup och virdefull som vir
malm. Vira ambitioner dr hogre dn vira fjall. Vira niringar gor oss virlds-
ledande. De stora vidderna ger rymd ét ursprung och nytinkande. Vi ér Kiruna.

OMSLAG: White Arkitekter FOTO DETTA UPPSLAG: Hans-Olov Utsi.
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ALLMAN OVERSIKT

KIRUNA KOMMUNS
ORGANISATION

Kiruna Kraft AB

Tekniska Verken i Kiruna AB Kiruna Kommunpartner AB
Kirunabostader AB Kiruna Naringsfastigheter AB

Malmfaltens Kraftverk AB

Kommunkontoret

Stadsbyggnadsférvaltningen

S o B

Milj6- och
byggnads-
forvaltning

Kultur- och
utbildnings-
férvaltning

Social-
forvaltning

. Politisk dimension av organisation . Kommunala bolag Férvaltning-/tjanstemannaorganisation

Organisationer dar kommunens intresse ar mer an 33 %: Lapplands kommunalférbund 44 %, Karesuandoskogsallm. 100 %
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2012 2013 2014 2015 2016
Folkmangd per 31/12, antal 22 972 23196 23241 23198 23167
Skattesats 3443 3443 3443 3443 3443
varav kommunen 22,83 23,05 23,05 23,05 23,05
varav landstinget 1040 10,18 10,18 10,18 10,18
Verksamhetens nettokostnader, Mkr -1192 -1290 -565 947 -1441
Skatteintakter, Mkr 1114 1182 1234 1288 1331
Generella statsbidrag, Mkr 143 115 94 99 143
Verksamhetens nettokostnader i % av 95% 99% 43% 0% 98%
skatte- och statsbidragsintakter
Finansnetto, Mkr -38 -38 -34 -28 -18
Avrets resultat, Mkr 26 -30 399 2293 13
Nettoinvesteringar, Mkr 359 231 362 376
Tillgangar, Mdr 2799 2784 3484 5706 5555
Tillgangar per invanare i kr 121827 120 008 149 886 245961 239776
Eget kapital, totalt Mdr 923 895 1550 3844 3856
Eget kapital per invanare i kr 40185 38584 66 710 165700 166 461
Avsattningar pension/skatter Mkr 45 50 153 142 141
Skulder, totalt Mdr 1803 1810 1780 1720 1558
Skulder per invanare i kr 78 468 78 044 76 584 74131 67 229
Soliditet % 33% 32% 45% 67% 69%
Kassalikviditet % 84% 80% 100% 55% 51%
2015 2016
Totala Tillgangar, Mnkr 4948 4 818
tillgangar per invanare i kr 213303 207 947
Eget kapital, Mnkr 3402 3403
Eget kapital per invanare i kr 146 651 146 881
Avséttningar pension/skatter Mnkr 35,00 35,50
Langfristig skuld exkl internetbank, Mnkr 381 628
Langfristiga skulder per invanare i kr 16 411 27120
Soliditet % 82% 77%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % 68% 65%
Kassalikviditet % 38% 27%
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Kiruna har sedan mitten av /0-talet haft en
minskande befolkning. Minskningen har va-
rit kopplad till utvecklingen pa arbetsmark-
naden och dess rationaliseringar. Trenden
brots ar 2006 da Kirunas befolkningsmangd
Okade med drygt 100 kommuninvanare.
Sedan dess har befolkningsmangden legat
runt 23 000 fram till 2013 da antalet kom-
muninvanare Okade med 224 personer och
under 2014 med ytterligare 45 personer. Un-
der 2015 och 2016 minskade befolkningen
med 63 respektive 11 personer for att 2016
landa pa 23 167 medborgare.

De stora aldersavgingarna i den offentliga sektorn och
niringslivet samt en 8kning av andelen ildre i befolkningen
innebir att kommunen behéver folja denna del av befolk-
ningsutvecklingen sirskilt noga. Detta for att sikerstilla en
god framforhéllning fér att méta den vixande andelen éldres
behov av boende, vird och omsorg och samtidigt sikerstilla
tillgdngen till nédvindig arbetskraft.

Kiruna forknippas med gruvniring, rymd och turism. Ar
2014 stod gruvniringen tillsammans med entreprenérer
for ungefir 3 200 av totalt cirka 13 600 arbetstillfillen.

Kiruna har under flera &r upplevt en hégkonjunktur, myck-
et tack vare den starka gruvniringen. Gruvindustrin med
angrinsade verksamheter har under ngra r varit starke
paverkade av laga malmpriser, vilket ocksd har resulterat
i stora kostnadsbesparingar inom LKAB. Trots besparing-
arna inom gruvniringen har inte arbetsloshetssiffrorna i
kommunen paverkats negativt. Det verkar som att stora
delar av den personal som slutat pd LKAB har hittat an-
dra arbeten inom kommunen. Under den andra halvan
av 2016 har malmpriset forbictrats avsevire, vilket har
resulterat i ett forbittrat resultat for LKAB. Féretagets
strategi for act lingsiktigt forbittra konkurrenskraften ar
att fortsitta arbetet med kostnadsbesparingar samtidigt
som man planerar for hdgre produktionsvolymer. Det ir
idag svért att spekulera i hur det fortsatta malmpriset kom-
mer att utvecklas, men med tanke pi LKABs planerade
okning av produktionsvolymerna 4r bedomningen att ut-
vecklingen inom gruvniringen sannolikt inte kommer att
paverka arbetsmarknaden i kommunen negativt under de

kommande aren.
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Kiruna har, trots den kirvare situationen for gruvniring-
en, ett bra lige for ndringslivet. Turismen utvecklas positivt
och det planeras for stora framtida satsningar inom rymd-
omréidet. Nir det giller turismen s har antalet gistnitter
inom kommunen &kat under flera ar i foljd och prog-
noserna pekar pa en fortsatt 8kning. Efterfrigan inom
turistndringen dr stor och en utmaning for tillvixten ir
bristen pa overnattningsméjligheter och priset pd logi.
Rymden som verksamhetsomrade, inklusive forskning
och utbildning, sysselsitter cirka 500 personer vid Esrange
(SSC), Eiscat, Institutet for rymdfysik (IRF) och Luled
tekniska universitet och de har allihop stora utvecklingsam-
bitioner fér framtiden. Bedomningen ir att verksamheter-
na inom rymdomréidet sammantaget kommer att vixa. Till
det ska ldggas stadsomvandlingen som allt mer gir in i en
genomforandefas och som under manga &r framac kommer
att generera mycket ekonomisk aktivitet och dirmed ocksa
arbetstillfillen.

Ett diversifierat niringsliv 4r mindre sirbart jimf6ért med
ett niringsliv som vilar pd f4 branscher. For Kirunas del
dr det ddrfor viktigt att verksamheterna inom turism och
rymd ir starka och fortsiteer att utvecklas.

Andelen 8ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
har minskat frin 3,9 procent 2015 dill 3,8 procent 2016
och ligger fortfarande betydligt under bade riksgenom-
snittet (6,0 procent 2016) och genomsnittet for linet (5,8
procent 2016). Oppet arbetslosa eller i program med akti-
vitetsstdd bland ungdomar i Kiruna i aldern 18-24 4r har
under négra ir sjunkit med ca en procentenhet per ar for
att 2014 landa pa 6,0 procent. Under 2015 bréts trenden
och ungdomsarbetslésheten dkade till 7,7 procent for att
2016 minska till 6,7 procent. Motsvarande siffra for 2016 i
linet lag pé 8,5 procent och i riket pa 7,1 procent.
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KONCERNEN

Kiruna kommun bedriver en visentlig del av sin verksam- RESULTAT KONCERNEN
het i andra former @n nimnder och férvaltningar. For att fa

2500
fullstindig ekonomisk information upprittas en samman-
stilld redovisning, koncernredovisning. 5 000 22%
Kiruna kommunkoncern omfattar, férutom kommunens
egen verksamhet, dven den verksamhet som bedrivs i bo- 509
lagsform. I den sammanstillda redovisningen ingar alla
bolag med ett kommunalt intresse om minst 50 procent
av aktiekapitalet. Dessutom ingar évriga foretag dir kom-
munens intresse dr minst 33 procent.
500
Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden 399
med proportionell konsolidering. D4 koncernredovisning- o 26 -30 13
en endast skall visa koncernens relationer mot omvirlden 2012 2013 2014 2015 2016

har interna mellanhavanden inom koncernen eliminerats, . . . . .
Andelsinnehavet i respektive bolag framgir av organi-

varvid visentlighetsprincipen tillimpas. ) . .
gheprincp P sationsschemat. Verksamheten i bolagen domineras av
I koncernredovisningen ingdr forutom Kiruna kommun Tekniska Verken i Kiruna AB och Kirunabostider AB

varfor dessa bolags arsberittelser aterfinns under rubriken

* Kirunabostider AB, med dotterbolag
* Tekniska Verken i Kiruna AB, med dotterbolag

Verksamhetsberittelse — kommunens bolag. Inom dessa
bolag har verksamheten utdkats och omfattar dven upp-
e Malmfiltens Kraftverk AB dragsverksamhet inom kommunens verksamhetsomra-

den, fastigheter och gator/park/slam, VA-verksamhet samt

* Lapplands Kommunalférbund
fritid.

* Karesuando skogsallminning
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ARETS RESULTAT

Koncernen visar ett resultat pi 12,5 mnkr (2293 mnkr)
vilket 4r 2 280,5 mnkr ligre jimf6rt med foregaende ar.
Foregiende ar var ett speciellt ar da hela Gruvstadspark2
avtalet togs péd resultatet vilket gor att avvikelsen blir
kraftig. Sammantaget 4rligt resultat under femarsperioden
2012-2016 ir i koncernen 2 704 mnkr varav 2 557 mnkr
i kommunen. Motsvarande siffror perioden 2011-2015 ir
i koncernen 2 767 mnkr varav 2 643 mnkr i kommunen.

I koncernen minskar verksamhetens intikter med 2 337
mnkr (+1 750 mnkr), och kostnaderna minskar med 51
mnkr (85 mnkr), totalt en nettokostnad pi -1 441 mnkr
(+947 mnkr). Ar 2014 blev delar av skadestandsersitt-
ningen i Gruvstadspark2 avtalet med LKAB utbetalad och
resterande kostnadsforts 2015 da de sista kdpeavtalen som
regleras i huvudavtalet blev klara. Dessa svingningar fort-
stter si linge stadsomvandlingen pagir och innebir fort-
siteningsvis bidde stora plus och minus.

SOLIDITET

Sedan 2002 har kommunen vidareférmedlat koncern-
lan via internbanken. Internbankens inldning pédverkar
soliditet negativt d de ldngfristiga skulderna blir betydligt
hégre. Men for dret har utliningen frin internbank till de
kommunala bolagen minskat och uppgar dill totalt 399,5
mnkr (777 mnkr). Skulden har minskat pa grund av ska-
destandsersittningen Kirunabostider ABs fitt genom deras
avta med LKAB dé de kunde minska sin kredit kraftigt.
Eget kapital 6kar med 12,5 mnkr (2 294 mnkr) och det
totala tillgingarna minska med -151 mnkr (2 222 mnkr)
vilket sammantaget medfér en 6kad soliditet med 2 pro-
centenheter till 69 %. Beaktas dven de pensionsitaganden
inklusive I6neskatt som redovisas som ansvarsférbindelse
blir soliditeten 60 % fdr koncernen jimfért med 57 %
2015, en forbittring om 3 procentenheter.

SOLIDITET KONCERNEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernens totala skulder inklusive lang/kortfristiga skul-
der och avsdttningar minskar med 71 mnkr till 1 862 mnkr
(1 933 mnkr). Den totala skuldsittningsgraden, skulder
och avsdttningar i forhéllande till eget kapital, uppgar till
48 % (125 %). Den langfristiga skuldsittningsgraden upp-
gar till 32 % (80 %). Avsittningar har minskat med -11
mnkr till 142 mnkr (153 mnkr) medan langfristiga skulder
har 6kat med 4 mnkr till 1241 mnkr (1237 mnkr). Kort-
fristiga skulder har minskat med 64 mnkr tll 479 mnkr
(543 mnkr). Det rér sig at ritt hall nir man tictar bakat pa
den langsiktiga skuldens férhéllande dill det egna kapitalet.

KONCERNENS LANESKULDER
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FORFALLOSTRUKTUREN
PA INTERNBANKENS LAN

Under 2016 har lan om 220 mnkr (448,75 mnkr) omsatts.
Under aret har kommunen nyupplinat 70 mnkr samt
amorterat 265 mnkr. Under 2017 forfaller 1an om 684
mnkr (415 mnkr) vilket motsvarar 66 % av koncernens
skuldportfolj. Férutsittningarna fér omsittning samt ny-
upplaning har varit mycket gynnsamma dé béde priset pd
kapital och marknadsrintorna har varit liga under 2016.
Under 2017 kommer stor del av portfoljen att omsittas
och strickas uti lingre kapitalbindning vilket r positivt ur
rintesynpunkt di snittrintan for hela portfoljen kommer
sjunka utifrin dagens rinteldge.




FORVALTNINGSBERATTELSE

..l
10!

&

NKIRUNAKOMMON. ARSREDOVISNING 2016
5 i t >y

Forfallostruktur

Kapitalbindning  Réantebindning

12 man (inkL. Tsv. Lan) 684 30
24 man 2738 0
48 man 0 110
49 man eller mer 70 350
Totalt 1027 490
Rantebindning i forhallande till lanen 48%

Den genomsnittliga nominella rantan
inklusive derivater (exklusive paslag)

RISKHANTERING

Kommunkoncernen har samordnat sin finansiella verk-
samhet. Denna regleras i en finanspolicy som provas och
faststills av kommunfullmikeige. Policyn reglerar risk-
tagandet i den finansiella verksamheten. For att uppnd en
effektiv finansforvaltning finns en central finansfunktion
med internbank. D& marknadslidget har premierat rorlig
rinta har internbanken under 2016 haft minsta méjliga
andel bunden rinta i skuldportfoljen.

Lanestocken inom kommunkoncernen ir inte bolagsspeci-
fika utan det faststills i en genomsnittsrinta f6r den totala
lanestocken som bolagen betalar till internbanken inklu-
sive olika paslag. Fordelen med internbank ir att bolagen
inte behover hantera sin egen risk gentemot finanssektorn
som exempelvis likviditetsrisk. Det blir en viss efterslip-
ning av rintekostnader for respektive bolag om bolaget i
fraga skulle sinka sin skuldbérda gentemot kommunen
dd man inom kommunen ligger med 1an och sikringsin-
strument som inte alltid 4r helt korrelerade med ett stort

kassainflode.

FINANSNETTOT OCH INTERNBANKEN

Finansnettot ir skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. For koncernen uppgir finansiella
intikter till 3,8 mnkr och finansiella kostnader till -21,3
mnkr, som ger ett netto pa 17,6 mnkr. Fér kommunen upp-
gar de finansiella intikterna till 13,8 mnkr (20 mnkr) och
finansiella kostnader till -19,1 mnkr (-28,6 mnkr) vilket blir
ett netto pé -5,2 mnkr (-8,6 mnkr). De finansiella intikter-
na bestir huvudsakligen av rinteintikter frin kommunens
bolag for de 1an de har hos koncernbanken. Anledningen
till att rinteintikterna har minskat under aret grundar sig
i att Kiruna kommun med dotterbolag har minskat sin
kapitalskuld. Kostnadsrintorna hirrér huvudsakligen frin
koncernbankens skuldportfslj. Bide kostnadsrintorna och
intdkesrintorna har sjunkit pd grund av det liga rinteliget
men dock kvarstdr en kostnad fér sikringsinstrument som
gor att kostnaderna inte minskar si mycket men postivt ir
att simre villkorade derviat har gite till forfall under aret
och nya forménligare derivat har tecknats.

ATAGANDEN

Koncernens totala dtaganden for avtalspensioner uppgar
till 573 mnkr (595 mnkr). Varav 531 mnkr (554 mnkr)
redovisas som ansvarsforbindelse och 35,5 mnkr (41 mnkr)
som avsittning i balansrikningen. Koncernens ansvars-
och borgensférbindelser uppgar till 87,6 mnkr (175 mnkr)

efter eliminering av borgen av kommunala foretag.
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KOMMUNEN

Enligt kommunallagen skall budgeten upprittas si att
intikterna dverstiger kostnaderna och mél och rikdinjer f6r
god ekonomisk hushallning skall faststillas och utvirderas.
Med mal och rikdlinjer f6r god ekonomisk hushéllning av-
ses bade verksamhetsmal och finansiella mal.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arets resultat dr 0,8 mnkr och skatter och statsbidrag upp-
gar till 1 474 mnkr varav 44,6 mnkr ir statens extra gene-
rella statsbidrag for flyktingsituationen och 4,6 mnkr 4r ge-
nerellt statsbidrag frin Boverket som huvudsakligen beror
pa hur mycket kommunen har byggt under aret. Kommu-
nerna ska 6ver tid klara ett dverskottsmal om 2 % beriknat
pa resultatets andel av skatter och statsbidrag. Det samlade
resultatet 6ver en femdrs sikt, 2012-2016, uppgér till 2 557
mnkr (2 643 mnkr) och skatter och statsbidrag uppgér till
6 742 mnkr (6 507 mnkr) vilket ger ett resultat pa 37,9
%(40,6 %) av skatter och statsbidrag for samma period.
Jamfors det med ett resultat rensat frin stadsomvandlings-
medel 6ver aren sé ligger kommunen 2012-2016 pd -2 %
(3 %) som ir en forsimring pd 5 procentenheter frin £5-
regaende femars period. Kommunen har ett éverskottsmal
om 1 % arligen. Resultat i % av skatter och statsbidrag
ligger pa 0,1 % (162,9 %) vilket 4r en kraftig svingning
fran foregiende ar. Hir syns tydligt stadsomvandling-
ens paverkan pd resultatet. Om arets resultat rensas frin
stadsomvandlingsmedel och jimforelsestorande poster blir
resultatet 0,5 % av skatter och statsbidrag mot foregiende
ar som lag pé 3,2 %, vilket dr en forsimring mot féregien-
de ar pa2,7 procentenheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheternas terhimtning foregdende dr har svingt
och visar nu pé ett underskott. De stora kostnadsbesparing-
arna inom gruvbolaget LKAB ger foljdeffekter pa bolagets
leverantorer och dirmed dven pd arbetsmarknaden vilket
bedéms ha paverkat befolkningstillvixten negativt. Prog-
nosen for kommande ar ser dock ljus ut och befolknings-
tillvixten antas komma igdng igen samtidigt som fodelse-
dverskottet héller i sig stabilt och till och med fortsitter att
6ka 2016.

Verksamheterna méste stabilisera sig efter de olika sving-
ningarna och hitta hallbara strukturer. Finansen har inte
utsatts for ndgra jimforelsestorande poster under dret och
avviker positivt, det riddar upp resultatet mot verksamhet-
ernas underskott.

FINANSIELLA MAL
* Resultatet ska pd sikt uppga till minst en procent av skatter
och statsbidrag.

v Malet ir inte uppnatt di resultatet uppgir till +792 thr
vilket ger ett resultat pd 0,1 % av skatter och bidrag,
och om man bortser frin stadsomvandlingen och jam-

forelsestorande engdngsposter si ligger kommunens resul-
tat pa +0,5 % vilket inte heller uppnir mlet.

* Intikeer fran forsiljning av mark och marktillgingar
skall i huvudsak anvindas till kép av ny mark och
byggande av nya bostider i Kiruna.

v Malet ir uppndtt di 4,9 mnkr ér reavinst, ingen mark
ar forvirvad men nya bostider har byggts.
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* Investeringar ska i normalfallet finansieras genom
internt tillférda medel. Upplaning ska endast ske till

storre investeringsprojekt.

v Av en total investeringsvolym (exklusive stadsomvandling)
om 539 mnkr ligger sjilvfinansieringen pa 76 mnkr. Inves-
teringsprojekt som utbyggnad av bredband, inomhushall,
nytt vird-och omsorgsboende, ny forskola, ombyggnad av
gymnastikhall, skolkik, gatulvalpark utgor storre investe-
ringsobjekt som uppgir till belopp om 469 mnkr. Skillna-
den mellan 539 mnkr och 469 mnkr ir 70 mnkr och di
bedoms att malet dr uppnit.

o D3 sike ska tillrickliga resurser avsittas till underhall
inom uppdrag kommunala fastigheter si att fastigheter,
byggnader och fastighetstillbehor inte skadas eller
forstors pa grund av eftersatt underhall.

v Det dr satsat 17 mnkr pd investeringssidan for underball for
uppdrag fastigheter vilket dr det som dskats och ses dirfor
som tillrickliga resurser.

* Arliga avsittningar och/eller fortida inlésen av ITP (in-
tjinad tjinstepension) skall goras, nir ekonomin tilldter,
for att minska pensionsskulden och framtida pensions
utbetalningar.

v Maler ir inte relevant detta ér eftersom resultatet for drer
inte dr nog starkt for att gora ndgon ytterligare inlosen av
ITP och den stora inlisen om 186,6 mnkr som gjordes 2015
for att minska pensionsskulden bedims ha tagit ned risken

betydande for framtiden.

Kiruna kommun har beslutat att stora delar av centrala
Kiruna skall omlokaliseras pa grund av LKAB:s gruvdrift.
For att klara denna stadsomvandling krivs det att erfor-
derlig finansiering finns. Redovisning av detta ska ske bide
i resultatrikningen och som egen ”didrav’-rad under eget
kapital i balansrikningen.

* Finansieringen ska ske genom de utbetalningar av
ersittningar som foljer av redan tecknade, och komman-
de, civilrittsliga avtal mellan Kiruna kommun och

LKAB.

v Malet éir uppnatt. De pibirjade investeringarna och
driftkostnader har finansierats av de utbetalda ersiittning-
arna. Transparant redovisade i bide RR och BR.

¢ Erhillna ersittningar ska oavkortat anvindas for stads-
omvandlingsrelaterade kostnader.

v Malet Gr uppnatt. Resultatet for stadsomvandlingen gav et
negativ resultat i driften med -6,5 mnkr att justeras frin det
ansamlade resultatet for stadsomvandlingen som finns reser-
verat i det egna kapitalet. Resultatet for kommunen blev 7,3
mnkr.
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* Det ansamlade stadsomvandlingskapitalet skall aldrig

vara negativt, det vill siga att de redovisade kostnaderna

¢j far dverstiga redovisade intikeer .

v Mlet éir uppnitr di de redovisade kostnaderna ej oversti-

ger de redovisade ackumulerade intikterna. Totala dver
skottet dr nu 2 792 mnkr efter drets negativa resultat om
6,5 mnkr har justerats bort.

Som en f6ljd av utbetalda skadeersittningar for stadsom-
vandlingen kan kommunen fi stora variationer i arets
redovisade resultat. I resultatrikningen ska kommunens
ordinarie verksamhet foljas upp separerad frin stads-
omvandlingen och dirmed fir kommunen och stads-
omvandlingen egna “resultat”. Om den ordinarie verk-
samhetens redovisade resultat ir negativt ska dtgirdsplan
upprittas och det negativa resultatet aterstillas till det
egna kapitalet inom tre ar. Med kommunens ordinarie
verksamhet menas samtliga verksamheter som finansi-
eras med skattemedel dir dven finansverksamheten ingar.

v Milet dr uppnitt i ar. Verksamheterna gar med under-

skott om -19,3 mnkr men finansen gir med &verskott
om 26,7 mnkr vilket ger ett positivt resultat om 7,3
mnkr fér kommunen. Tidigare &r har en ”skuld” byggts
upp till det egna kapitalet om 197,6 mnkr totalt. 130,6
mnkr bestar av den langsiktiga satsningen pé att 16sa
stor del utav ansvarsforbindelsen och har inte direkt
med driftrelaterad verksamhet att gora som kommer att
dterstillas pd lingre sikt. Diremot finns det en “skuld”
till det egna kapitalet pd 67 mnkr frin 2014 som var
direkt driftrelaterat. Tittar man pd balanskravsresultatet
2015 och rensat efter synnerliga skil (186,6 mnkr an-
svarsforbindelsen som ska éterstillas pa lingre sike) kvar-
star 56 mnkr i resultat for kommunen och minskar d3
skulden” till eget kapital och d& kvarstdr 11 mnkr. Med
drets resultat pa 7,3 mnkr kommer "skulden” ner till 3,7
mnker att dterstilla senast 2017.

VERKSAMHETSMAL

* Kiruna kommuns vision ir en viljerikening f6r ett 6nsk-

virt framtida tillstdnd och ett rikemirke f6r samtliga
nedbrutna mal i kommunen och ska langsiktigt spegla
en god ekonomisk hushéllning utifrdn ett verksamhets-
perspektiv i Kiruna kommun.

v Malet iir uppnitt di verksambetsplaner ér framtagna utifrin

visionen och de 2020 mdlen som dr antagna av kommunfull-
miiktige. Hela kommunen har nedbrutna mal i en enbetlig
verksambetsplan som dven ska brytas ned till individniva.



* Medarbetarna har en god kompetens som uppritthills,
ir langtidsfriska, 4r delaktiga i processer och beslut och
har ett positivt forhallningssitt till bdde kunder och ar-
betsgivare.

v Malet ir uppndtt. Under 2016 har 33,7 % av de tillsvida-
reanstiillda inte nigon sjukdag vilket ir en Glkning mot 2015
med 1,6 procentenheter som mits av personalkontoret drli-
gen.  Enligt NMI (nojd medarbetarindex) i medarbetaren-
kéiten som utfors vart annat dr dr nojdbeten med “kompetens
och utveckling” 4,8 vilket Gir ofovindrat frin mditningen fore-
ghende dr. Hogsta métningsresultatet kan bli 6,0.

¢ Kommunen uppfattas som en god arbetsgivare med en
tydlig virdegrund och en vil fungerande organisation
som hjilper till att stirka dess varumirke.

v Malet ir uppndtt di métningen enligt NMI i medarbetar-
enkiten har okat frin 2014 5,1 till 52 om vad med-
arbetaren tycker om sin arbetsmiljo, koncernen i stort samt
om arbetsgemenskapen. Hogsta mdtmingsresultater kan bli
6,0. Enskilda frigan om Kiruna kommunkoncern ir en bra

arbetsgivare har okat frin 4,4 till 4,6.

e Kommuninvinarna upplever att kommunen erbjuder
god service och erbjuder attraktiva miljder att bo och

leva i.

Malet kan sigas delvis vara nétt dé Kiruna har utsetts till
“arets glesbygdskommun” av tidningen FOKUS. Kommu-
nen har ingen egen métning i dagsliget.

Vid en samlad bedémning har Kiruna kommun en god eko-
nomisk hushéllning men det finns forbattringsomraden. Det
ekonomiska lingsiktiga dtagandet har for ret inte uppndtts
med tanke pa att budgeten for 2016 inte har ett dverskotesmal
pd 1 % utan en +-0 budget samt att det svaga resultatet for aret
inte heller nér upp till 1 % overskott.

I 6vrigt si arbetar kommunen bra med transparensen och
tydligheten kring stadsomvandlingsprocessen och att er-
sittningen gér till ritc saker och inte tar av det kommunala
skatte- och statsbidragsintikterna och vice versa. Nir samtli-
ga ekonomiska medel anvinds effektivt, som att forsikra in
pensionsskuld, amortera 1an och uppta mer forménliga lan,
skapas en langsiktig ekonomisk héllbarhet och ansvar tas for
framtida kostnader.

Genom satsningen pa fii friskvird, som startade upp i januari
2016, sa harmoniserar den med att fi lingsiktig frisknirva-
ro och vilmédende personal som ger resultat pd lang sikt och
bidrar till att bli en dn mer attraktiv arbetsgivare for att si-
kerstilla kompetensforsorjningen bade nu och for framtiden.
Samtidigt bor kostnaderna for sjukfrinvaro sjunka pa sike.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det arbete som gjorts och gors med verksamhetsplaner och
tydlighet kring vision, mal och aktiviteter leder dill att verk-
samheterna fir en tydligare bild vad som forvintas och vart
kommunen ir pé vig, vilket ir ett viktigt arbete bade i nuet
och langsiktigt for att gd framdt. Scrukeurer och rutiner 4r et
led i att nd god arbetsmiljé, kvalitet och en budget i balans och
dir har kommunen kommit en bit pa vigen men arbetet ir
inte slutfort 4n.

Ingen avsittning till Resultatsutjimninggsreserven ir aktuell for
2016 da aterstillning enligt finansiellt mal tar upp det totala
resultatet.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING

Incikter frin skatter och statsbidrag skall forutom att betala
verksamhetens nettokostnader generera ett dverskott som
skall ricka till investeringar, finansiella kostnader och av-
sdttningar.

Inf6r budgetar 2016 faststillde kommunfullmikeige bud-
geterat resultat till + 5 tkr som ir ett +-0 resultat, som mot-
svarar 0 % av skatter och statsbidrag och inte enligt det
finansiella malet pd 1 %. Budgeten for skatter uppgick
till 1 336 mnkr (1292 mnkr) och generella statsbidrag och
fastighetsavgiften uppgick till 85 mnkr (103 mnkr), évriga
finansposter uppgick till -61 mnkr (-74 mnkr) och verk-
samhetens kostnader till -1 361 mnkr (-1 303 mnkr).

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAGSUTVECKLINGEN (Mnkr)
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UTVECKLING AV NETTOKOSTNADSANDEL

Nettokostnadsandel visar hur stor del av skatteintikter och
statsbidrag den l6pande verksamheten tar i ansprik.

Verksamhetens nettokostnad uppgick till -1 468 mnkr
(+881 mnkr) vilket 4r en dkning av nettokostnaderna med
2 349 mnkr (1 861 mnkr) jimfort med foregiende ar.
Ar 2014 betalades det in en skadestindsersittning enligt
Gruvstadspark2-avtalet som kommunen har med LKAB
och 2015 togs avtalet i sin helhet pa resultatet. Detta pdver-
kade nettokostnaderna kraftigt s att intikterna var stdrre
in kostnaderna. Detta gor att nir det dr som i &r ett norma-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

lar utan inbetalning av skadestindsersittning, s dr jimfo-
relsen mellan 4ren inte rittvisande. Det avviker kraftigt och
kommer fortsittningsvis ocksa gora det.

Nettokostnadstal/invénare ligger nagot ligre 4n skatter och
statsbidrag/invénare for dret.

NETTOKOSTNADEN OCH SKATTER/STB PER INVANARE
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ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgar till 0,8 mnkr (2 260 mnkr) vilket ir
0,8 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet pi 0 mnkr (0
mnkr). Resultatet i forhallande till skatteintiikter och stats-
bidrag uppgar till 0,1 procent (+163 %). Verksamheterna
visar pd ett underskott om 25,9 mnkr (+2 mnkr) varav
stadsomvandlingen -6,5 mnkr (+2 390 mnkr) samt finan-
sen pd ett overskott om 26,7 mnkr (-150 mnkr).

Analyseras resultatet i fler delar sd kan man se att den posi-
tiva vindningen for verksamheterna som skedde 2015 har
vint tillbaka. Frimst ir det socialnimnden och kommun-
styrelsens uppdragsverksamhet som inte kunnat halla sin

budget.

De totala intikterna frin skatter och statsbidrag har okat
med 86 mnkr (59 mnkr) jimfort med foregiende ar och
uppgar till 1 474 mnkr (1 387 mnkr) vilket 4r 53 mnkr (8
mnkr) bittre in budgeterat. Det som sirskilt bidragit till
okningen ir det extra generella statsbidraget for flyktingsi-
tuationen som betalades ut i december 2015 med 49 mnkr.
Det fordelades med 1/13 det vill siga 4,3 mnkr till 2015
och 12/13 det vill siga 44,7 mnkr, till 2016. Olyckligtvis
har intikterna hamnat som en totalsumma i januari istillet
for i tolftedelar men hinsyn ir tagen till detta under hela
prognosarbetet under dret. En utbetalning frin Boverket
som ska ses som ett statsbidrag pd 4,6 mnkr ir ocksd en
engdngspost som paverkat. Annars ir det fortsatt inkom-
stutjimningsavgiften som blivit ligre.

Arets resultat och jamforelsestérande poster (Mnkr)

Skatteintikterna for aret uppgar till 1 335 mnkr (1 289
mnkr), intdkterna har i bokslutet justerats ned med preli-
minir slutlig skatt for 2016 med — 4,8 mnkr (-1 mnkr) och
slutavrikning upp med 1 mnkr (0,2 mnkr) till sammanlagt
1 331 mnkr (1 1288 mnkr), enligt not 4 till resultatrik-
ningen. Statsbidragets olika bestandsdelar och férindring
mot foregiende dr redovisas utforligt i resultatrikningens
not 4.

KOMMUNEN KLARAR BALANSKRAVET

Balanskravet innebir att intikeerna skall éverstiga kostna-
der och ir ett krav pd ligsta godtagbara nivd. Kommunen
klarar balanskravet med ett balanskravsresultat pa 2 mnkr
efter justeringar av synnerliga skil dir stadsomvandlingen
har ett negativt resultat pd -6,5 mnkr som ska undantas.
Resultatet for kommunen ir 0,8 mnkr. Verksamheterna gar
med underskott om -25,9 mnkr mot budgeterat och finan-
sen med ett 6verskott om 26,7 mnkr. Utan den utbetalda
skadestindsersittningen fran LKAB enligt Gruvstadspark2
avtalet gér kommunen ett éverskott om 7,3 mnkr.

NAMNDERNAS VERKSAMHET

DRIFT

Verksamheterna uppvisar sammantaget ett underskott mot
budget med -25,9 mnkr vilket ir en negativ vindning frin
det positiva resultatet fran foregiende ar. Stadsomvandling-
en som nu redovisas under kommunstyrelsen har ett nega-
tivt netto pa -6,5 mnkr for dret vilket ger ett resultat for

Balanskravsutredning (Mnkr)

Arets resultat 0.8
(-) Samtliga realisationsvinster 49
(+) Vissa reavinser enl undantagsmojlighet

(+) Vissa reaforluster enl undantagsmojlighet

(+) Orealiserade forluster i vardepapper

(-) Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4
(-)Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
(+) Anvandning av medel till resultatutjgmningsreserv 0
Balanskravsresultat -4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
Synnerliga skal 6,5
Balanskravsresultat att aterstélla 2

2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat -22 -33 342 2260 0.8
Arets resultat exkljamforelsestdrande poster 13 -58 -66 2 458 0.8
Arets resultat exkl. stadsomvandling -22 33 -66 -131 7.3
Arets resultat exkl. stadsomvandling och jamférelsestdrande poster -22 33 -66 44 73
Namndernas resultat mot budget exkl. stadsomvandling -12 -31 -41 2 -194
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verksamheterna exklusive stadsomvandlingen med -19,3
mnkr. Stadomvandlingen visades som en egen rad utanfor
driftredovisningen i delarsrapporten men ligger nu under
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen som bestr av tvi forvaltningar, kom-
munkontoret och stadsbyggnadsforvaltningen, visar sam-
mantaget pd ett underskott om -13,9 mnkr varav stadsom-
vandlingen bestar utav -6,5 mnkr och resultatet exklusive
stadsomvandlingen blir da -7,4 mnkr.

Kommunkontoret har ett resultat p - 6,4 mnkr som ir
en negativ avvikelse mot deldrsprognosen pa — 5,1 mnkr.
Frimst 4r det uppdragsverksamheterna som gjort under-
skott. Det beror pa okat renoveringsbehov for uppdrag
kommunala fastigheter, hégre snérdjningskostnader pd
uppdrag gatu/park och ligre intikter dn beriknat pa upp-
drag fritid.

Aret har priglats av omorganisation av stadsbyggnadsfor-
valtningen dir niringslivs- och landsbygdsfragor éverfor-
des till férvaltningens nya tillvixtavdelning. Konstmuseet i
Norr har bildats genom nytt kommunalférbund med site

i Kiruna.

En éversyn pdgar mellan kommunen och dess bolag for att
oka samarbetet och skapa synergieffekter inom koncernen.
Under aret har kommunen och Tekniska verken i Kiruna
AB gitt samman i en gemensam vixel och felanmilan-

samt en gemensam inkdpsfunktion.

Stor satsning pd kommunens medarbetare och dess hilsa
har gjorts genom att infora fri friskvard till alla anstillda.
Avtal har tecknats med nistan 20 anliggningar i kommu-
nen till en kostnad av ca 1000 kr/anstilld

Vidare har ett integrationsprojeke startats och en integra-
tionsvigledning har 6ppnats, for att méjliggora en snabb-
are och smidigare integration fér nyanlinda i kommunen.
Fler projeke som ir pd ging dr forstudie/behovsanalys for
ett nytt folkets hus (K5), gymnasieskola och badhus samt
utredning av utvecklingsplan for frilufts- och idrottsom-
ridet Luossavaara/Matojirvi. Ett av kommunens storsta
pagiende investeringar ir fibernitet Gironet som nu ir ut-
byggt till 600 kunder i stora delar av centrala Kiruna samt
byarna Kalasjirvi och Puoltsa.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stadsbyggnadsforvaltningen har ett resultat pd — 7,5 mnkr
som 4r en negativ avvikelse mot delarsprognosen pi -6,5
mnkr. Under stadsbyggnadsforvaltningen ingdr nu iven
stadsomvandlingen som fortsittningsvis kommer att sirre-
dovisas men under forvaltningen. Stadsomvandlingen gor
ett minus for aret om 6,5 mnkr som tas av det ansamlade
stadsomvandlingskapitalet under eget kapital och évriga for-
valtningen gor ett minus om 1 mnkr.

Stadsbyggnadsforvaltningen ér en relativt ny forvaltning som
bildades 1 januari 2015 och lyder under kommunstyrelsen.
Forvaltningen rymmer fyra avdelningar, mark- och exploate-
ringsavdelningen, planavdelningen, nya tillvixtavdelningen
samt staben. Forvaltningens gemensamma uppdrag ir att
genom en flexibel och langsiktig plan- och markberedskap
leda och skapa forutsittningar for en attraktiv och héllbar
stads- och landsbygdsutveckling for boende, besskande och
verksamma i Kiruna kommun. Férvaltningen kommer att
spela en viktig roll i uppfyllandet av de nya mal f6r 2020 som
antagits av kommunfullmiktige.

* att i samverkan med niringslivet har vi skapat forutsitt-
ningar f6r 1000 nya jobb

* att i samverkan med universitet och hogskolor har vi eta-
blerat Campus Kiruna med minst 400 heltidsstuderande
studenter

* atc vi har plats for alla, vi 4r ett jamstille och inkluderande
samhiille

For att pd ett effektive sdte arbeta mot de nya mélen har ett
arbete med implementering av en ny organisation pigatt,
ddrav den nya tdillvixtavdelningen. Byggandet av Kirunas
nya stadshus pagar enligt plan. Byggandet av 72 studentbo-
stider har slutforts och lagenheterna ir firdiga for inflytt-
ning. Anliggandet av ny infrastruktur och saneringsarbetet
for nya Kiruna C pagar enligt plan och arbetet med ny 6ver-
siktsplan for hela Kiruna kommun ir planerad att beslutas
politiske 2018.

Overformyndarnimnden visade vid deliret en prognos pa
ett nollresultat men slutar pé ett underskott om 0,8 mnkr.
Frimst dr det okade personalkostnader pa grund av an-
stringd arbetssituation och hégre lokalkostnader.

Expeditionen har haft mycket att gora med flyte dill nya
lokaler, sjukskrivningar och personalbyten samt att flera
granskningar ir gjorda av bade den kommunala revisionen

och lansstyrelsen.

Kultur- och utbildningsnimnden visar pa ett underskott
om 0,5 mnkr vilket 4r mycket nira den prognos pa nollre-
sultat som delarsprognosen visade pa. Det ir manga plus och
minus poster som pdverkat resultatet, som i stort fir sigas,
ir ett nollresultat med den stora budget férvaltningen har.

Grund fér prioriterade utvecklingsinsatser i grund- och for-
skola under 2016 har tagits fram fran enheternas kvalitets-
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redovisningar, skolinspektionens och kommunrevisorernas
granskningar samt Skolverkets prioriterade omriden for
riket och nya nationella styrdokument fran 2012. De om-
riden som prioriterats har koppling till miluppfyllelse och
elevernas resultat dir matematikutveckling, sprakutveckling,
No/teknik och tillginglighet till undervisningen i klassrum-
met ir avgorande for hur eleverna lyckas i alla Zmnen. En
annan inriktning har varit lagkrav om ritten tll skolging
pd lika villkor, kraven p3 att verksamheten ska foljas upp
systematiskt och synliggdras samt att personalen ska ha ritt
kompetens/ utbildning for att kunna utféra sitc uppdrag.

Kulturskolan har bedrivit en omfattande verksamhet med
musik, dans och bild inom Kiruna C samt byarna. Ext flertal
uppdrag for forskolor/grundskolor/gymnasium har genom-
forts f6r undervisning inom musik och dans och utvecklat
ett framgingsrikt koncept av “temadagar musik-blocklis-
ning”. Ungdomsverksamheten har genomfort kvillsfotboll,
integrationskvillar, gejkvillar och sommarlovsaktiviteter
bland mycket annat. Folkbibilioteket genomférde Kiruna
bokfestival for fjirde dret i rad.

Kulturen utvecklas. En strategi for konstnirlig gestaltning
och etablerandet av ett linskonstmuseum ir centrala inslag i
nirtid inom kulturomradet. Konstmuseum i norr har ocksi
genomfort en utstillning med Bella Rune med vernissage
i Kiruna for att sedan turnera ute i linet. Konst har kopts
in till Movigen och Tarfalahallen och Kirunastipendiat har
utsetts i vanlig ordning - denna ging Olof Tillberg frin
Stockholm.

Vilfirden utmanas. Samhillsutvecklingen med bland annat
dkade folkrorelser i omvirlden, reformer inom det nationel-
la skolvisendet och generationsskiften pa arbetsmarknaden,
men dven lokal samhills- och niringslivsutveckling stiller
okade krav pd samhillet — och den offentliga sektorn i syn-
nerhet. Elevminskningarna ses fér nirvarande “plana ut”
och antalet elever prognostiseras till och med 6ka de nirmas-
te ren. Situationen utmanar dock i nirtid primirt avseende
tillgdngen pa utbildad arbetskraft. For att méta akeuella och
kommande utmaningar bedéms dirmed arbetet framover
under 2017-2020 behova fokusera pé rekrytering och be-
manning, resursférdelning samt organisation och strukturer
inom sdvil fér- som grundskola och relaterade verksamheter.

Utredningen skolstruktur 2.0 som utrett skolstrukturen i
centrala Kiruna inklusive Jukkasjirvi beslutades att inte an-
tas av nimnden och forskolan har tillféres verksamhetslo-
kaler for fem nya avdelningar som har forbittrat forskolans
forutsittningar och behov av forskoleplatser. Under aret har
ett flertal integrationsprojekt genomférts syftande till att er-
hélla forbittrade forutsittningar for mottagande och inte-
gration av nyanlidnda barn och elever. Vidare har den statliga
reformen Lirarlonelyftet genomforts for personal i f6r- och

grundskola.
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Socialnimnden visade i delarsrapporten pd en prognos
med ett underskott om —4 mnkr men lyckades inte halla
det utan slutade pd -12,8 mnkr. Stor del av forklaringen
till underskottet 4r oférutsedda kostnader beroende pé
omvirldsrelaterade orsaker, frimst indrade rutiner frin
Forsikringskassan som stdr for -9,4 mnkr av underskottet.

Férvaltningen har jobbat med praktiksamordning och
handledning for att 6ka férutsittningarna till en bra in-
troduktion for nyanlinda samtidigt som arbetet med att
héja den teoretiska grundkompetensen hos véird- och om-

sorgspersonal piborjats.

Inom ildreomsorg och personlig assistans har 76 personer
deltagit i basutbildning dir en del av innehéllet har varit
etik och forhallningssitt. I november avrundades utbild-
ningssatsningarna med halvdagsforeldsning kring jim-
stilldhet och likabehandling for totalt 837 medarbetare
inom socialférvaltningen.

Personal- och kompetensforsdrjningen har varit och ir
fortfarande en utmaning. Det blir allt svérare sjuka patien-
ter som kommer hem frin sjukhuset med kort varsel och
ska virdas i det egna hemmet med hjilp av hemsjukvard
och utmaningen fér kommunen ir att klara av nya avan-
cerade insatser i hemmet samt kompetensférsorja verksam-
heterna.

Miljé- och byggnimnden prognostiserade vid deléret ett
nollresultat och avslutar andra 4ret pé rad positivt med ett
plus pa 1,8 mnkr. Frimst ir det inkomster av olika avgifter
som kommit in under aret som péverkat resultatet positive
och har budgeterats forsiktigt da det varierar ér dill ar.

Sedan drsskiftet har forvaltningen konsoliderat sin verk-
samhet och inriktat sitt arbete pé att l6sa sina uppgifter
pé ett sidant sitta att fler minniskor kdnner att de vill bo
och verka i kommunen genom att aktivt arbeta med byg-
gande av fortroenden mellan kommun och medborgare
med konceptet myndighetsutévning genom dialog. Ex-
empelvis moten med det lokala niringslivet dir dialog har
forts kring det gemensamma arbetet med att hitta enkla
och tydliga samverkansformer for att utveckla staden och
att vara tydlig utit med vad kirunaborna kan férvinta sig
genom att infora tjinstegarantier som dven publicerats for

allmin kinnedom.

Tillsyn har utforts av forvaltningens avdelningar samt i
samverkan med mark-och exploateringsavdelningen pa
industri-, Lombolo- samt Tuollavaraomridet med rikening
pa sikerhet, bygglovsrelaterade drenden, miljdarenden och
markanvindning. Brandsikerhetsgenomgingar i trapphus
har gjorts i férebyggande syfte och arbetet med ny brand-
station har 8kat i omfattning under dret.



FINANSFORVALTNINGEN

Arets utfall inom finansférvaltningen uppgir till plus 26,7
mnkr vilket dr mer dn deldrsprognosen som visade ett dver-
skott om 18,9 mnkr. Det som har haft en positiv piverkan
dr det extra generella statsbidraget for flyktingmottagning
som utbetalats av staten i slutet av 2015 f6r dren 2015/2016
samt statsbidrag frin boverket. Under éret har driftprojekt
startats upp som ettdriga projekt som bekostats av det extra
statsbidraget for att uppné bittre mottagning och integra-
tion for nyanlinda i kommunen. Driftprojektkostnaderna
har inte 6verstigit statsbidragsintikterna vilket har paverkat
finansens resultat positivt.

Budgetfoljsamhet drift (Mnkr)

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens resultat -2 -31  -41 2 -194
Delarsprog. -39 -18 -43 -27 -1
verksamheterna

Finansens resultat 25 -27 -6 -151 26,7
Resultat 12,7 -579 -66,8 -130,6 73
Budgeterat resultat 0 0 -199 183 0
Budgetavvikelse 12,7 -579 -46,9 -1488 73

BUDGETFOLISAMHET

For att mita hur nimnderna foljer kommunfullmiktiges
beslut och vilken kontroll kommunen har 6éver den ekono-
miska utvecklingen analyseras budgetfoljsamheten. Arets re-
sultat for driften (nimnderna) avviker med +7,3 mnkr mot
budgeterat resultat. Detta 4r exklusive stadsomvandlingen.
Framst dr det socialnimnden som avviker kraftigt mot prog-
nos vilket kan lisas mer om i verksamhetsberittelsen.

Under perioden 2012-2016 uppgér budgetavvikelsen till
-233,7 mnkr (-153,9 mnkr) for driften. 2014 anvinde man
for forsta gangen RURen, resultatugjimningsreserven, och
underskottsbudgeterade 20 mnkr varfor resultatet dr simre.
2015 koptes en pensionsforsikringslésning for 186,6 mnkr
som paverkade finansens resultat kraftigt, exklusive den skul-
le resultatet ligga pa 56 mnkr. For 4ret s ir avvikelsen liten
och prognostiseringen for flertalet av nimnderna och finan-
sen har varit god.

NETTOINVESTERING OCH AVSKRIVNING (Mnkr)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGAR

Arets totala investeringsvolym uppgér till 731 mnkr (308
mnkr) varav stadsomvandlingsrelaterade investeringar
uppgdr till 191,1 mnkr. Begiran om overforing av inves-
teringsbudget for ar 2016 for pagiende projekt uppgir till
468 mnkr (276 mnkr). Varav kommunen 177,8 mnkr och
stadsomvandlingsobjekt 290,2 mnkr. Aterlimnade medel
till kommunstyrelsen blev 27,7 mnkr. Materiella anligg-
ningstillgdngarna har ckat med 149,1 mnkr, frin 980
mnkr dll 1 129,1 mnkr.

Avskrivningarna i relation till nettoinvesteringarna visar i
vilken utstrickning kommunen férmar att re- och nyinves-
tera. Vid nivan 100 procent ir avskrivningar och investe-
ringar lika stora och innebir endast reinvesteringar. Under
senaste femarsperioden har investeringar skett for 1 648
mnkr (1 113 mnkr) och avskrivningarna uppgir dill 68,5
mnkr varav stadsomvandlingen har avskrivningar for 0,5
mnkr.

Investeringarna har detta ar finansierats med 9 % egna tll-
forda medel (69 mnkr). Exklusive stadsomvandlingsobjekt
s dr finansieringen 14 % (76 mnkr). Perioden 2003-2007
har gjorda investeringar till fullo kunnat genomforas med
internt tillférda medel frin verksamheten vilket ocksa ir
det 6vergripande finansiella investeringsmalet dver tid.
Men frdn 2008 och framat har upplaning krivts dd inves-
teringsnivéerna legat pa éver 100 mnkr arligen. Fran och
med 2014 och framit har stadsomvandlingsinvesteringar
kommit in vilket kriver en dubbelanalys av bade drift och

investeringar.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver med hur stor del kommunen finansie-
rat sina tillgingar med eget kapital och vilken betalnings-
formdga som finns pa lang sike. Pa grund av att kommunen
handhar internbank (koncernutlining) samt stadsomvand-
lingskapital dr det viktigt att analysera soliditeten i olika delar
for att analysera kommunens ekonomiska status. Aven an-
svarsférbindelsen ir viktig att rikna med for att gora analy-
sen helt korrekt. Hir redovisas de viktigaste analyserna.

Kommunens soliditet (exklusive internbank) har minskat
mot foregiende ar med 5 procentenhet till 77 procent (82 %).
Skulle skadestdndsersittningen frin GP2 avtalet exkluderas
skulle soliditeten vara 14 procent (34 %) vilket dr en minsk-
ning pi 20 procentenheter mot foregiende dr. Om samtli-
ga pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt, intjinade fore
1998, som redovisas under linjen i balansrikningen, med-
riknas skulle soliditeten vara 65 procent (68 %) och riknar
kommunen pa pensionsforpliktelsen, exklusive skadestand-
sersittning skulle soliditeten ligga pd 2 procent (3 %) vilket
ir en forsimring fran foregiende ar med 1 procentenhet.
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SOLIDITET
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SKULDER

Skuldsittningsgraden visar i vilken utstrickning kommu-
nen ir skuldsatt och 4r den del av kommunens tillgingar
som finansierats med frimmande kapital. Vid en faktor
hégre dn 1 sa idr skulden hogre dn det egna kapitalet. Kom-
munens skuldsittningsgrad ligger pa 0,3. Exklusive stads-
omvandlingskapitalet ligger skuldsittningsgraden pa 1,7.

Kommunens avsittningar och skulder kar med 246 mnkr

(-46 mnkr).

* Langfristig skuld 6kar med 400 mnkr (59 mnkr)
* Kortfristig skuld 6kar med 7 mnkr (-93 mnkr)

* Avsittningar minskar med 8 mnkr (-12 mnkr)

Det ir viktigt att det egna kapitalet stirks langsikeigt allt
eftersom stadsomvandlingskapitalet borjar minska vilket
regleras i de finansiella mélen. Frimst 4r det investerings-
projektet utbyggnad av bredband (Gironet) som ir fram-
tung i sin kostnadsbild men kommunen maéste dven lina
tillbaka den &verlikviditet som anvindes till pensionsfor-
sikringslosning 2015.

Det kommer ta minga 4r innan stadsomvandlingskapita-
let tar slut men aterstillningen av det egna kapitalet bor
planeras in i budgetarbetet for varje ar och dir ir de fi-
nansiella malen viktiga att hélla fast vid. Kommunen har
varit i en expansiv period med kande befolkning och dven
okade investeringsbehov. For att klara av befolkningsok-
ningen som varit har driften stirkes upp och kommunen
har budgeterat utan éverskott men kommande &r bor ett
overskott berdknas for att kunna aterstilla det egna kapi-
talet for kommunen (eget kapital exklusive det ansamlade
stadsomvandlingskapitalet).
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PENSIONSFORPLIKTELSEN OCH AVSATTNINGAR (Mnkr)
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LIKVIDITET

Likviditeten beskriver betalningsformagan péd kort sike och
ska dverstiga 100 % for att kunna betala av kortsiktiga skul-
der direkt om sa var tvunget. Likvida medel har jimf6rt med
forra aret minskat med -46,9 mnkr (13,8 mnkr) till totalt
18,6 mnkr (65,5 mnkr). Med totala omsittningstillgingar
uppgar kassalikviditeten till 27 procent (38 %).

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsétagande ir en skuld till kommunens anstillda. Den
totala pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt uppgr dill
566,5 mnkr (589 mnkr) vid drets slut. Finansiella placeringar
och 6ronmirkta avsittningar uppgr till 35,5 mnkr varvid ¢j
finansierade pensionsforpliktelser uppgér till 531 mnkr (554
mnkr) vid arets slut.

BORGENSATAGANDEN

Borgen innebir alltid ett risktagande. Det totala borgensan-
svaret uppgar till 231 mnkr (262 mnkr). Borgensansvaret
for Tekniska Verken i Kiruna AB har minskat 9,2 mnkr (-15
mnkr) till totalt 82 mnkr (91,2 mnkr), borgensitagandet for
Kirunabostider AB har nollats (15 mnkr) medan borgensan-
svaret for bostadsrittsforeningar och egnahem minskat med

8 mnkr till totalt 149 mnkr (157 mnkr).

1992 beslutade kommunfullmikdige att kommunal bor-
gen endast skulle limnas till kommunkoncernens foretag.
I samband med medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
forening medgavs undantag fran denna regel och kommu-
nen tecknade en solidarisk borgen. I enlighet med stadgar-
na i Kommuninvest ingir Kiruna kommun som part i det
regressavtal mellan medlemmarna, dir deras inbdrdes ansvar

for borgensitagandet regleras.



FORVALTNINGSBERATTELSE

DRIFTSREDOVISNING (Tkn

Bokslut2016 ——— Avvikelse
Intakt Kostnad  Arets resultat Budget 2016 mot budget Resultat 2015
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 0 -1571 -1571 -1806 235 -1834
KOMMUNSTYRELSE
- Stadsbyggnadsforvaltning 26 383 -56 756 -30 373 -29 434 -940 -24 743
(exkl. Stadsomvandlingen)
- Kommunkontor 156 084 -462 562 -306 478 -300 050 -6 428 -295 020
- Centrala poster 17 -9635 -9618 -8 475 -1142 -11 725
- Lapplands Kommunalférbund 0 -106 955 -106 955 -107 033 77 -107 935
- Uppdrag Fritid 1371 -19 693 -18 322 -17 538 -784 -14 952
- Uppdrag Kommunala fastigheter 110 881 -148 647 -37765 -34781 -2 985 -28 060
- Uppdrag Gatu/VA/Park 14 548 -54 438 -39 890 -39 280 -611 -40 426
SUMMA KOMMUNSTYRELSE 182 466 -519 318 -336 851 -329 484 -7 367 -319 764
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 58 426 -561 970 -503 544 -503 127 -417 -469 090
SOCIALNAMND 100 898 -644 880 -543 982 -531172 -12 810 -512 517
MILIG- OCH BYGGNAMND 11 899 -45995 -34 096 -35903 1807 -33586
OVERFORMYNDARNAMND 20 -3084 -3064 -2 278 -786 - 2264
VALNAMND 0 0 0 0 0 -11
SUMMA VERKSAMHETER 353709 -1776819 -1423109 -1403770 -19339 1339066
FINANS 5037 1425 388 1430 425 1403774 26651 1208497
SUMMA TOTALT 358 746 -351431 7 315 4 7 311 -130 569
STADSOMVANDLING 36 114 -42 633 -6 519 0 -6519 2390273
SUMMA TOTALT INKL STADSOMVANDLING 394 860 -394 064 796 4 792 2259703

INVESTERINGSREDOVISNING (1kn)

Summa Summa Differens Pag arb Under-/
budget utfall 2016  overskott
avslutade proj
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunkontoret 350428 312461 37967 19335 22753
Uppdragsverksamhet
fritid 23251 9645 13606 13558 48
Uppdragsverksamhet
fastigheter 86608 41430 45178 46 052 1030
Uppdragsverksamhet
Gatu/VA 168506 114 679 53827 51721 2104
Stadsbyggnads-
forvaltningen 5100 1587 3513 3536 -23
KULTUR-OCH
UTBILDNINGSNAMND 93322 56016 37306 38979 -1672
SOCIALNAMND 8 304 6 955 1349 4075 0
MILIO- OCH
BYGGNAMND 1620 1119 501 500 1
SUMMA 737139 543893 193246 177757 24240
STADSOMVANDLINGEN 481375 191077 290298 290298 0
SUMMA TOTALT 1218514 734970 483544 468055 24240
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STCH)RRE INVESTERINGSPROJEKT (6verstigande 5 000 Tkr)

—— Projekttid —
Namnd/férvaltning/projekt Planerat

Startar Slutar
KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNKONTORET
Inomhushall 2010 2016
Nya Konduktéren LSS-BO
Soc nytt vard- och omsorgsboende 2014 2015
Inventarier och dvriga kostnader Termiten 2015 2016
Utbyggnad bredband -15 2015 2020
Utbyggnad bredband -16 2016 2020
Abisko 1:52 -16 2016 2016
KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER
EPC Energiatgarder 2012 2015
EPC Karesuando skola 2013 2017
Atgérder Vilan Kilen 5 -16 2016 2018
Matojarvi servicehus skidverk-vallabod -16 2016 2017
KOMMUNSTYRELSEN GATU/VA
Kiruna vatten 2008 2020
Riksgr/Katterjakk ny vattentakt 2011 2017
Vattentakter och verk i byarna 2012 2017
VA-arb. och ombygg. Triangelvagen 2014 2016
Bjorkliden vattenreservoar 2014 2017
Ostra ind.omradet etapp 3 2015 2016
Slamavskiljare/markbaddar -16 2016 2017
Arbeten inkl gata smaort m.m. -16 2016 2017
Abisko DPL vilande -16 2016 2017
KOMMUNSTYRELSE FRITID
Luossabacken liftsystem -16 2017 2018
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND
Reducerade barngrupper i férskolan
Uppférande Bergskristallen -15 2013 2016
Gymnastiksal ombyggnation -15 2015 2016
Hoglidsskolan kok -15 2015 2016
Centralt forskolekok -15 2016 2018
STADSOMVANDLINGEN
Centrumbildning -14 2014 2018
Infrastruktur skjutbaneomrade -14 2014 2016
Konst fr. verksamhetslokaler och fast GP avtal -15 2015 2022
Ny raddningstjanst -15 2015 2018
Ny huvudvattenledning vastra (va) -16 2016 2019
Infrastruktur skjutbaneomradet et. 2 -16 2016 2018
Stadshustorg gestaltning -16 2016 2018
Delegation kommunchef -16 2016 2020
Forprojektering infrastruktur -17 2017 2017
Forprojektering sanering och fyllning -17 2017 2017
Oppet dagvatten -16 2016 2017

Redovisningsar

2016
Ars- Total
budget Utfall budget
8 833 2255 57721
8079 8563
6312 174 992
10 885 12 200
6 037 23 379
50 621 50 621
7715 7715
4282 5961
99 6500
21000 21000
9000 9000
1185 25700
7197 11600
9051 12 284
4187 11000
6105 6781
19 527 30470
5000 5000
6 000 6 000
6 000 6 000
14 400 14 400
15109 15299
15098 20 200
16 090 25000
1430 7 269
7500 7500
103620 73350 146 000
42 898 19 665 69 975
21000 21000
116 075 6120 117000
10 000 680 10 000
10 000 4134 10 000
51000 1753 51000
17707 17707
5000 8 5000
5000 537 5000
15000 3278 15000

Hela projektet
t o m 2016 och framat

Totalt Aterst  Prognos
utfall budget total kostn

51143 6578 51143
484 8079 8563
166 919 8073 168 000
7 856 4344 7 856

23395 -16 35000
55774  -5153 50 621
7715 7715

3211 2750 5200
6898 -398 6898

315 20685 21000
1899 7101 9000

13055 12645 86 650
9723 1877 11522
4339 7945 12 239

11328 -328 11328

4619 2162 6781
27 417 3053 28 417
4836 164 4835
5533 467 5555

6000 21000

1200 13200 14 400

190 15109 15299
15479 4721 20200
20 649 4351 25000
8 246 -977 8 246
51 7449 7500

115731 30269 146 000
46742 23233 69 975
21000 21000

7045 109955 117000
680 9320 10 000
4134 5866 10 000
1753 49247 51000
17707 17707

8 4992 5000

537 4463 5000
3278 11722 15000
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PERSONALBERATTELSE

ANSTALLDA

Antalet manadsanstillda i Kiruna kommun var 2032 per-
soner per den 1 november 2015. Det ir en 8kning jaimfért
med 2015 d4 antalet manadsanstillda var 1939 personer.
Antalet tillsvidareanstillda var 1720 personer, det 4r en 6k-
ning med 47 personer jimfort med 2015 da det var 1673

personer.

Av Kiruna kommuns 1720 tillsvidareanstillda personer
utgjorde kvinnorna 1471 personer och minnen 249 per-
soner. Nedan redovisas tillsvidareanstillda per kén och

alder.

REKRYTERINGSBEHOV
OCH KOMPETENSFORSORJINING

Rekrytering och kompetensforsérjning ir fortsatt en stor
utmaning fér Kiruna kommun. Kommunen har totalt en
relativt lag arbetsloshet samt att det inom de nirmsta dren
kommer att ske stora pensionsavgingar. Kiruna kommun
arbetar stindigt med att vara och forbli en attraktiv arbets-
givare. Den 1 januari 2016 inférdes en ny férman om s k
fri friskvird med manga syften, dels for att vara den attrak-
tiva arbetsgivaren med hilsosamma arbetsplatser och dels
for att marknadsféra kommunen sé act vi kan rekrytera och

behalla personal.

Under 2016 har 45 personer avgatt med pension, inklusive
de som erhaller 25% av aktuell 16n.

Under dren 2016-2020 beriknas ca 215 personer gd i dlders-
pension. Den stora pensionstoppen nds ar 2018 om man
ser till det aret flest personer fyller 65 ér.

HALSA OCH FRISKVARD

Med sjukfrinvaro avses all egen sjukfrdnvaro inklusive tids-
begrinsad sjuk- och aktivitetsersittning (se 5.22).

Sjukfrinvaron i % av dverenskommen arbetstid f6r Kiruna
kommun uppgir till 6 % ar 2016. Det innebir att den
totala sjukfrinvaron har minskat med 0,6% sedan 2015 d&
sjukfrinvaron var 6,6%. Kvinnors sjukfranvaro har mins-
kat med 0,6% och minnens med 0,4%.

Sjukfrinvaron har gatt ner i alla dldersgrupper, men mest
minskar sjukfrinvaron for den aldersgruppen som ir 29
ar eller yngre dir sjukfrinvaron har minskat med 1,2%
(se s.22).

Tillsvidareanstallda per kon och alder

Alder Kvinnor Man
20-29 153 34
30-39 215 63
40-49 367 50
50-59 474 74
60- 262 28

Av samtliga tillsvidareanstillda hade 33,7 % inte ni-
gon sjukdag under 2016. Det 4r en 8kning frin 2015 d&
“frisktalet var 32,1%. Korttidssjukfrinvaron har stagnerat
pd 3,2% och sjukfranvaron 15-59 dagar har minskat frin
3,4% é&r 2015 till 2,8% under 2016. Dock har den langa
sjukfranvaron med mer 4n 59 dagar 6kat frin 44,3% ar
2015 till 46,2% 4ar 2016.

Kiruna kommun har ett gediget friskvirdsarbete. Att kom-
munen har hilsosamma arbetsplatser med en god fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo ir viktigt. Under 2016
har alla chefer haft méjlighet att g utbildningar i nya AFS
om Organisatorisk och social arbetsmiljé samt en utbild-
ning om Rehabilitering. Under 2016 genomférdes ocksa
en medarbetarenkit dir NMI (n6jd medarbetarindex) var
4,8. Detta var ingen forindring frin 2014 dé senaste med-
arbetarenkiten genomfordes.

Den 1 januari 2016 infdrdes den nya férmanen fri frisk-
vard” dir avtal slots med ca 20 anliggningar inom hela
kommunen (dven i byarna) dir medarbetare kan utova ak-
tiviteter utan begrinsning pa sin fritid. Under 2016 deltog
1320 unika medarbetare i ndgon aktivitet. 1141 kvinnor
och 179 min. En 6kning frin 2015 med 557 personer.

Friskvarden har utéver att utbilda hilsoinspiratérer och
anordnat foreldsningar erbjudit anstillda att delta ibland
annat i yoga, mindfulness, vattengympa, pulscafeér, kebne-
kaiseutflyke, olika tivlingar och den arliga Kirunaklassikern
med fina priser.

Kiruna kommun har tillsammans med fSretagshilsovar-
den arbetat med olika gruppaktiviteter for medarbetare i
syfte att bibehilla det psykiska, fysiska och sociala vilbe-
finnandet. Inrikeningarna pé gruppaktiviteterna har utgatct
ifrin de hilsoundersokningar som genomférts samt med
inriktning pa medarbetare som ofta 4r korttidsfranvarande.
Olika livsstilsgrupper som erbjudits har tll exem-
pel varit fér medarbetare med olika typer av rygg- och
nackproblematik samt gruppaktiviteter med inriktning
mot mindfullness och KBT.
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RA_TT TILL HELTID OCH Andel anstallda med och utan sjukfranvaro i %
MOJLIGHET TILL DELTID
Intervall 2016 2015 2014
Sommaren 2011 startade Kiruna kommun ett projekt som Ingen sjukfranvaro 337 321 34,3
syftar till att anstillda i Kiruna kommun har ritt till heltid 1-14 dagar 32 32 32
och méjlighet till deltid. Projektet har permanentats och ir 15 dagar - 2,8 34 2,9
idag en integrerad del i arbetet med personalfrsérjning. 59 dagar 46,2 443 36,5
Av kommunens tillsvidareanstillda per den 1 november
2015 hade 95,3 % en heltidsanstiﬂlning. Personalkostnader
95 % av tillsvidareanstillda kvinnor och 96,8 % av min- 2016 2015
nen arbetade heltid. Personalkostnader, totalt (Mnkr) 1 006 833 953938
Vari ingar:"Lon arbetad tid” 727 849 688 963
5 % av alla tillsvidareanstillda kvinnor OCh 3,2 % av alla Po-kosthader 278 984 264 975

tillsvidareanstillda min arbetade deltid ar 2016. Detta ir
en 8kning med 1% fér minnen sedan 2015 medan kvin-

norna ligger pi samma nivd som 2015. Nagra individer har
sjilva valt att arbeta deltid. Arbetsgivaren har ett fital med-
arbetare dir man inte har hittat limpliga heltidslésningar i
alla verksamheter.

Sjukfranvaro i % av 6verenskommen arbetstid, per kon och alder

Sjukfranvaro 2016 2015 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro 6 6,6 6,1 6 6
Sjukfranvarotid for kvinnor 6,5 71 64 6,5 6,3
Sjukfranvarotid for man 3,5 3.9 4,6 31 3.5
Sjukfranvarotid i ldersgrupp 29 ar eller yngre 4.8 6 61 57 54
Sjukfranvarotid i aldersgrupp 30-49 53 58 5 49 47
Sjukfranvarotid i dldersgrupp 50 ar eller aldre 6.8 74 71 71 71
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RESULTATRAKNING (Mnkr)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter Not 1 7824 31078 3245 27014
Jamforelsestorande intakter Not 1 0,0 11,5 0,0 11,5
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 085,0 -1866,2 -17234 -1594,9
Jamforelsestorande kostnader Not 2 0,0 -186,6 0,0 -186,6
Avskrivningar Not 3 -138,2 -119,3 -68,5 -50,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1440,7 -9472 -1467,5 881,1
Skatteintakter Not 4 1331,0 1288,0 1331,0 12880
Generella statsbidrag Not 4 142,5 99,2 142,5 99,2
Finansiella intakter Not 5 3.8 3,9 13,8 20,0
Finansiella kostnader Not 6 -21,3 -32,3 -19.1 -28,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER Not 7 -15,2 2 306,0 0,8 22597
Extraordinara kostnader Not 8 -2.7 -12,6 0,0 0,0
ARETS RESULTAT Not 9 12,5 22934 0,8 22597
Kommunen
— exkl. stadsomvandlingen — —— Stadsomvandling ——
2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter Not 1 2884 250,3 36,1 24511
Jamforelsestdrande intakter Not 1 0,0 11,5 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -1681,3 -1534,1 -42,1 -60,8
Jamforelsestorande kostnader Not 2 0,0 -186,6 0,0 0,0
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 3 -68,0 -50,3 -0,5 0,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1460,9 -1509,2 -6,5 2390,3
Skatteintakter Not 4 1331,0 12880 0,0 0,0
Generella statsbidrag Not 4 142,5 99,2 0,0 0.0
Finansiella intakter Not 5 13,8 20,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader Not 6 -19,1 -28,6 0,0 0,0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER Not 7 73 -130,6 -6,5 2390,3
ARETS RESULTAT Not 9 73 -130,6 -6,5 2390,3
5% 3% 2%
4%
3% 8% ‘ ‘ ‘
= &
8% VAR KOMMER VAR TAR
PENGARNA IFRAN PENGARNA VAGEN
58%
74%
10%
Skatter 1331041 W Hyror 60 655 Léner, arvoden 1038000 [ Av- o ned skrivning 68 477
Statsbidrag 142 473 [ Bidrag 143 162 Ovrigt 179 700 [ Bidrag 47 371
[ Taxor o avgifter 34871 H Ovrigt 85776 I Kop av verksamh 413 944 M Hyror 44 353
1797 978 1791845
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BALANSRAKNING Mnkn)

Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 1 45 4,0 0,2 10
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar Not 2 20277 1833,0 1079,0 9234

Maskiner och inventarier Not 3 811 84,6 50,2 56,6
Pagaende nyanlaggnignar & forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar Not 4 7684 646,3 735,0 614,1
Finansiella anlaggningstillgangar Not 5 2431, 3 2 865,2 2 859,0 3223,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5313,0 54331 4723,3 48188
Omsattningstillgangar
Varulager/Forrad 9,7 11,6 0,3 0,3
Fordringar Not 6 178,1 166,1 75,2 63,6
Kortfristiga placeringar Not 7 17,0 10,2 0,0 0.0
Kassa och bank 37,2 84,8 18,6 65,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2419 272,7 94,2 1294
SUMMA TILLGANGAR 5554,9 57058 48175 49482
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 8 38564 38439 34028 3402,0
Varav arets resultat 12,5 22934 0,8 22597
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser Not 9 42,1 41,2 35,5 35,0
Avsattning for aterstallande av deponi Not 10 17,5 21,9 2.3 11,3
Avsattning skatter Not 11 81,3 79,1 0,0 0,0
SUMMA AVSATTNINGAR 140,9 142,2 37,8 46,3
SKULDER
Langfristiga skulder Not 12, 14 10816 1240,7 10278 11578
Kortfristiga skulder Not 13 475,9 479,0 349,1 342,1
SUMMA SKULDER 15575 17197 1376,9 14999
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5554,9 57058 48175 49482
Ansvar- & borgensforbindelser/
stallda panter Not 15 168,2 1751 231,2 262,7
Ansvarforbindelse pensioner, lGneskatt Not 16 531,0 5543 531,0 554,3
Leasingavgifter Not 17 70,6 70,5 8,1 59
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KASSAFLODESRAPPORT (Mnkr)

Koncern Kommun

2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,5 22934 0.8 22597
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 1 155,0 -2124,0 68,3 -21884
Minskning av avsattningar pga
utbetalningar/nuvardesberakning -8,6 -11,7 -8,6 -11,7
KéSSAFééI?E FRAN DEN LS'jPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 158,9 157,7 60,5 59,6
Okning/minskning kortfristiga fodringar -25,9 3.3 -11,6 -8,0
Okning/minskning férrad och varulager 1.9 -1,0 0.0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -5,0 -71.5 71 -92,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 129,9 88,5 55,9 -40,9
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -11 -0,6 0.0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -454,1 -371,8 -338,9 -308.8
Forsaljning av materiella anlagngingstillgangar 3,0 1.0 15 0,8
Investeringsbidrag 0.0 0,0 0,0 0.0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -44 -12,0 -4.4 -12,0
Forsaljning av finansiella anlaggingstillgangar 446,7 0,2 0.0 0,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -9,9 -3833 -341,8 -320,0
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Obligationer 0,0 310,0 0,0 310,0
Nyupptagna lan 21,6 0.0 0,0 0.0
Minskning/&kning fordran koncernbolag 0.0 0,0 3777 59,7
Amortering av langfristiga skulder -180.6 -5695 -130,0 -0,5
Okning/minskning langfristiga fordringar -8,6 5,6 -8,6 5,6
Minsking av avsattningar pga utbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -167,7 309,9 239,0 374,7
Arets kassaflode -47,6 151 -46,9 138
Likvida medel vid arets borjan 84,8 69,7 65,5 51,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 37,2 84,8 18,6 65,5
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (Mnkr)

NOT1

NOT 2

NOT3

NOT 4

Koncern Kommun

2016 2015 2016 2015
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljiningsmedel 34,8 32,3 34,8 32.3
Taxor och avgifter 34,9 32,1 34,9 32,1
Hyror och arrenden 60,7 57,0 60,7 57,0
Bidrag m.m 143,2 103,8 143,2 103,8
Entreprenad o forsaljning av verksamhet 46,0 56,5 46,0 56,5
Reavinst forsaljning av fastigheter 4,9 15012 4,9 15012
Skadestand LKAB 0.0 918,3 0,0 918,3
Summa intakter 324,5 27013 324,5 27013
Jamforelsestérande intakter
Aterbetalning fran FORA 0,0 11,5 0,0 0,0
Summa jamférelsestérande intakter 0,0 11,5 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter kommunen 324,5 27129 324,5 6772
Tekniska Verken i Kiruna AB 3477 322,1 X X
Kirunabostader AB 248,5 245,5 X X
Ovriga 123,0 116,9 X X
Koncerneliminering -261.2 -278,0 X X
Summa koncernens intakter 782,4 31194
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner, arvoden 1038,0 953,9 1038,0 953,9
Entreprenad o k&p av verksamhet 4139 358,8 4139 358,8
Bidrag 474 47,2 474 47,2
Hyror, leasing 444 39,9 444 39,9
Ovriga driftskostnader 179,7 195,1 179,7 195,1
Summa kostnader 1723,4 15949 1723,4 15949
Jamforelsestorande intakter
Forakrat en del av Pensionsskulden 0.0 186,6 0,0 186,6
Summa jamforelsestérande kostnader 0,0 186,6 0,0 186,6
Summa verksamhetens kostnader kommunen  1723,4 17814 1723,4 17814
Tekniska Verken i Kiruna AB 2854 240,2 X X
Kirunabostader AB 215,0 1929 X X
Ovriga 1224 116,3 X X
Koncerneliminering -261,2 -278,0 X X
Summa koncernens kostnader 2085,0 20528 X X
AV-/NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar 138,8 1334 68,5 63,9
Aterférda avskrivningar
overgang komponentredovisning 0,0 -13,5 0.0 -13,5
Koncerneliminering -0,6 -0.6 0.0 0,0
Summa av-/nedskrivningar 138,2 1193 68,5 50,3
SKATTEINTAKTER, GENERELLA BIDRAG OCH UTJAMNING
Kommunalskatt 1334,8 1288,8 1334,8 1288,8
Slutavrakning justering 1.0 0,2 1.0 0,2
Preliminar slutlig kommunalskatt -4,8 -1,0 -4.8 -1,0
Summa skatteintakter 1331,0 12880 1331,0 12880
Strukturbidrag 118,7 1114 118,7 1114
Inkomstutjamningsbidrag 0.0 0.0 0.0 0,0
Regleringsbidrag -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Kommunal fastighetsavgift 42,6 48,7 42,6 48,7
Inkomstutjamningsavgift -21,2 -19,3 -21,2 -19,3
Utjamningsavgift LSS -2.5 -0,2 -2.5 -0,2
Kostnadsutjamningsavgift -43,7 -46,6 -43,7 -46,6
Generella bidrag fran staten 49,3 6.1 49,3 6.1
Varav integrationsmedel Migrationsverket 44,7 - 44,7 -
Varav Boverket 4,6 - 4,6 -
Summa generella bidrag och utjamning 142,5 99,2 142,5 99,2
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Koncern

NOT5 FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter
Koncerneliminering
Summa finansiella intakter

FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader

Ranta pensioner
Koncerneliminering

Summa finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

Arets resultat 2 306,0 22596
varav

Kommunen -130,6 -130,6
Stadsomvandlingen 2390,3 2390,3
Tekniska verken i Kiruna AB 251

Kirunabostader AB 20,8

Ovriga -0,1

EXTRAORDINARA POSTER
Aktuell skatt

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER
Arets resultat

varav

Kommunen

Stadsomvandlingen

Tekniska verken i Kiruna AB

Kirunabostader AB

Ovriga




FORVALTNINGSBERATTELSE

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (Mnkr)

NOT1

NOT 2

NOT3

Koncern Kommun

2016 2015 2016 2015
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 82 7,6 50 50
Arets investeringar 11 0,6 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0.0 0.0
Utgaende anskaffningsvarden 9,3 82 50 50
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 4,0 31 4,0 31
Arets avskrivningar 0,9 0,9 0,9 0,9
Utgdende avskrivningar 49 4,0 49 4,0
Utgaende bokfort varde 4,5 4,0 0,2 1,0
MARK, BYGGNADER _
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 3500,9 36936 17233 1952,5
Nyanskaffningar, omklassificeringar
fran pagaende arbeten 2904 108,6 188,5 714
Forsaljningar/utrangeringar -12,3 -3014 -12,3 -300,7
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0.0 0.0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3779.0 35009 1899,5 17233
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 15974 16619 799,9 924,2
Forsaljningar/utrangeringar, omklassificeringar -9,0 -171,9 -9.0 -172,1
Justering avskrivn. éverg. till komponentredov. -8,0 0.0 -8.8 0.0
Arets avskrivningar 1019 1074 384 477
Utgaende ackumulerade avskrivningar 16814 15974 820,5 7999
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 52,9 60,8 0.0 0.0
Arets nedskrivningar 0,0 -7.9 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 52,9 52,9 0,0 0,0
Koncerneliminering -16,4 -170 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 20277 18330 1079,0 9234
MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde 583,2 5914 2204 205,0
Nyanskaffningar, omklassificeringar 194 17,6 7.9 154
Forsaljningar/utrangeringar -4,2 -25.7 0,0 0.0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 598,4 5832 228,3 2204
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 499,0 496,8 163,9 148,8
Forsaljningar/utrangeringar -24 -18,7 0,0 0,0
Avrets avskrivning 20,8 20,9 14,3 151
Utgadende ackumulerade avskrivningar 5174 499,0 178,1 163,9
Utgaende bokfort varde 811 84,6 50,2 56,6
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Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015
NOT4 PAGAENDE ARBETEN
Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde 646,3 405,1 614,2 392,2
Nyanskaffningar 150,6 260,6 120,8 2218
Omklassificeringar -28,5 -194 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 768,4 646,3 735,0 614,1
NOT5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar i koncernen 0,0 0,0 31,0 31,0
Kommunforsakring 1.0 10 1.0 1.0
Kommuninvest* 11 11 11 11
Placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 23,5 191 23,3 18,9
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa vardepapper och andelar 25,6 21,2 56,4 520
Lan till koncernféretag 0.0 0.0 399,5 7771
Langfristiga fordringar 2405,6 2 844,0 24031 23945
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24313 28652 2 859,0 32236
* Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
NOT6 FORDRINGAR
Kundfordringar 105,9 1252 144 21,8
Diverse kortfristiga fordringar 72,2 40,3 43,6 16,2
Prognos slutavrakning kommunalskatt 0,0 0.0 0,0 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34,8 34,1 17,3 25,6
Koncerneliminering -34.8 -33,5 0,0 0,0
Summa fordringar 178,1 166,1 75,2 63,6
NOT7 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Obligationer 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovrigt 17,0 10,2 0,0 0,0
Summa placeringar 17,0 10,2 0,0 0,0
NOTS8 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 38439 15504 3402,0 11423
Justering ingadende balans koncernen 0.0 0.0 0.0 0.0
Avrets resultat enligt resultatréakningen 12,5 22934 0.8 2 2597
Utgaende eget kapital 3856,4 38439 3402,8 34020
Avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR)
Ingaende balans 2015 36,1
Aterstallning av budgetunderskott 0,0
Aterstallning av negativt resultat 0.0
Utgaende balans 2015 36,1
Ingaende balans 2016 36,1
Aterstallning av budgetunderskott 0.0
Aterstallning av negativt resultat 0,0
Utgaende balans 2016 36,1

Av arets egna kapital uppgar Stadsomvandlingens UB till 2 792 mnkr
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NOT9

NOT 10

NOT 11

NOT 12

NOT 13

Koncern Kommun

2016 2015 2016 2015
AVSATTNING TILL PENSIONER
Ingaende avsattning 35,0 35,6 35,0 35,6
Pensionsutbetalningar =185 -1,5 =185 -15
Nyintjanad pension 14 0,7 14 0.7
Arbetstagare som pensionerats 0.0 01 0.0 0.1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 04 04 04 04
Sankning av diskonteringsrantan 0.0 0.0 0.0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0.0 0.0 0.0 0.0
Forandring av lOGneskatt 0.1 -0,1 0.1 -0.1
Ovrig post 01 -0,3 01 -0,3
Andrad samordning 0,0 0,0 0.0 0.0
Utgaende avsattning pensioner 5515 35,0 5515 35,0
varav
Arbetstagare 10.1 9,8 10,0 9.8
Pensionstagare 251 24,7 251 24,7
Garantipensioner m.m 0,2 0,2 0,2 0,2
Visstidspensioner 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa pensioner kommunen 35,5 35,0 IS515 350
Overskottsfond 0,0 0.0 2.2 37
Aktualiseringsgrad: 97% 95% 97% 96%
Pensioner och liknande forpliktelser 6,6 6,2 0,0 0.0
Summa pensioner koncernen 42,1 41,2
AVSATTNING FOR
ATERSTALLANDE AV DEPONIER
Ingaende varde 21,9 289 11,3 23,0
Avsattning for aterstallande av deponier 4,7 4,7 0,0 0.0
Arets ianspraktagande -71 -9.3 -71 -9,3
Nuvardesberakning -1,9 -2,3 -19 -2,3
Summa avsattning 17,5 21,9 2,3 11,3
AVSATTNING SKATTER
Avsattning skatt KBAB 76,1 75,2 X X
Avsattning skatt TVAB 52 39
Summa avsattning skatter 81,3 791 X X
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga lan 53,9 82,9 0,0 0,0
Lan internbanken 10278 11578 10278 11578
Summalangfristiga skulder 10816 12407 10278 11578
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 106,6 90,6 59,8 43,2
Personalskatt/arbetsgivaravgift 0,0 0.0 35,0 31,7
Semesterldneskuld/ferieldon/dvertid 0,0 0,0 52,9 70,9
Avgiftsbestamd alderspension inkl. [6bneskatt 0,0 0.0 41,3 38,6
Interimsskulder 260,6 275,8 12,3 534
Prognos slutavrakning kommunal skatt 2.8 16 2.8 1.6
Justering avskrivningar VA-anl, dvergang 0.0 0.0 9,0 0,0
till kompetentredovisning
Ovriga kortfristiga skulder 140,8 144,5 136,1 102,6
Koncerneliminering -34,8 -33,5 0,0 0.0
Summa kortfristiga skulder 475,9 4790 349,1 3421
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Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015
NOT 14 KONCERNKONTO OCH INTERNBANK Mnkr

Kiruna kommuns internbank svarar fér koncerngemensam
upplaning och vidareutlaning till kommunkoncernens féretag.
Lan fran kreditinstitut 10278 11578
Summa lan 10278 1157,8
Lan till koncernforetag 399,5 7771
Summa utlaning 399,5 7771

For koncernens samtliga externa lan 2016 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstruktur.
Har redovisas aven rantebindningspositioner, d.v.s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater

har rantebindning till respektive kalenderar.

Forfallostruktur Kapitalbindning

Rantebindning

12 man (ink. tillsvidarelan) 684,0 30,0
24 man 2738 0,0
48 man 0,0 110,0
49 man eller mer 70,0 350,0
Totalt 10278 490,0
Rantebindning i forhallande till lanen 48%
Den genomsnittliga nominella rantan

inklusive derivater (exklusive paslag) uppgick till 142%

SAKRINGSDOKUMENTATION
FOR KIRUNA KOMMUN

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 21
Redovisning av derivat och sakringsredovisning avser denna sakrings-
dokumentation att redogéra for Kommunens syfte med sakringen, vil-
ken risk som sakras, den sakrade posten samt de sakringsinstrument
som anvands. Vidare beskrivs sakringsforhallandet mellan den sakrade
posten och sakringsinstrumenten samt hur Kommunen avser bedéma
sakringsforhallandets effektivitet. Som en del av Kiruna kommuns ran-
teriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller over-
flyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn
och stabil rantekostnad éver tiden.

SYFTE MED SAKRINGARNA

Kommunen har en skuld som bestar av lan som (&per med rérlig ranta.
Kommunen vill begrénsa exponeringen mot risken i rérlig ranta och har
darfor ingatt ranteswappar. Genom rénteswapparna betalar kommu-
nen en fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att forsakra sig mot ranterisken
Sverensstammer med kommunens malsattning om en jamn och stabil
rantekostnad éver tiden, vilken uttrycks i kommunens finanspolicy.

SAKRAD RISK
Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar
pa grund av férandringar i marknadsrantan, aven benamnt ranterisken.

SAKRAD POST
Framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. Befintlig skuld enligt nedan tabell (Skuldportfélj)

Internt
lanenummer Nominellt belopp | Kapitalbindning Basranta

68224 69000000 2017-04-12 STIBOR 3M
54824 175000 000 2017-05-01 STIBOR 3M
69366 180 000 000  2017-04-27 STIBOR 3M
75240 73750 000 2018-05-19 STIBOR 3M
80227 100 000 000 2016-05-28 STIBOR 3M
75239 80000 000 2017-05-19 STIBOR 3M
79582 100 000 000  2018-01-29 STIBOR 3M
545964 372-1 50 000 000 2016-05-27 STIBOR 3M
71954 130 000 000  2017-10-24 STIBOR 3M
84113 70000 000 2021-09-15 STIBOR 3M
1027750 000

2. Mycket sannolika framtida betalningar av rérlig rénta,
under perioden fran och med lanens foérfallodag (ovan) till
och med ranteswapparnas forfall, det vill sdga refinansiering
av skulden (Sannorlika framtida lan).

69 000 000 2017-04-12
175 000 000 2017-05-01
180 000 000 2017-04-27

73750 000 2018-05-19
100 000 000 2018-05-28

80 000 000 2017-05-19
100 000 000 2018-01-29

50 000 000 2017-05-27
130 000 000 2017-10-24
957750 000
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SAKRINGSINSTRUMENT
Nedan angivna sakringsinstrument har Kommunen ingatt for att
hantera risken i den sékrade posten pa foregaende sida.

RANTESWAP

Nedan angivna ranteswappar genom vilken Kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast
ranta. Kommunen betalar fast ranta pa olika loptider. Detta sprider kommunens ranterisk
over tiden. Sakringsinstrumenten sakrar en del (490 MSEK) av den sakrade posten. Samtliga
swappars varderade 6ptid ar den samma som forfallodatum.

15731 30 000 000 2012-09-24 2017-09-27 3,09% STIBOR 3M
15726 50 000 000 2011-08-09 2020-08-10 3,48% STIBOR 3M
275497 60 000 000 2015-09-29 2023-09-29 2,71% STIBOR 3M
275496 60 000 000 2015-09-29 2022-09-29 2,56% STIBOR 3M
273825 50 000 000 2015-11-02 2025-11-03 1,51% STIBOR 3M
275495 60 000 000 2015-09-29 2021-09-29 2,36% STIBOR 3M
15725 40 000 000 2011-08-05 2021-08-05 3,15% STIBOR 3M
275494 60 000 000 2015-09-29 2020-09-29 2,13% STIBOR 3M
15727 80 000 000 2015-09-30 2025-09-30 2,10% STIBOR 3M
490 000 000

BEDOMNING AV SAKRINGSFORHALLANDETS EFFEKTIVITET
Den sakrade posten bestar av l[dn med basranta Stibor 3M. Ranteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas med ett
intervall om maximalt 3 manades avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse) fran den rérliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sékrade posterna (Stibor 3M) och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska
relationen mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i swappen
overensstammer med Kommunens malsattning om en jamn och stabil rantekostnad éver tiden.

Kommunen kommer att bedéma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamféra de huvudsakliga villkoren
for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sakrade posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp,
optid samt rantebas. Sakringsférhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.

REDOVISNING
Rantekupongerna pa swappen redovisas l[6pande i resultatrakningen som en del av kommunens rantekostnader med hansyn tagen
till periodisering av upplupen ranta pa swappen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015
NOT 15 BORGENSFORBINDELSER

Kommunéagda féretag
Tekniska Verken i Kiruna AB 0.0 0.0 82,0 91,2
Kirunabostader AB 0,0 0.0 0,0 15,0
Egnahem och smahus med bostadsratter
HSB bostadsrattsforening 73,6 775 73,6 77,5
Ovriga bostadsratts- o egnahemsféreningar 73,2 74,6 73,2 74,6
Ansvar for forlust, egnahem 24 4.4 24 44
Summa borgensforbindelser kommunen 149,2 156,5 231,2 262,7
Kirunabostader AB
Fastigo 0.9 0.9 X X
Hyresgaststyrt lagenhetsunderhall 18,1 17.8
Summa koncernen 168,2 1751 X X

Kiruna kommun har i juni 2006 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtaliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namna borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

NOT 16

NOT 17

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kiruna
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 029 412 481 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 006 126 082
kronor.

ANSVARSFORBINDELSER, PENSIONER

Pensioner intjanade fore 1998 inklusive Gneskatt 531,0 554,3 531,0 554,3
LEASING

Operationella leasingavtal med en avtalstid

som overstiger 3 ar.

Inom ett ar 16,9 14,6 1.6 12
Senare an 1 ar men inom 5 ar 534 55,7 6.5 4,7
Senare an 5 ar 0,2 0,2 0.0 0.0
Summa leasing 70,6 70,5 81 59

NOTER TILL KASSAFLODESRAPPORTEN Mnkn)
Koncern Kommun
2016 2015 2016 2015
NOT1 JUSTERING FQR POSTER

SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 138,8 1334 68,5 639
Forandring avskrivning vid

overgang till komponentredovisning 0,0 -13,5 0.0 -13,5
Forsaljning enligt GP2-avtal, avsattning deponi 4,7 -1368,0 0.0 -1372,7
Skadestand LKAB 0,0 -870,3 0,0 -870,3
Ersattningsfond KBAB 0,0 0.0 0.0 0,0
Justering skatt pa arets resultat 2,7 0,0 0.0 0,0
Betald inkomstskatt -2,1 0.0 0,0 0.0
Justeringsposter 10,9 -55 -0,2 43
Summa 155,0 -2124,0 68,3 -21884

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2016 | 33



VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETS-

BERATTELSE

24%
24,1%
I Kommunstyrelsen 24,1%
B Overfédrmyndarndmnd 0,2%
[ Kultur- och utbildningsndmnd 35,2% NAMNDERNAS 0.2%
ANDEL AV
. Socialnamnd 38,1% NETTOKOSTNADEN
B Miljo- och byggnamnd 2.4%
38,1%
35,2%
Nettokostnadsandel per invanare
2016 2015 2014
Antal invanare 23167 23198 23241
Kommunstyrelse 14 889 13 864 12 659
Overférmyndarnamnd 132 98 95
Kultur- och utbildningsnamnd 21735 20 221 18 252
Socialndmnd 23481 22 093 21766
Fritids- och kulturnamnd* 0 0 2792
Miljé-och byggnamnd 1472 1448 1781
61710 57723 57 344

* Fritids- och kulturnamnd tillhér KS och KUN fran och med 2015
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-} ORDFORANDE
. . Ann-Kristin Nilsson (S)

VICE ORDFORANDE
Tomas Maatta (S)

KOMMUNLEDNING

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmikrtige irkommunenshdgstabeslutande organ,
“kommunens riksdag”, och beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vike for kommunen.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan, "kommunens regering”, och ansvarar for
overgripande ledning och styrning av den kommunala
verksamheten och stadsbyggnadsprocessen.

Pi kommunkontoret ir kommunens strategiska led-
nings-, styrnings-, och uppfoljningsfunktioner med dess
avdelningar ekonomi-, IT-, kansli-, personalavdelning
samt sim- och sporthall. Hir finns dven styrningen av den
kommunala uppdragsverksamheten for fritid, fastigheter,
gatu och park samt VA inom kommunens bolag Kiru-
nabostider AB och Tekniska Verken i Kiruna AB. Hu-
vuddelen av kommunkontorets verksamhet ir ett stod for
dvriga forvaltningar men inrymmer dven koncernéver-
gripande samordning av kommunikations-, niringslivs-,
minoritetsspraks- och tillginglighetsfragor.

Bitridande kommunchefen ansvarar inom kommunsty-
relsens omride ekonomi, personal och IT och kommun-
chefen har ledningsansvar foér stadsomvandlingen och
forvaltningscheferna.

ORDFORANDE
Kristina Zakrisson (S)

ANDRE VICE ORDFORAN
Stefan Sydberg (M)

VICE ORDFORANDE
Niklas Sirén (V)

DE KOMMUNCHEF
Peter Niemi

BITRADANDE KOMMUNCHEF

Mats Dahlberg

Maluppfyllelse

Kommunkontorets ledningsfunktion

Mal

Tydliggéra kommunkontorets roll

Kommunkontorets processer ar
ar huvudsakligen beskrivna

Genomfort vardegrundsarbete

Utarbetat forslag till E-strategi for
inférande av e-forvaltning

Delvis Ej

Uppfylit uppfyllt  uppfyllt

X
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Kommunkontoret har under éret tillsammans med all per-
sonal genomfort ett virdegrundsarbete. Projektet fortsitter
kommande ir.

Under hésten har en omférdelning av funktioner skett
mellan kommunstyrelsens tva forvaltningar dir nirings-
livs- och landsbygdsfrigor 6verforts till stadsbyggnadsfor-
valtningens nya tillvixavdelning.

I dialog med alla nimnder och bolag har kommunkonto-
ret arbetat fram en strategi for digitalisering och digitala
tjanster i syfte att stilla om kommunens arbetssitt till en
behovsstyrd och effektiv e-forvaltning.

Projektet Konstmuseet i Norr 4r avslutat och ett kommu-
nalférbund ir bildat for inrittande av ett linskonstmu-
seum med site i Kiruna. En styrelse med politiker frin re-
gion Norrbotten och Kiruna kommun utsigs i november/
december och samtidigt pabérjades rekryteringen av en
museichef.

Som en del i stadsomvaldingen ersitts ett antal kommu-
nala fastigheter och kommunkontoret ansvarar for dessa
investeringsprojekt vilka omfattar riddningstjinst, badhus,
grundskola, gymnasium och ersittningslokaler for Folkets
hus, ungdomens hus och stadsbiblioteket. Behovsanalys
och férstudie for ersittning av Folkets hus (K5) dr godkin-
da liksom behovsanalyser f6r badhus och gymnasieskola.

En utredning fér utvecklingsplan av frilufts- och idrotts-
omréidet Luossavaara/Matojirvi ir pborjad.

EKONOMIAVDELNINGEN

Aret har priglats av personalomsittning pi nyckelposter
och det har gjort att alla fokuserar pé att stodja férvaltning-
arna mer 4n att driva forindringsprocesser. Det positiva r
att fokus riktats mot strukturer, processer och rutiner da
det blir mycket tydligt vid forindring i en personalgrupp.
Under 2017 kommer bemanningen att vara pa plats i sin

fulla styrka.

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 29 267 21 681
Personal -73 379 -71372
Kapitalkostnader -3 862 -4 809
Ovriga kostnader -45 953 -37 423
Nettokostnader -93 928 -91922
Skattemedel 92 944 95 636
Arets resultat -984 3714
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IT-AVDELNINGEN
IT-avdelningen ir omorganiserad for att mota omgivning-

ens behov och IT-avdelningen bestar nu av tre enheter; I'T-
drift, IT-infrastrukeur och I'T-service, varav IT-infrastruktur
ir en ny enhet som ir under uppbyggnad. En ny servicedesk
dr inrittad och bemannas av tvd personer specialiserade p
support med utdkade oppettider. Servicedesken hanterar
béde interna supportirenden och Gironets kunder.

Fibernitet Gironet dr utbyggt till 600 kunder i stora delar av
centrala Kiruna samt Kalasjirvi och Puoltsa. Den inledande
utbyggnadstakten idr hog for ate bli ett attrakeive nit for tjin-
steleverantorer for att skapa intikter till den intiktsfinan-
sierade driften. Avtal dr tecknat med en TV-leverantér som
bérjar leverera sina tjdnster i Gironet under 2017.

Ett nytt vixelsystem ir infort i samverkan med Jokkmokks
kommun. En gemensam vixel och felanmilan med utdkade
oppettider dr inrdttad for kommunen och Tekniska verken
i Kiruna AB med gemensam personal. Omstillningen ir en
forberedelse infor den “Frontdesk” funktion som inrittas i
Nya stadshuset for att oka servicenivd och tillginglighet for
medborgarna.

KOMMUNKANSLIET

En éversyn av kommunens centrala diarie- och drendehan-
teringssystem dr pabérjad i samarbete med alla forvaltningar
och bolag i syfte att vidareutveckla kommunen till en mo-
dern e-férvaltning som méter medborgarnas behov.

Ett dialogforum f6r fritidsfrdgor 4r inrdttat for att samordna
arbetet med fritidsfrigor.

Minoritetsspraks- och tillginglighetsfrigor ir uppmirksam-
made i alla forvaltningar for att tydliggéra kommunens dtag-
anden inom dessa omraden.

Kommunikationsenheten

En uppgradering av kommunens webb ir paborjad liksom
ett mer koncerngvergripande samarbete inom kommuni-
kationsomridet vad giller olika formera dialogaktiviteter
och koncernévergripande informationsdagar vilka varit
uppskattade av bide kommunkoncern och Kirunabor.

FOTO: MATTIAS FORSBERG



Inkdpsenheten

En gemensam funktion for inkép 4r inrittad f6r kommun-
kontoret tillsammans med Tekniska verken i Kiruna AB
och inkdpsenheten ir utékad med ytterligare en inkdpare
for att méta de ndrmaste drens ekonomiska utmaningar
och minska kommunens kostnader inom sivil stadsom-

vandlings- som de ordinarie processerna.

PERSONALAVDELNING

Foér att minska frinvaron i kommunen och d3 sirskilt kort-
tidsfrinvaron har kommunen indrat forhillningssitt och
fokuserar pd arbetsformigan och méjligheten att utfora
arbetsuppgifter efter den, istillet f6r oférméigan atc arbeta,
korttidsfranvarogrupper med inriktning pa hilsa och mo-
tion liksom att snabbt fi in rehabiliteringsutredningar.

Utbildning f6r alla kommunala chefer dr genomférd i lone-
och medarbetarsamtal och de nya arbetsmiljéforeskrifterna
(AFS) om organisatorisk och social arbetsmiljo samt reha-
bilitering.

Formanen for friskvard ir forindrad och alla kommunan-
stillda har s k fri friskvérd efter avtal med nistan 20 anligg-
ningar i kommunen till en kostnad pa ca 2 mnkr, dvs cirka

1 000 kr per anstilld.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten

Ett integrationsprojekt ir startat i syfte att etablera en in-
tegrationsenehet under &r 2017, inom projektet 4r en inte-
grationsvigledning 6ppnad i centrala Kiruna. Under varen
oppnades en ny triffpunkt i Vittangi, ”Centralen”.

Bemannings- och rekryteringsenheten

Inom socialférvaltningen och kultur- och utbildningsfor-
valtningen behévs det ca 250 timanstillda varje méanad for
att ticka behovet av vikarier.

Malsdttningen ir att pa sikt minska vikariebehovet och fi
en effektivare verksamhet dir vi nyttjar ordinarie personal
pa bista sitt. Dirfor genomfordes en workshop tillsam-
mans med socialforvaltningen i syfte att fi en bra beman-
nings- och rekryteringsprocess med grundscheman som
motsvarar behoven i verksamheten samt processer och f16-

den vad giller ansvar och sommarvikariat.

BADHUS OCH SPORTHALL

Arbetsgruppen Bad/Sporthall 4r separerad for att fa en tyd-
ligare rollférdelning till gagn for verksamheten och perso-
nalgrupperna. Med stod av statliga integrationsmedel har
simhallsbadet forstirkts med en halvtidstjanst under en del
av dret for att mota kundernas behov.

KOMMUNALA UPPDRAGSVERKSAMHETEN FASTIGHETER
Bergskristallens forskola dr dteruppbyggd pd samma plats
men med nistan dubbelt sd stor yta invindigt, inflyttning i
januari 2017. P4 Bolagsskolan har Sprikcentrums férskola
bytt till stérre och nyrenoverade lokaler. Raketskolan ir ut-

byggd med ytterligare skollokaler. Kommunen har forvir-
vat ligenheter i Abisko.

Ett antal stérre underhéllsinsatser i och vid kommunala lo-
kaler 4r genomf6rda som bland annat omfattar ventilation,
byte av utebelysning, tak- och fasadarbeten, fasadmilning,
byte av dorrar, staket, fonster, ny terringtrappor, byte av
lekutrustning, brandskyddsatgirder, byte av golv och el-
panna samt ombyggnad av kék.

KOMMUNALA UPPDRAGSVERKSAMHETEN

GATU, PARK OCH VA

Snérdjningsuppdraget utgdr en stor del av verksamheten
under perioden oktober till maj ménad. Vintern 2016 var
snorik vilket innebar fler plogsvingar och mer borttransport
av snod.

Parkverksamheten med skétsel av gronytor, parker och lek-
parker prioriterades. Gronyteskotseln har fungerat bra och
vixtligheten uppfattas som normal. Verksamheten omfattar
pd uppdrag av LKAB dven underhdll och drift av de gruv-
stadsparker som uppstatt i samband med LKAB:s gruvbryt-
ning.

VA-driften har haft ett fital haverier och ett antal forbitt-
ringsdtgirder, underhallsarbeten och projekt dr utférda. En
inventering av underhillsbehovet vid de flesta vattenverken
ir utford och handlingsplaner ir framtagna.

Som en del av stadsomvandlingen ér ca 1 000 m befintlig
huvudvattenledning utefter Malmvigen nyanlagd. I arbetet
med Kiruna Nytt Vatten ir kompletterande reningsmetod
beslutad och projektering pabérjad, upphandling av entre-
prendr sker under varen 2017 och byggnation under 2017-
2019.

KOMMUNALA UPPDRAGSVERKSAMHETEN FRITID
Driften av kommunens 65 km skidspar och 85 mil skoter-
leder har fungerat utan storre stdrningar.

Luossavaarabacken hade en bra sisong med ménga besoka-
re och ett antal arrangemang. Lombia och Matojirvi hade
fulla hus under hela sisongen. Under hésten tecknades av-
tal med en ny entreprendr for spardragningen av skidspar.

Saivomuotka, Ovre Soppero, och Svappavaara har fatt ny
belysning kring motionssparen. Lombia ishall har fitt ny
sarg. Renovering av omklidningsrum i Loussabacken ir
utford under varen.

I Luossabacken och pa Matojirvi stadium pégir investe-
ringar for att skapa mervirde for allminhet, forenings-
verksamhet och niringsliv samt en bittre familjeprodukt.
Hittills dr befintliga liftar renoverade i Luossabacken och
nya grillplatser samt toaletter ir anlagda och dkad nyttjan-
degrad av snékanonsystemet ligger i fokus.
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Resultatrakning

Uppdragsverksamhet Fastigheter

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 110 881 106 625
Kapitalkostnader -43 886 -30 960
Ovriga kostnader -104 761 -103 725
Nettokostnader -37765 -28 060
Skattemedel 34781 29 671
Arets resultat -2985 1611

Resultatrdkning

Uppdragsverksamhet VA

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 14 430 16 867
Kapitalkostnader -13 116 -16 041
Ovriga kostnader -1882 -64
Nettokostnader -568 762
Skattemedel 389 -865
Arets resultat -957 -103

Resultatrakning

Uppdragsverksamhet Gatu/park/slam

Resultatrakning

Uppdragsverksamhet Fritid

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 118 104
Personalkostnader 0 -142
Kapitalkostnader -9401 -10 863
Ovriga kostnader -30 039 -30 286
Nettokostnader -39 322 -41187
Skattemedel 39 669 41 313
Arets resultat 347 125

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 1371 5534
Personalkostnader -30 -1398
Kapitalkostnader -2 269 583
Ovriga kostnader -17 394 -19 671
Nettokostnader -18 322 -14 952
Skattemedel 17 538 15890
Arets resultat -784 938

38 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

b




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunkontoret kan konstatera att av de totalt 49 mal
som antogs for ar 2016 dr 27 % uppfyllda i sin helhet, 65
% av madlen ir delvis uppfyllda och 8 % ir inte uppfyllda.
Orsaken bakom ej uppfyllda mal 4r personalomsittning
och idndrade forutsittningar i verksamheterna. Erfaren-
heterna frin mal- och verksamhetsplaneringen 6verfors till
2017 &rs arbete.

Ett mél 6vergick under éret till stadsbyggnadsférvaltningen
pa grund av en omorganisation dir niringslivs- och lands-
bygdsfragor overfordes till stadsbyggnadsforvaltningens
nyinrittade tillvixtavdelning.

Maluppfyllelse Ekonomiavdelningen

. Delvis Ej
Mat Uppfylit uppfyllt  uppfyllt
Generell kunskap i ekonomi-

i X
systemet av det som ar igang
Dokumentera och genomféra «
rutiner och processer
Systematisera och genomféra
. . o X
information/utbildningar
Forbattra interna blankettmaterialet X
Paborja dversyn av verksamhets- “
system
Maluppfyllelse IT-avdelningen

. Delvis Ej
Mat Uppfylit uppfyllt  uppfyllt
IT-drift
[T-utbildning fér slutanvandare X
Kompetensutvecklingsplan X
Processer och rutiner X
E-strategi med tillhérande M
styrdokument
IT-service
Service- och bemdtandestrategi X
Telefoni/UC -strategi X
Processer och rutiner X

Maluppfyllelse Kommunkansliet

. Delvis Ej
Mal Uppfylit uppfyllt  uppfyllt
Oka kvalitén i beslutsprocessen X

Tydliggdra kommunens naringslivs-

och landsbygdsarbete Overfort till stadsbyggnadsforv.

Tydliggora forvaltningars och
bolags atagande gallande X
minoritetssprak

VERKSAMHETSBERATTELSE

Maluppfyllelse Kommunkansliet (forts.)

Delvis Ej

Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt

Tydliggora forvaltningars och
bolags dtagande gallande X
tillganglighetsfragor

Tydliggora granssnittet mellan

kommun och bolag X
Kommunikationsenheten

Kommunikations- och «
strategiarbete fardigstalld

Intern och extern férankringsplan «
fér varumarkesplattform

Kommunikationsplan for «
rekrytering pabdrjad

Handlingsplan fér medborgar- M
dialog upprattad

Kriskommunikationsplan «
uppdaterad

Inképsenheten

Okad kunskap om LOU och «
inkdpsprocessen i koncernen

Okad avtalstrohet X
Inkdps- och bestallarorganisation “
i kommunen och TVAB

Koncerngemensam upphandling X
Utvecklad framférhallning och «
samverkan vid upphandling

Utarbeta forslag till strategi for M

inférande av e-handel

Maluppfyllelse Personalavdelningen

. Delvis Ej
Mal Uppfyllt  oofylit  uppfylit
En valfungerande, férebyggande M
halsoarbete
Kvalitetssakert rehabiliteringsarbete X
En valfungerande [6neprocess X
HR-strategi (personalpolitisk «
handlingsplan)

Kommunikationsplan X

Arbetsmarknads- och integrationsenheten

En verksamhetsplan med
matbara mal som ar val férankrad X
internt och externt

God hushallning med resurser

- Budget

- Arbetsmiljo

- Miljo X
- Alla manniskors lika varde

- En versamhet, ett arbetslag,

allas roller i arbetslaget tydliggors
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Maluppfyllelse Personalavdelningen (forts.)

Delvis Ej
Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt
Varje individ hos ratt instans X
Kommunikationsplan
Bemannings- och rekryteringsenheten
Sakrare rekryteringsprocess och «
uppfdlining av tillfallig personal
Kommunikation X
Processer/rutiner X
Fordelning av arbets-/ "
ansvarsomraden
Maluppfyllelse Badhus och sporthall
. Delvis Ej
Mat Uppfylit uppfyllt  uppfyllt
Utveckla medarbetarskapet X
Se 6ver rotation Sport/Simhall X
Kompetensutveckla personal X
Fortsatta processen med nytt bad X
Arbeta med att forbattra dialogen "
med foéreningar
Marknadsféra vara verksamheter
battre via sociala medier X

EKONOMI

Kommunkontoret uppvisade ett underskott om 6 428 tkr,
vilket till storsta delen beror pa uppdragsverksamheterna.
Uppdragsverksamheten kommunala fastigheter gjorde ett
underskott frimst beroende pa okade skotselytor samt
okat fastighetsunderhall. Underskottet pd gatu/VA/park
beror delvis pd hogre snérojningskostnader dn budgeterat.
Aven uppdragsverksamhet fritid visar ett underskott vilket
frimst beror pé ligre intikter dn beriknat.

Kommunkontoret exklusive uppdragsverksamheterna visar
ett underskott pd 2 049 tkr. Restkostnader for vattenska-
dan i Raketskolan samt 2015-4rs julklapp till kommunens
anstillda belastar arets resultat. For att pa sike sinka kom-
munens kostnader ir nya rutiner infoérda inom personal-
omradet vilka innebir att foretagshilsovard och rehabili-
tering bekostas av respektive verksamhet. I samband med
denna omstillning har inte alla kostnader belastat de aktu-
ella verksamheterna vilket leder till ett underskott for fore-
tagshilsovardens centrala kostnader. Eftersom feriearbeten
for ungdomar drskurs 9 samt 1:a och 2:a ret pa gymnasiet
4r utdkat utan nagot tillskott i budget leder det till ett un-
derskott i verksamheten.
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FRAMTID

Utvecklingsplan fr frilufts- och idrottsomrddet Luossavaa-
ra/Matojirvi redovisas infér politiskt beslut om ambitions-
nivd och fortsittning. Anbudsférfrigan och efterféljande
beslut om byggande av riddningstjinst och ersittnings-
byggnad for Folkets hus (K5) samt upphandling av konsult
for nytt badhus och gymnasieskola.

Verkstilligheten av kommunens strategi for digitalisering
och digitala tjinster for en effektiv och behovsstyrd e-for-
valtning.

Utarbeta forslag till vergripande kommunikationsstrategi
for kommunen i syfte att forbittra samordning, proakti-
vitet och helhetsperspektiv i koncernens kommunikation.
Kommunikationsplanen omfattar dven stadsomvandlingen
inklusive ny webbplats for att fi en mer aktuell och relevant
information till vara olika malgrupper.

Kompetensfoérsorjningsplanen firdigstills och en revide-
ring av den personalpolitiska handlingsplanen samt perso-
nalhandboken pébérjas. Kommunen fortsitter att se dver
det forebyggande hilsoarbetet exempelvis genom att folja
korttidsfranvaron och livsstilsgrupper for korttidsfrinva-
rande. En utbildning i arbetsmiljo genomfors for chefer

och skyddsombud.

Fortsatt behov av att renovera omklidningsrum pa sport-
hallen och behov av att byta golv i bide friidrottshall och
bordtennislokalen. Efter de sikerhetsbrister som uppdagats
i lokalen for skytte 2 finns samma behov i lokalen for skytte
1.

Behov av att se dver avtal for uppdragsverksamheten kom-
munala fastigheter vad giller internhyresavtal och grins-
dragningslistor for att na en fullgod kostnadsmedvetenhet.






De fértroendevalda revisorerna ir ett av fullmikrige utsett instrument som har ate for full-

Roger Aitomaki (C)

miktiges rikning granska, utvirdera och kontrollera den kommunala verksamheten. En

viktig del av revisorernas uppgift 4r att drligen prova om nimnder och styrelse fullgér det

uppdrag man fatt fran fullmiktige. Revisorerna bitrids, enligt krav i kommunallagen, av
sakkunniga bitriden i sitt revisionsarbete. I Kiruna anlitar revisorerna efter upphandling

Kommunal Sektor inom PwC som bitriden.

Revisionsprocessen  inleds med en  overgripande
visentlighets- och riskanalys som ligger till grund for den
arliga planeringen av granskningens inriktning och om-
fattning. Analysen priglas av helhetssyn och aktualitet
och sker med perspektiv pd bide kommunen som helhet
och varje nimnd och styrelse. Revisorernas uppdrag enligt
kommunallagen ir att granska den verksamhet som styrel-

sen och évriga nimnder bedriver med utgangspunke fran:

* Om verksamheten skots pd ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

* Om rikenskaperna ir rittvisande

* Om den interna kontrollen som gérs inom nimnderna
ar tillricklig

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststills arli-
gen i en revisionsplan. Granskningar som genomférs inom
ramen for verksamhetsaret 2016 ir

o Styrelsens och nimndernas ansvarsutévande
* Delarsrapporten per 2016-08-31

* Kommunens arsredovisning 2016

* Kvalitetsledningsarbetet

* Uppféljning avseende genomfdrda granskningar 2014-
2015

* Intern kontroll avseende barnomsorgsavgifter

* Placerade barn och unga — samverkan avseende hilso-

och sjukvard
* Uppféljande granskning av tillginglighet genom viixel

* Beredskap avseende EKO - etik, korruption och
oegentligheter

Séren Sidér (SIVP)

* Oversiktlig granskning av firdtjinsten
* Patdientsiker likemedelshantering

* Stadsomvandling — intern kontroll avseende ekonomisk
paverkan

* Granskning av dverférmyndarverksamheten

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras [6pan-
de dll den/de granskade nimnderna i form av slutdoku-
ment med revisorernas bedémningar kompletterat med
revisionsrapport frin de sakkunniga, samt liggs ut pa kom-
munens hemsida. 2016 ars granskningsinsatser redogdrs
nirmare for i revisionsberittelsen.

Revisorerna ansvarar sjilva for forvaltningen av sitt uppdrag
och sina resurser. For ar 2016 har revisorerna en budget pd
totalt 1 806 tkr, och utfallet per den 31 december visar pa ett
overskott om 235 tkr.

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 0 0
Personalkostnader -467 -503
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -1104 -1331
Nettokostnader -1571 -1834
Skattemedel 1806 1786
Arets resultat 235 -48
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Stadsbyggnadsforvaltningen ir en relative ny forvaltning
som bildades 1 januari 2015 och som lyder under kom-
munstyrelsen. Forvaltningen rymmer fyra avdelningar,
mark- och exploateringsavdelningen, planavdelningen, till-
vixtavdelningen och staben. Forvaltningens gemensamma
uppdrag ir att genom en flexibel och lingsiktig plan- och
markberedskap leda och skapa forutsittningar f6r en act-
raktiv och héllbar stads- och landsbygdsutveckling f6r bo-

ende, besdkande och verksamma i Kiruna kommun.

—— DEL 1 - HELA FORVALTNINGEN ——

Arets viktigaste hindelser, exklusive stadsomvandlingen,
kan sammanfattas i ett antal punkter:

* Arbetet med implementering av ny organisation pagar i
syfte att pd ett effektive site arbeta mot de nya 2020-m3-
len som innebir att ha skapat forutsittningar for 1000
nya jobb, att ha etablerat ett campus Kiruna med minst
400 heltidsstudenter, att vi ska ha plats for alla och vara
ett jamstillt och inkluderande samhille

* Tvé nya avdelningar har skapats, tillvixtavdelningen och
staben

* Arbetet med ny oversikesplan for hela Kiruna kommun
pagar och ir planerad att beslutas politiskt 2018
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Lars Backstrom

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 26 383 9077
Personalkostnader -16 018 -5533
Kapitalkostnader -1953 -3510
Ovriga kostnader -38786 -24778
Nettokostnader -30 373 -24 743
Skattemedel 29 434 24 133
Arets resultat -940 -611

* Planliggning for smahustomter i Tuolluvaara och
Sandstensberget har pdbérjats

* Hela etapp 1 och storre delen av etapp 2 pa dstra
industriomradet ir silt

* Omréden for hotellbyggnation och bostadsritter i
Riksgrinsen salt

* Tomterna lings Jokkvigen och Fotvigen har erbjudits
tomtkdn och 14 av 16 tomter ir silda

* Kommunen har kat sitt dgande i niringslivsbolaget

Progressum till ca 49 %

* Kommunen har forvirvat en fastighet med totalt 11
lagenheter i Abisko
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VERKSAMHETSBERATTELSE

a4

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ett av forvaltningens mal for 2016 har varit att skriva av-
tal med samtliga exploatdrer i stadskidrnan, vilket delvis ér
uppfyllt eftersom flera avtal ir skrivna och diskussioner
med de kvarstiende exploatorerna fortgar. Forvaltningen
har under aret arbetat med att ta fram en beskrivning av
stadsbyggnadsprocessen, med bide roller och arbetssitt.
Fortfarande aterstdr arbete med processbeskrivningar pé
avdelningsniva, varfér malet anses som delvis uppfyllt. Pi-
borjande av byggnation av vig E10 var ett av méilen for
2016, vilket inte har uppfyllts. Ny vig E10 planeras att
borja byggas i slutet pi 2017. Nir det giller mélet med

Maluppfyllelse

Delvis Ej
Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt
Avtal samtliga exploatorer

i den nya stadskarnan

Processbeskrivningar ar
framtagna. Roller och arbetsratt
ar forankrade och
implementerade

Bygget av vag E10 pabdrjas X

Strategiska detaljplaner med
avtal for utveckling och X
avveckling ar klara

Arbetet med ny &versiktsplan
pabdrjas
GIS-strategin ar klar X

Uppdaterade stod- och
servicesystem

Aktuellt bostadsforsoérjnings-
program

Tillvaxtstrategin ar klar X

strategiska detaljplaner och avtal for utveckling och avveck-
ling s anses det vara uppfyllt. Ett annat mél som ocksé 4r
uppfyllt 4r piborjandet av ny versikesplan som planeras
vara firdig for antagande 2018. Nir det giller malen for
GIS-strategi, uppdaterade stdd- och servicesystem, bostads-
forsdrjningsprogram och tillvixtstrategi sd dr dessa ¢j upp-

fyllda under 2016.

EKONOMI

Nir det giller det ekonomiska resultatet for 4ret s redovi-
sar forvaltningen ett minusresultat pd 939 tkr. Det negativa
resultatet beror frimst pa att kollektivtrafiken i titorten och
glesbygden har blivit dyrare dn budgeterat same att flygbus-
sarna inte genererat intikter som planerat.

FRAMTID

Stadsbyggnadsforvaltningen kommer att arbeta med att nd
de mal i verksamhetsplanen som innu inte ir uppnidda
samt fokusera pa de nya mal som i september beslutades av
kommunfullmiktige. De nya malen innebir att skapa for-
utsittningar for 1000 nya jobb, att etablera ett campus Ki-
runa med minst 400 heltidsstudenter och att vi ska ha plats
for alla och vara ett jamstillt och inkluderande samhille. I
syfte att arbeta mot de nya mélen pagir arbete med en ny
organisation. Forvaltningen kommer ocksé att arbeta for att
sluta avtal med samtliga exploatdrer i den nya stadskirnan.
Arbete kommer ocksé att genomféras i syfte att forbittra
och tydliggdra forvaltningens interna arbetsprocesser samt
att utdka de personella resurserna. Detta for att fungera si
effektivt som méjligt nir stadsomvandlingen gir in i en ge-
nomforandefas och kraven pé forvaltningens verksamheter
successivt kommer att oka.

Redovisning per verksamhet

Avvikelse

Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2016 utfall/budget

MEX -737 -3 688 -2121 1567
Plan 2 655 4 826 4296 -530
Kansliet/Stab 22 827 27 557 24 964 -2 593
Tillvaxtavd. 1525 1864 339
Ovrigt 155 431 276

Totalt

KIRUNA'KOMMUN ARSREDOVISNING 2016
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—— DEL 2 -STADSOMVANDLINGEN ——

ARETS HANDELSER

Arets viktigaste hindelser fo6r stadsomvandlingen kan
sammanfattas i ett antal punkter:

* Byggandet av Kirunas nya stadshus fortgér enligt plan
* Nya skjutbanan pd 4:e km ir klar och éverlimnad
* Sjunde huset ir firdigstillt och har hyresgister

* Byggandet av 72 studentbostider pd skjutbaneomradet
har slutférts och ligenheterna ir inflyttningsklara

* Anliggandet av ny infrastruktur (VA-fjirrvirme, IT etc)
for nya Kiruna C omréidet pagar enligt plan

* Avtal med COOP om etablering i nya Kiruna C klart
* Plan B, gillande tillfillig omdragning av E10 beslutad
* Detaljplan for ny riddningstjinst dr antagen

* Detaljplan for GP2 etapp 1 har vunnit laga kraft

* Detaljplaner for GP2 etapp 2 och 3 ir pabérjade

* Avtal klart fér exploatering av kvarter 1, 2, 3 och 10 i
nya stadskirnan

* Avsikesforklaring med LKAB om exploatering av kvarter
4 och 9 ir klar

* Tre koncernévergripande informationsdagar 4r genom
forda i syfte att stirka dialogen med Kirunaborna

EKONOMI

Gruvstadspark 2-avtalet som tecknades 2014 ger Kiruna
kommunkoncern en ersittning pd 3 740 mnkr frin LKAB
(3,74 mdkr), varav 2 900 mnkr ér ersittning till kommu-
nen, 470 mnkr ir ersittning till Kirunabostider AB och
350 mnkr 4r avsatt for oférutsedda kostnader. Ersittningen
till kommunen har till fullo bokférts som intikter under
2015.

Den ersittning pa 561 mnkr (554 mnkr + 7 mnkr index-
upprikning) som kommunen fick utbetald 2014 har ricke
till samtliga utbetalningar t.o.m. 2016. Enligt Gruvstads-
park 2-avtalet skulle 329 mnkr betalats ut under 2016,
men eftersom pengarna dnnu inte behdvts s har en dver-
enskommelse gjorts med LKAB om att skjuta upp utbetal-

en tills dess ﬂehovet uppstar.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatrakning

Utfall 2016 Utfall 2015
Intékter 36 114 2451079
Personlakostnader -2979 -15 637
Kapitalkostnader -495 0
Ovriga kostnader -39 159 -45 169
Nettokostnader -6 519 2390 273
Skattemedel 0 0
Arets resultat -6 519 2390 273

Arets intikter uppgir till totalt 36,1 mnkr varav 28,6 mnkr
avser intikter frin LKAB for att ticka personella mer-
kostnader och kostnader for externa tjdnster relaterade till
stadsomvandlingen. 0,1 mnkr avser intikeer fran Tillvixe-
verket och 7,4 mnkr avser interna intikter inom stadsom-
vandlingen.

Arets kostnader uppgir till totalt 42,6 mnkr varav ersitt-
ningar till kommunens verksamheter for personella mer-
kostnader uppgar dll 28,6 mnkr. Kostnaderna for pro-
gramarbete och genomférande av utvecklingsplan var 2,4
mnkr, fastighetsaffir 3,2 mnkr, stads- och centrumutveck-
ling 0,9 mnkr, transferbuss till jirnvigsstationen 2,8 mnkr,
infocenter 1,0 mnkr, utredningar 1,6 mnkr, avskrivningar
0,5 mnkr, konsulter 1,0 mnkr och slutligen stadshusarkiv
0,6 mnkr.

Stadsomvandlingens ingiende eget kapital vid drets bérjan
uppgick till 2 798,5 mnkr. Med arets resultat pa minus 6,5
mnkr minskar stadsomvandlingens utgiende kapital till
2792 mnkr.

FRAMTID

Arbetet fortsitter enligt plan med att sanera mark och
bygga infrastruktur i nya Kiruna. Stadshuset beriknas std
firdigt och inflyttning sker hdsten 2018. Malsittningen dr
att de forsta byggnaderna kring stadstorget och handels-
gatan star firdiga forsta kvartalet 2020. Omridet kring
gamla skjutbanan har borjat bebyggas under 2016 och de
planerade studentligenheterna ir firdiga for inflyttning.
Nya Kiruna kommer succesivt att viixa fram de kommande
dren med boenden, kommunala verksamhetslokaler samt

:‘- forenings- och niringsliv.

Investering
Avvikelse
Utfall 2016 Budget 2016 utfall/budget
Infrastruktur Nya Kiruna C 173 313 140
Lokaler Nya Kiruna C 18 129 112
Konst Nya Kiruna C 0 21 21
Ofdrdelat Nya Kiruna C 0 18 18
Total férvaltning 191 481 290
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Overformyndarnimndens huvuduppgift ir att utéva till-
syn och kontroll enligt de regler i Férildrabalken som giller
gode min, forvaltare och féormyndare. Arbetet styrs dven
av andra forfattningar som reglerar frigor knutna till verk-
samheten. Den verksamhet som bedrivs dr myndighets-
utovning didr avsikten dr atc kunna garantera en vil
fungerade verksamhet till stod f6r samhillets svagaste och
mest utsatta grupper som barn, sjuka, gamla och funk-
tionshindrade. Linsstyrelsen utévar i sin tur tillsyn over
Overfsrmyndarnimndens verksamhet.

Overformyndarnimndens  expedition  rekryterar och
utbildar gode min, forvaltare och gode min for ensamkom-
mande flyktingbarn. Expeditionen handligger, granskar
och foljer upp stillforetrddarnas redovisningar, handlig-
ger ansdkningar om godmanskap, utreder och forbereder
drenden till tingsritten, deltar vid tingsrittsforhandlingar
och ir dven sekreterare i dverfsrmyndarnimnden. Hand-
liggarna utbildar och informerar 4ven olika yrkesgrupper
inom kommunala verksamheter samt informerar intresse-

organisationer om uppdraget som god man eller forvaltare.

Arets viktigaste hindelser ir flytten till nya lokaler och
Linsstyrelsens samt kommunrevisorernas granskningar.

De gamla lokalerna pd Parkskolan var inte indaméls-
enliga varfor expeditionen flyttat till nya sidana pa Lars
Janssonsgatan 20. Under éret har problem uppstitt med
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Kenneth Nilsson (S)

Hakan Backstrom (S)

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 20 270
Personalkostnader -2 510 -2 297
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -574 -236
Nettokostnader -3064 -2 264
Skattemedel 2278 2249
Arets resultat -786 -15

att anpassa de nya lokalerna till verksamheten men dessa
har nu atgirdats och personalen har numera indamals-
enliga lokaler att arbeta i.

Under aret har Linsstyrelsen granskat verksamheten och
limnat en rapport med ett antal pipekanden, frimst ur ett
forvaltningslagsperspektiv. En dtgirdsplan har upprittats
och nimnden arbetar nu utifrin denna med malet att alla
punkter i Linsstyrelsens rapport skall bli dtgirdade.

Revisorernas viktigaste synpunkt var att diarieféringen
inte fungerade i enlighet med Forvaltningslagen varfor ett
nytt arbetssitt som uppfyller forfattningarnas krav tagits

fram och implementerats.

Som ett resultat av granskningarna kommer ocksa rutiner
att upprittas for att strukturera upp arbetet éver aret och
for expeditionens dokumenthanteringsarbete. I dtgirds-
arbetet ingar ocksé att nimnden uppdateras vid varje sam-
mantride om hur arbetet fortskrider.



P4 personalsidan har dret kinnetecknats av sjukskrivningar
och personalbyten. Ett langsiktigt arbete har dock startats
i syfte att strukturera upp dven denna del av verksam-
heten genom samarbete med Kirunahilsan och genom
nyrekryteringar i syfte att skapa en stabil arbetsmiljé pé
expeditionen.

Det har under en lingre tid varit svirt att hitta ett tillrick-
ligt antal gode min och férvaltare. Dirfor har, i syfte att
rekrytera fler gode min och forvaltare, annonsering och
utbildningar genomfrts for act 6ka tillstrémningen av fri-

villiga.

MAL- OCH MALUPPFYLLELSE

Vad giller granskningen av arsrikningar har fordrojning
skett pa grund av sjukskrivningar i personalen, liten for-
stirkning och dirmed hard arbetsbelastning. Aven 2016 har
huvuddelen av kompletta drsrikningarna varit granskade i
tid men andelen ofullstindiga arsrikningar dir komplette-
ringar fatt begiras var fortsatt hog, trots reviderade instruk-
tioner och checklista.

Ett flertal utbildningstillfillen har erbjudits for gode min
bide dagtid och kvillstid men antalet deltagare vid dessa
har varit mycket ligt.

Under aret har dverformyndarnimnden haft sex ordinarie
méten och ett extra nimndsméte.

EKONOMI

Overformyndarnimnden uppvisar vid arets slut ett under-
skott om 786 tkr vilket skiljer sig mot det prognostiserade
nollresultatet vid deldrsrapporteringen. Forklaringen till
underskottet dr att forvaltningen haft en 6kad personal-
kostnad i och med anstillning av enhetschef samt okat
nyttjande av resurser inom handliggningen av drendena.
Forvaltningen har dven haft kade lokalkostnader dd man
flyteat dll nya lokaler under dret, detta har dven gjort att
stadkostnader okat.

Overformyndarnimndens minusresultat hirrdrs dill ect
extrainsatt nimndsméte i bérjan pa aret.

VERKSAMHETSBERATTELSE

FRAMTID

Overformyndarnimnden kommer att ta fram och erbju-
da systematiska utbildningar for gode min/frvaltare och
formyndare med fokus pa uppdraget och den ekonomiska
redovisningen.

Fokus under kommande &r ir att f& myndighetens stod-
system anpassade for de lagindringar och krav pa statistik-
uppf6ljning som har 6kat och att myndigheten fir tydliga
rutiner och strukturer, anpassat till en stdrre verksamhet.
Extra resurser som stéd fér implementeringen och utform-
ningen av system och rutiner kommer att ldggas in i form av
mer personal under tiden.

Fortsatt satsning p fortbildning av handliggare och fortro-
endevalda ledaméter kommer att genomforas under éret.

Maluppfyllelse

. Delvis Ej
Mat Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt
Utveckla samverkan med andra “
namnder och insatser
Sakerstalla att tidnsteman och
namnd har erforderlig X
kompetens
Systematisera utbildning/ M
information
Rutiner kring verksamhetens
uppgifter ska arbetas fram och X
dokumenteras
Stallféretradarskap under 2016

Antal
Godmanskap 246
Forvaltarskap 29
Formyndarskap 106
Sarskilt forordnande vardnadshavare 10
Godmanskap for ensamkommande 93
fyktingbarn

Redovisning per verksamhet

Avvikelse

Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2016 utfall/budget

Overférmyndare 1878 2 689 1977 -712
Overférmyndare politik 386 375 301 -74
Totalt 2264 3064 2278 -786
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VERKSAMHETSBERATTELSE

KULTUR- OCH

ORDFORANDE
Roger Suup (S)

VICE ORDFORANDE
Siv Henriksson (V)

FORVALTNINGSCHEF
Simon Lindh

UTBILDNINGSNAMNDEN

VERKSAMHETER

Kultur- och utbildningsnimndens fackomriade bestir av
kultur- samt pedagogiska verksamheter. De pedagogiska
verksamheterna omfattar: pedagogisk omsorg, férskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola, sprak-
centrum for grundskola, maltidsverksamhet for férskola,
skola och dldreomsorg samt skolhilsovird och skolskjutsar.
Kulturverksamheterna ir méngfasetterade och bedrivs dels
genom egna verksamheter och dels genom nira samarbete
med féreningslivet i Kiruna. De egna verksamheterna om-
fattar: folkbiblioteken, kulturskolan, Ungdomens Hus och
fritidsgirdar samt Konstmuseet i Norr. Den pedagogiska
verksamheten syftar till att utveckla lirande och kunskap
hos kommunens yngsta medborgare och regleras genom
nationella styrdokument.

ARETS HANDELSER

STRUKTUR- OCH ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Under Arets forsta hilft har forskolan erhillit ett tillskott i
form av nya verksamhetslokaler. Forskolan Fjillet flyttade
i januari frin sina tillfilliga lokaler pd Hogalidskolan in i
nya lokaler pd Jigarskoleomrddet och utékade samrtidigt
sin verksamhet frin tva till tre avdelningar. Nya forskole-
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Resultatrakning

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 58 426 57 093
Personalkostnader -349 190 -332 040
Kapitalkostnader -6 355 -7 419
Ovriga kostnader -206 425 -186 725
Nettokostnader -503 545 -469 091
Skattemedel 503 127 470 116
Arets resultat -418 1026

moduler omfattande tre avdelningar samt kok etablera-
des och togs i bruk under februari ménad vid Kottens och
Kastanjens forskolor pd Lomboloomradet. Under viren
har vidare nya lokaler for den s.k. asylférskolan inrictats
i Bolagsskolans gamla lektionssalar for praktiskt-estetiska

amnen.

I och med detta har forskolan tillfdrts verksamhetslokaler
for fem nya avdelningar, vilket markant forbitcrac for-
skolans forutsittningar och erfaret behov av forskoleplat-
ser. Med anledning av detta har den tillfilliga forskoleav-
delningen pa Hogalidsgatan 1 efter fem dr medgetts att
avvecklas, vilket skett till terminsstarten hosten 2016.

FOTO: KIRUNA INFORMATION




Kultur- och utbildningsnimnden beslutade i april efter
att under ldsaret 2015/16 erhallit kompletterande redovis-
ningar och underlag att inte anta férslag for skolstrukeu-
ren i centrala Kiruna inklusive Jukkasjirvi presenterade i
Skolstrukeur 2.0.

Infér lasaret 2016/17 har grundskolans enheter utmanats
betriffande bemanning av behérig och utbildad personal
for utbildning och undervisning. I denna situation syftan-
de dill att tillgodose elevernas ritt till utbildning erbjods
eleverna i drskurs 6 vid Jukkasjirvi skola utbildning vid
Hogalidskolan.

KULTUROMRADET

Biblioteker har fortsatt med uppdraget att hitta samverkans-
former mellan folkbiblioteket och skolbiblioteken. Processen
har fortsatt under hosten 2016.

Arbetet med inforandet av ett nytt klassificeringssystem in-
leddes likasd. Detta system 4r en anpassning till internatio-
nell standard och genomf6rs i hela landet. Under hésten ge-
nomfordes Kiruna bokfestival for fjirde dret i rad. I samband
med detta etablerades en “kulturdag”(jmf. skolans friluftsda-
gar) for kommunens elever dir dessa bl. a. fick méjlighet att
ta del av litteratur och méta olika forfattare.

Under varen 2016 bedrev Kulturskolan en omfattande kurs-
verksamhet inom musik, dans och bild inom Kiruna C samt
byarna. Utover det har de genomfért flertal uppdrag for For-
skolor/Grundskolor/Gymnasium inom Kiruna Kommun
dir de ansvarar for undervisning inom musik och dans och
dirigenom utvecklat ett framgangsrikt koncept av "temada-
gar musik-blockldsning”. Fran hésten 2016 erbjuder man
ocksa drama som kursverksamhet.

For Ungdomsverksambeten har integrationsmedel anvints
till kvillsfotboll, integrationskvillar i samverkan med
HVB-hemmen samt tjejkvillar. Det har ocksd genomforts
sommarlovsaktiviteter som cykel- och skateboardshow, gratis
bad och bio samt entré p& Nya Gruvtrollets lekland. Fritids-
garden i Tuolluvaara har avvecklats och fran hésten 2016 har
fritidsgardsverksamhet bedrivits vid Nya Raketskolan.

Kultursekreteraren har arbetat med 1 %-regeln for inkdp
av konst tll Movigen och Tarfalahallen. Dessutom har
Kirunastipendiaten utsetts i vanlig ordning, denna ging Olof
Tillberg frin Stockholm. Sommarutstéllningen i Stadshuset
i &r var den mycket uppskattade Marknadsvantar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Under hosten erholl kommunens alla elever i 4k 5 boken
“Emma reser vidare”, som handlar om Kiruna, Jokkmokk,
Gillivare och Kiruna kommuner. Konstmuseum i norr ge-
nomférde en utstillning med Bella Rune med vernissage i
Kiruna for att sedan turnera ute i linet. Under hosten fort-
satte arbetet med landstinget for att faststilla forbundsord-
ning och inriktning for det blivande linskonstmuseet.

FOR-, GRUNDSKOLE- OCH MALTIDSOMRADET

Till grund for prioriterade utvecklingsinsatser i grund-
och forskolan under 2016 ligger de behov som tidigare
framkommit i enheternas kvalitetsredovisningar, skolin-
spektionens och kommunrevisorernas granskningar samt
Skolverkets prioriterade omriden for riket och nya na-
tionella styrdokument frin 2012. De omraden som varit
prioriterade har koppling till méluppfyllelse och elevernas
resultat didr matematikutveckling, sprikutveckling, No/
teknik och tillginglighet till undervisningen i klassrum-
met ir avgorande for hur eleverna lyckas i alla imnen. En
annan inrikening har varit lagkrav om ritten till skolging
pa lika villkor, kraven p3 att verksamheten ska f6ljas upp
systematiskt och synliggdras samt att personalen ska ha
ritt kompetens/ utbildning for att kunna utfora sitt upp-
drag. Exempel pa kompetensutvecklingsinsatser under va-
ren 2016 ir deltagande i Skolverkets satsning Lararlyftet
II och Matematiklyftet. Andra insatser ir utbildning for
specialpedagoger i kartliggning av elevers sprik-, lis- och
skrivutveckling, fortsatt satsning pd NTA (Naturvetenskap
och Teknik f6r Alla) i savil forskola som grundskola. Dans
i forskola och skola har fortsatt bl a med st6d av Kulturra-
dets statsbidrag Skapande skola. Kopplat till framtagandet
av en gemensam verksamhetsidé for en ny grundskola har
samtliga grundskolor deltagit i kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte i syfte att ge professionen majlighet till
inflytande i processen samt utveckla verksamhetsidéer vid
alla skolor. I forskolan har fokus varit utveckling av néd-
vindiga kompetenser for det systematiska kvalitetsarbetet i
relation till liroplanen.

OVRIGT

Under édret har ett flertal s kallade integrationsprojekt ge-
nomforts syftande till att erhélla férbittrade forutsittning-
ar fér mottagande av nyanlinda barn och elever. Vidare har
den statliga reformen Lirarlonelyftet genomforts f6r perso-

nal i f6r- och grundskola.




VERKSAMHETSBERATTELSE

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

OVERGRIPANDE MAL
Kultur- och utbildningsnimndens hogst prioriterade mil
for den pedagogiska verksamheten ir atc dstadkomma
skolutveckling, det vill siga 6ka maluppfyllelsen av skolans
nationella mal samt forbitcra och effektivisera verksamhet-
ernas forutsittningar, processer och resursnyttjande.
Vidare  skall och

samarbete med niringsliv, foreningar och organisationer

kultur- utbildningsnimnden i

vidareutveckla kulturverksamheten.

Statistiken 2016 f6r Kiruna kommuns grundskolor visar att
andelen elever som gick ut 4k 9 med behérighet till gym-
nasieskolans nationella program ir nagot hégre dn for dren
2013-2015. Andelen elever som uppnate kunskapskraven
i alla amnen ligger pa ungefir samma niva som for 2015
och 2014. Bada dessa parametrar ligger ungefir 4 procent-
enheter éver riksgenomsnittet.

Redovisningen av statistiken i Skolverkets databas avseende
genomsnittligt meritvirde har forindrats sedan 2015 var-
for det inte gar att gora en precis jimforelse med tidigare
ar. For 2015 och 2016 s4 ir resultatet for denna parameter
oférindrat och ligger pa riksgenomsnittet.

EKONOMI

DRIFT

Nimndens nettobudget var 503,1 mnkr ar 2016. Ndmn-
dens resultat ar 2016 ir ett underskott pa 0,4 mnkr. Hel-
arsavvikelsen i forhillande till budgeten motsvarar 0,8
promille.

Nimnden har inte budgeterat for upplupna Iéner 1,7
mnkr samt rehabilitering och friskvdrd 2,3 mnkr som
palagts nimnden i december manad. Detta bidrog till
att nimnden inte levererade det dverskott som nimnden
prognostiserade med tidigare under aret.

Vakanser inom Elevhilsa, Resursteam och Grundsirskola
redovisade ett &verskott pd 3,0 mnkr. Intikter for Lirar-
lonelyftet, Méltidsverksamheten och fér- och grundsko-
lor var 6,3 mnkr mer in budgeterat. Forskolor, forsko-
leklass, fritidshem, grundskolor i centrala Kiruna, skol-
skjutsar och kulturverksamhet uppvisar i stort balanserade
resultat.

Grundskoleverksamheterna i byarna gor ett underskott
pa 5,9 mnkr dr 2016. Tilldelningen av resurser enligt
resursfordelningssystemet mojliggoér inte ett tillgodo-
seende av imnesbehorigheter. Elevunderlaget har minskat

FOTO: KIRUNA INFORMATION

Maluppfyllelse

Grundskolan ak 9 Kiruna Riket Kiruna Kiruna Kiruna Kiruna Kiruna
2016 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Andel elever behdriga till gymnasiets

nationella program (%) 86,8 831 82,9 81,2 81,6 89,3 86,7

Andel elever som uppnatt

malen i alla amnen (%) 78,2 74,2 78,5 76,3 69,1 78,6 80,3

Genomsnittligt meritvarde 2234 223,3 223,3 207 207 209 210

Statistik fran Skolverkets databas.
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under en niva dir antalet elever inte lingre genererar till-
rickligt med resurser enligt nuvarande resursfordelnings-
system i byarna.

Extraordinira stédatgirder och sirskilt stéd for att barn
och elever skall kunna ta del av den ordinarie undervis-
ningen har ékat med 4 mnkr dll 26 mnkr. Kiruna kom-
mun har vidare betalat ut tilliggsbelopp i form av s.k.
slutregleringsbidrag till fristiende skolformer fér aren
2012-2015, vilket kommit att innebira ett upparbetat
underskott pa 1,8 mnkr.

INVESTERING

Investeringsbudgeten &r 2016 uppgar inklusive 6ver-
foringar fran tdigare ar uppgér till 71,2 mnkr; konstinkop
0,3 mnkr, anpassningar av for- och grundskola 6,2 mnkr
och stérre investeringsprojekt 77,1 mnkr (Hégalidskolans
kok, Bergkristallens forskola, Sprikcentrums forskola,
ombyggnad gymnastiksal Nya Raketskolan, Lilla Bjérns
forskolekok, anpassning Triangelskolans, centralt férsko-
lekok och reducerade barngrupper). Avslutade projekt
uppgar till 12,0 mnkr och avviker negativt med 1,7 mnkr.

VERKSAMHETSBERATTELSE

FRAMTID

Vilfirden utmanas! Sambhillsutvecklingen med bland

annat okade folkrorelser i omvirlden, reformer inom det

nationella  skolvisendet och generationsskiften pa
arbetsmarknaden, men dven lokal samhills- och nirings-
livsutveckling stiller 6kade krav pa sambhillet — och den
offentliga sektorn i synnerhet. Elevminskningarna ses for
nirvarande “plana ut” och antalet elever prognostiseras till
och med 6ka de nirmaste iren. Situationen utmanar dock i
nirtid primirt avseende tillgingen pd utbildad arbetskraft.
For att méta akeuella och kommande utmaningar bedoms
dirmed arbetet framéver under 2017-2020 behéva foku-
sera pé rekrytering och bemanning, resursfordelning samt
organisation och strukturer inom sdvil for- som grund-
skola och relaterade verksamheter. Kulturen utvecklas!
Hirvid ir strategi fér konstnirlig gestaltning och etableran-
det av ett linskonstmuseum centrala inslag i nirtid inom

kulturomridet.

Redovisning per verksamhet

Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016
Gemensam verksamhet 94 789 97 518 111 257 13739
For- och grundskolor 241 302 262 610 247 387 -15 223
Maltidsverksamhet 47 932 48 338 49 831 1493
Fria driftsalternativ 54 877 63916 62 087 -1829
Interkommunala ersattningar -934 -1 027 -500 527
Kultur 31124 32190 33065 875
Totalt 469 091 503 545 503 127 -418
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Socialférvaltningen lyder under socialnimnden och har ca
950 AA. Forvaltningens organisation bestar av EFOS (for-
valtningsstdd), projektenhet, boende- och hemstddsavdel-
ning, utredningsenhet, LSS- avdelning, IFO (individ- och
familjeomsorg) samt en hilso- och sjukvardsenhet. Social-
nimndens verksamheter ska tillgodose minniskors behov
av trygghet. De brukare och medborgare som kommer i
kontakt med socialtjinsten ska métas med respeke, integri-
tet och kompetens. Socialnimnden ska verka for att kom-
munens invanare fir social omsorg i olika former och med
ett speciellt ansvar att tillvarata svaga gruppers behov och

intressen.

Som tidigare ir det svart att rekrytera personal med rice
kompetens, framfor alle tll &stra kommundelen. En
baspersonalpool med sex drsarbetare har anstillts for att ge
bittre forutsiteningar till personalférsérjningen i Vittangi
hemtjinst. Det har ocksé varit hart tryck pd boende- och
korttidsplatser under aret varfér fem korttidsplatser 6ppna-
des akut i Vittangi.

En gemensam strategi for "Bittre liv f6r sjuka ildre” har
tagits fram av Norrbottens lins landsting och Norrbottens
kommuner som ska stirka och stimulera en mer samman-

hillen vird och omsorg for de sjuka ildre. Ett av mélen
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?ﬁ Gunnar Bergman (V)
Sirpa Backstrom (S)

Elisabeth Hanssson

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 100 898 120 877
Personalkostnader -472 248 -477 187
Kapitalkostnader -2152 -2 020
Ovriga kostnader -170 481 -154 230
Nettokostnader -543 982 -512 560
Skattemedel 531172 509 591
Arets resultat -12 810 -2969

ir att tillgodose trygghet i hemmet genom stirkea insatser
samt att sikerstilla act dldre personer inte ligger kvar pd
sjukhus om behov av slutenvard inte foreligger. Socialfor-
valtningen och Kiruna nirsjukvardsomréide har under pro-
jekttiden en gemensam resurs som jobbar med projektet
for att ge bista forutsiteningar till lyckad samverkan.

Ett led i att jobba med framtida personalforsérjning har
varit genom ett integrationsprojekt dir fokus varit p4 prak-
tiksamordning samt att oka forutsittningarna att ge nyan-
linda en bra introduktion. Stor vikt har lagts pd handled-
ning och att handledaren ska ha arbetsverktyg och tid att
avsitea till praktikanten.
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Antalet personer som fitt forsdrjningsstdd under aret har
okat med 150 personer jmf med éret innan och analysen
visar att det bland annat beror pa dyrare hyreskostnader,
flyttkostnader samt avhysta frin Migrationsverket som fatt
ekonomiskt bistdnd.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

« Oka personalens delaktighet/inflytande genom att
bl.a. avskaffa ofrivilliga delade turer

Utredning av delade turer har pigitt under dret och
ir presenterat for nimnden i maj. Ett arbete med stéd/
handledning i schemaplanering och bemanning har pa-
gatt inom vissa utvalda omriden. Samtliga verksam-
heter har ocksd haft méjlighet dill planeringsdagar for
att skapa delaktighet i arbetet med verksamhetsplanen.

» Oka kompetens i jamstalldhet,
diskrimineringslagen, ViNR

Inom ramen fdr projektet SKARE har 76 personer deltagit
i basutbildning inom dldreomsorg och personlig assistans.
En del av innehallet i utbildningen har varit etik och for-
hallningssitt och utbildningssatsningarna avrundades med
halvdagsforeldsning kring jimstilldhet och likabehand-
ling for totalt 837 medarbetare inom socialférvaltning-
en. Minga andra olika utbildningstillfillen har erbjudits
personal med innehdllec av mangfald, diskriminering,
demokrati, véldsbejakande extremism och jimstilldhet.

* Kvalitetssdkra genom brukarmedverkan och
effektiva IT l6sningar/teknik

Socialnimnden har tagit beslut om att forvaltningen far
i uppdrag att pabérja arbetet med att infora tillsyn med
nattkameror, for att kvalitetssikra virden och omsorgen
utifrin brukares behov. GPS lésningar anvinds pé vissa
brukare vilket ger en 6kad frihet att réra sig fritt i samhal-

VERKSAMHETSBERATTELSE

Maluppfyllelse

. Delvis Ej
Mal Uppfyllt  ofyllt  uppfyllt
Oka personalens delaktighet/

inflytande genom att b.la. X

avskaffa ofrivilliga delade turer

Oka kompetens i jamstalldhet,
diskrimineringslagen, ViINR

Kvalitetssakra genom bruks-
medverkan och effektiva X
[T-l6sningar/teknik

SN ska arbeta for flexibla och
trygga boendeldsningar

let. SKL har tagit fram en rekommendation fér arbete med
okad kvalitet nattetid i sirskilt boende for dldre. ”Vi sitter
ljus pa natten” handlar om sirskilt fokus i férnyelse- och
forbittringsarbetet, bland annat kring digital teknik. En
representant frin Kiruna socialforvaltning ingar i projeke-

gruppen.

Brukare inom LSS skall ges méjlighet till mer delaktig-
het genom “delaktighetsmodellen”. En modell som ska
stddja, trina och stimulera brukarens intresse for att ut-
trycka och fora fram sina behov och onskemal. Syftet ar
att stirka brukarens inflytande &ver sin vardagssituation.

* SN ska arbeta for flexibla och trygga boende-
l6sningar

En utredning kring samsjuklighet har pagatt under hosten
med uppdraget att titta pa vilka evidensbaserade behand-
lingsmetoder som finns fér maélgruppen, vilka insatser
dr framgingsrika och hur skulle deras behov kunna till-
godoses pd hemmaplan med utgingspunkt i kompetens-
er, boendemiljé samt personaltithet. I januari invigdes

Redovisning per verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2015 2016 2016 utfall/budget
Forvaltningsstod 26 582 25607 26 405 798
Socialnamnden 903 1891 1084 -807
Boendeavdelningen 182 165 208 287 202 748 -5539
Hemstddsavdelningen 93467 93243 94 951 -1708
Utredningsenheten 18 491 7292 7623 331
Individ- och familjeomsorg 62128 62 281 63283 -1002
Halso- och sjukvardsavdelningen 39 062 41416 40 557 -859
LSS-avdelningen 89719 103 965 94 521 -9444
Totalt 512 517 543982 531172 -12 810
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Movigens vard- och omsorgsboende med 99 platser. Bru-
kare fran Vilan 1 och 2 samt Glaciirens korttidsboende
flyttade in till Movigen under forsta kvartalet. Férutom
Vilan och Glaciiren tillkom ocksi 40 nya boendeplatser.
Flytten av Glacidrens korttidsboende till Movigen tidigare-
lades for att ge plats till HVB hem f6r ensamkommande
barn. D4 det radde stor osikerhet under véren kring beho-
vet av boendeplatser for ensamkommande barn 6ppnades
dven tillfilliga HVB hem med 16 platser. Under aret har
ddremot situationen och behovet forindrats genom att
antalet ensamkommande barn minskat. Efter att bide ha
Sppnat och stingt ett HVB- hem pd ett dr s star dven
ovriga HVB-hem inf6r f6rindring. I takt med att de in-
skrivna ungdomarna blir dldre dndras behoven av boende
och de som ir dver 18 ar och far stanna kvar i Sverige kom-
mer att fi erbjudande att flytta till en annan boendeform,

Stodboende.

UTFALL

Socialférvaltningens nettokostnader for ar 2016 uppgar
till 544 mnkr och avvikelsen ir -12,8 mnkr. Stor del av
underskottet bestdr av oférutsedda utgifter och av om-
virldsrelaterade orsaker. Underskottet hade varit betydligt
storre om inte férvaltningen fitt medel fran de extra stat-
liga medel f6r integration som betalats ut for 2016. Bland
annat har dessa medel finansierat kostnader for prakeik
for nyanlinda, personal fér handliggning av drenden for
asylsokande, tidigare flyte till Movigens vard- och om-
sorgsboende samt viss kompetensutveckling av personal.

Socialnimnden visar ett underskott pa 0,9 mnkr vilket
beror pd sanktionsavgifter p4 grund av ej verkstillda be-
slut om LSS 2015 som debiterats 2016. Forvaltningsstod
visar ett overskott pa 0,8 mnkr till storsta delen beroende
pa att kostnaderna f6r upplupna semesterloner var ligre
in beriknat. Det storsta underskottet visar LSS-avdel-
ningen -9,4 mnkr. Det beror till stor del pa dndrade ruti-
ner vid utbetalning frin Forsikringskassan vilket senare-
lagt intikter under aret samt kade kostnader for externa
LSS anordnare.

Boendeavdelningen visar dven dem pé ett underskott med
-5,5 mnkr. Detta underskott beror delvis pd grund av den
tidigare 6ppningen av Movigen samt 6stra kommun-
delens idldreomsorg dir behovet varit storre dn beriknat
samt problem med rekrytering av personal. Den tidigare
oppningen av Movigen har till stor del kompenserats av
medel for integration eftersom den tidigare 6ppningen
berodde pa behovet av fler platser for ensamkommande
flyktingbarn. Under éret har det dven till kommit regler
om bemanning pa natten. Resultatet paverkas dven av
kostnaderna for utskrivna patienter fran landstinget som
face vara kvar pa sjukhus.
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Hailso- och sjukvardsenheten visar ett underskott pa -0,9
mnkr som till stor del beror pé tidigare 6ppning av Mo-
vigen samt svérigheter med rekrytering av personal fram-
foralle under sommaren vilket lett till stora kostnader for
overtid. Aven Hilso- och sjukvardsenheten har fitt viss
kompensation frin integrationsmedel fér den tidigare
oppningen av Movigens ildreboende.

Hemstodsavdelningen visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr
som till stor del beror pa inflyttningen av ildre brukare till
Movigen. Utredningsenheten visar ett mindre éverskott
pa 0,3 mnkr eftersom de utbetalade hemvérdsbidragen var
lagre an budgeterat.

Individ och Familjeomsorgen (IFO) visar ett dverskott pé
1 mnkr dven om férsorjningsstddet okat betydligt. Under
aret har inte alla boendeplatser inom kommunens social-
psykiatri varit belagda vilket gett mindre personalkostna-
der 4n berdknat. IFO har fitt del av medel for integration
bland annat f6r kompetensutveckling och handliggning
av drende rérande asylsdkande familjer och barn.

Socialférvaltningens projektenhet hanterar projekt och
uppdrag som finansieras av externa medel och finns dirfor
inte med i detta utfall.

STORRE INVESTERINGAR
Socialnimnden har inte gjort nigra storre investeringar

under 2016.

Arets verksamhetsplan och de prioriterade politiska malen
for 2017 bestar i stora drag av att arbeta fér en hog kvalitet
och ansvarskultur. Ett nyte lagforslag ar ute pd remiss och
foresls trida i kraft den 1 januari 2018. Den nya lagen
ersitter lagen om kommunernas betalningsansvar for viss
hilso- och sjukvard. Syftet med den nya lagen ir att frimja
en god vird och en socialtjinst av god kvalitet for enskilda
som efter utskrivning frdn sluten véard behéver insatser frin
bland annat socialtjinsten. Det stiller stora krav pd inte
minst den kommunala sjukvirden och behovet av pallia-
tiva platser, akut- och korttidsplatser. Allt svarare sjuka ska
vérdas i sina hem vilket 4r en utmaning for kommunen att
kunna méta behovet och rusta sig for forebyggande arbete
och nya avancerade insatser i hemmet.

Personalférsorjningen ir fortfarande en utmaning inom
de flesta yrkeskategorierna. Det dr viktigt att bland annat
jobba med praktiksamordning och handledning for att oka
forutsittningarna till en bra introduktion for nyanlinda
och grunden fér hur Kiruna Kommun betraktas som ar-
betsgivare liggs redan under praktiktiden. Forvaltningen
behéver dven jobba med ritt grundbemanning och sche-
maplanering for att nyttja resurserna pa bista sitt.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
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VICE ORDFORANDE
Kjell Wettainen (S)

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

MILJO- OCH BYGGNAMND

VERKSAMHET

Miljs- och byggnimnden ir en myndighetsnimnd som
beslutar i drenden som rér bygglov miljo-, hilsoskydds-,
riddnings- samt trafikirenden.

Miljo- och byggforvaltningen bestar av riddningstjansten
(30 medarbetare), miljokontoret (10 medarbetare) och
bygglovsavdelningen (10 medarbetare). Verksamheten ir
baserad i Kiruna stadshus och i riddningstjinstens byggna-
der runt om i kommunen men bedrivs ocksé vid inspektio-
ner, utbildningar samt riddnings- och slickningsinsatser i
hela kommunen.

ARETS HANDELSER

MILIO- OCH BYGGNADSFORVALTNINGEN

Samverkan med det lokala naringslivet

Forvaltningen har tagit initiativ dll en serie fikaméten
med det lokala niringslivet dir vi 6ppnar dialog kring det
gemensamma arbetet med att utveckla vir stad samt kring
hur vi skall hitta enkla och tydliga samverkansformer.

E-demokrati

Fér att svara upp mot kraven i FN: s barnkonvention har en
web- enkit inrittats dir Kirunas barn och ungdomar kan
gora sina roster horda i var verksamhet. Konceptet med web-
enkiter har fortsatts med en enkit kring det planerade for-
soket med are tillata snoskotertrafik pd vissa gator och vigar
i centralorten.
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Resultatrakning

Utfall 2016 Utfall 2015
Intakter 11 899 9628
Personalkostnader -32751 -29 849
Kapitalkostnader -2 345 -1304
Ovriga kostnader -10 899 -12 061
Nettokostnader -34 096 -33 586
Skattemedel 35903 34192
Arets resultat 1807 606

Kompetensutveckling

Som ett led i forvaltningens personalvirdande arbete har
Kirunahilsan genomfért en utbildningssatsning dir férvale-
ningens personal vid tva tillfillen lirt sig mer om hur man
hanterar personer som utmanar. Forvaltningens representan-
ter i skydds-kommittén har i december manad deltagit i en
nationell utbildning, anordnad av Sveriges kommuner och
landsting (SKL) kring hur sjuktalen i landet skall minskas.
Den frimsta lirdomen hirvid var att man dven nationellt
foresprakar den metod med verksamhetsnira ledarskap och
dllic i verksamheten som MoB tillimpar. I december har
ocksd nimndens ledaméter samt forvaltningens personal
utbildats i myndig-hetsnimndens arbete av linsarkitekten.
For personalen pa bygglovskontoret och miljskontoret,
slutligen, har en utbildning startat kring energihushallning,
detta som ett led i uppfyllelsen av vér plan for hallbar ener-
gianvindning,

J
.
I

STRATION: MURMAN ARKITEKTER




Kvalitetsgarantier

I syfte att tydliggora vad allménheten kan férvinta sig i kon-
takter med vdr verksamhet har tjinstegarantier utarbetats och
publicerats bide i Kirunainfo och pa Internet. En direke foljd
av jinstegarantiernas inférande ir att delar av forvaltningens
webbplats har 6versatts till nordsamiska, finska och meinkieli.

Tillsyn pa Industriomradet, Lombolo- omradet och i
Tuolluvaara

I samverkan mellan forvaltningens avdelningar och mark-
och exploateringsavdelningen har i september 2016 genom-
forts en riktad tillsyn av sikerhet, bygglovsrelaterade drenden,
miljéirenden och markanvindning. Denna har resulterat i
ettantal tillsynsirenden. Ettantal av dessa tillsynsirenden har
foljts upp med samverkanméten med berdrda parter i syfte att
hitta konstruktiva 18sningar pd uppkomna frigestillningar.

Loépande Insikt

En delredovisning av N6jd Kundidex (NKI)- mitningen
Lopande Insikt har gjorts varur det gér att sluta sig till att
var verksamhet utvecklas positivt sedan mitningen 2014.
Alla uppmitta omraden uppvisar dkningar i NKI- virde. De
storsta enskilda 6kningarna uppvisar glidjande nog de tunga
myndighetsutévningsomriddena miljé- och hilsoskyddstill-
syn och bygglovshantering vilkas NKI- virde bdda kat med
runt 25 enheter pa en 100- gradig skala. Av detta kan man
sluta sig till att vir satsning pA kommunikation och samver-
kan ger resultat och att den inslagna vigen ir vil vird att
fortsitta pa.

Medarbetarenkat

Forvaltningen har deltagit i medarbetarenkiten MAE 2016.
Svarsfrekvensen i forvaltningen var 100 % och jamfért med
2014 ars mitning uppvisades stora forbattringar. Framfo-
rallt 4r det glddjande att s& manga av medarbetarna anger
virden pa 6 eller 5 pa en sexgradig skala nir de svarar.

Minoritetssprakarbete

Forvaltningens och avdelningarnas hemsidor har uppda-
terats till att iven omfatta information om var verksamhet
pa de tre i kommunen representerade minoritetsspraken
nordsamiska, finska och meinkieli, likavil som engelska.

RADDNINGSTJANST

Personalsituation

Svarigheter finns att rekrytera riddningspersonal pa hel- och
deltidsbasis, nagot som stiller okade krav pa befintlig per-
sonal. Avseende tjinster som befil och specialister ar rekry-
teringsldget bittre och en kombinerad tjinst som insatschef
och brandingen;jér har under perioden kunnat tillsittas.

Brandsakerhetsgenomgang av trapphus

Efter tva brinder i flerfamiljshus under januari ménad har
riddningstjansten under forsta halviret genomfort en rikead
tillsyn i trapphus i syfte att kunna identifiera risker och fore-
bygga brinder.

Nationellt utvecklingsarbete

Riddningstjinsten har deltagit i det nationella utvecklings-
arbete som f6ljt pd rapporterna efter skogsbranden i Vist-
manland 2014 samt Hercules- och segelflygsolyckan i var

kommun.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Brandstationsbyggnad

Arbetet med ny brandstation har under aret 6kat i omfatt-
ning och nimnden har besdkts av KBAB: s projektavdel-
ning samt arkitektfirman Tirsén och Aili som redogjort for
planerna pa ny byggnad. Aven Myndigheten for Samhills-
skydd och beredskap har konsulterats for att skapa bista
mojliga robusthet och funktionalitet i byggnaden. Ett kon-
trollprogram for att sikerstilla funktionalitet och god ar-
betsmiljé i den gamla byggnaden bedrivs i samverkan med

kommunen, KBAB och LKAB.

Digitalt stédsystem

Upphandling av ett digitalt stddsystem i samverkan med
ovriga kommuner i linet har genomférts men Sverklagats
varfor systemet i dagsldget inte kunnat tas i drift. Tidigt un-
der 2017 har upphandlingen kunnat verkstillas.

Lokalfragor pa landsbygden

I samverkan med kommunens bestillarombud och KBAB
har initiativ tagits till att forbittra riddningstjdnstens loka-
ler pé landsbygden. Investeringsmedel for ett brandgarage i
Riksgrinsen har dskats och tillforts och en upprustning av
brand-stationen i Svappavaara har pibérjats. Dialog om hu-
vudmannaskapet fors ocksd med Mark- och exploateringsav-
delningen kring lokalerna i Soppero och med bestillarombu-
det kring lokalerna i Karesuando.

MILJIOKONTORET
Personalsituation
Alla tjinster pd avdelningen ir tillsatta med behorig personal.

Utstallning om hallbart byggande

Miljokontoret har i april 2016 tillsammans med LKF: s en-
ergirddgivare, Tekniska verken, Peab och Umed Universitet
genomfort en utstillning pa temat "Héllbara hus i kallt kli-
mat”. Hirvid presenterades ett tjugotal exempel pa héllbart
byggande och gavs tillfille for medborgarna att stilla frigor

till arranggrerna.

Minskade utslapp av tungmetaller
Miljokontoret har tillsammans med TVAB arbetat pé att
minska tungmetallutslippen frin Kiruna virmeverk ge-

nom att gora det ldttare att sortera glodlampor, batterier
och lysrér som dr tre stora killor till sagda utslipp. Dessa
orsakar arligen kommunen utgifter till staten i form av mil-
josanktionsavgifter och det ligger i koncernens gemensam-
ma intresse att minska dessa kostnader varfor ett forvalt-
ningsovergripande samarbete ir ett av gemensamt godo.

Kommunjagare
I samverkan med Kiruna Jakt- och Fiskevardsforening och
Polisen har kommunjigare inrittats i syfte att bespara sjuka

och skadade vilda djur lidande.

Bygglovsstatistik

Arendetyp, ar 2013 2014 2015 2016
Anmalan inkl attefall 43 75 89 110
Bygglov 261 275 270 272
Forhandsbesked 16 18 9 14
Marklov 2 6 4 7
Olovligt byggande 9 26 44 65
Rivningsanmalan 3 19 12 2
Rivningslov 21 26 18 46
Strandskydd 17 30 21 26
Summa 372 475 467 542

BYGGLOVSAVDELNINGEN
Under perioden 2016-01-01 tom 2016-12-31 har bygglov-
skontoret hanterat 542 drenden varav 272 bygglov.

Personalsituation

En tjdnst som bitridande bygglovschef dr under rekryte-
ring och under perioden har en byggnadsinspektor som
dessutom har arkitektkompetens anstillts vilket innebir att
nimnden nu med egen personal, vid behov, har tillging
till arkiteke.

Borttappad mail

I oktober 2015 skickades en mail med diskret avsindare
fran SVT- programmet "Plus” till samtliga landets kommu-
ner for att kolla hur vil kommunen fullféljde sin lagstad-
gade serviceskyldighet genom att besvara post. Den mail
som ankom till Kiruna kommun skickades fran registrator
till bygglovsexpeditionen da den rérde en enkel friga om
kostnad och handliggningstid for bygglov. Pa vigen klas-

Redovisning per verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2015 2016 2016 utfall/budget
Bygglovsavdelningen 3915 1735 3631 1896
Miljéavdelningen 3443 3650 3981 331
Kontoret 1781 2217 2 054 -163
Miljo- & Byggnamnden 452 516 416 -100
Raddningstjansten 23995 25979 25821 -158
Totalt 33586 34 096 34192 1807
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sades den som spam av mailsystemet och blev ddrfor oldst
nir den skickades vidare till handlidggare for besvarande. I
februari kontaktades kommunen om det intriffade av SVT
Nordnytt och det klargjordes i den féljande intervjun vad
som intriffat samt att nya rutiner angaende lisande av dven
spam- sorterad mail inforts for hela frvaltningen sa snart
det faststillts vad bristen i uppfyllelse av serviceskyldighet-
en berott pa.

Den utredning som férvaltningen pikallade hos IT- avdel-
ningen visade att ett filter i mailprogrammet varit felinstillt
att behandla alla mail frin den aktuella dominen som

skrippost.

Framatriktad verksamhet

Bygglovsavdelningen har under perioden genomfért 6ppna
hus pd kvillstid och informerat om sin verksamhet samt
informerat om och hjilpt medborgare med bygglovsansok-
ningar. Avdelningen har ocksi medverkat i "Kirunainfor-
mation” f6r att hjilpa medborgarna tillritta i bygglovsi-
renden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Sju méil ir i verksamhetsplanen for 2016 uppsatta for
nimndens och férvaltningens arbete. Dessa och uppfyllel-

sen av dem framgar av tabellen nedan.

Maluppfyllelse

Delvis Ej

Mal Uppfyllt uppfyllt  uppfyllt

Utbildade fortroendevalda

inom nédmndens ansvars- X
omraden
Infort forelasningsserie om genus X

Forvaltningen ska bedriva ett
systematiskt arbetsmiljéarbete i

syfte att uppna en god arbets-

miljé

Da férvaltningens yttrande

rorande nyttjande av natur-

resurser efterfragas, ska den X
lokala miljdn och areella naringar

tas i beaktande

Planerad tillsyn ska utforas till
100%

Namnden ska ha en beredskap
for att hantera de uppkomna
situationerna kring
flyktingstrdbmningarna.

Utveckla de samverkans-
omraden dar avtal ingatts med
vara grannkommuner rérande
raddningstjanst

VERKSAMHETSBERATTELSE

Sex av de uppsatta malen 4r uppnidda. Malet avseende
samverkansavtal med grannkommuner pa riddningstjinst-
omradet har inte nétts fullt ut beroende pé att ett digitalt
samverkanssystem inte kunnat inkédpas. Orsaken till bris-
ten avseende detta system ir att upphandlingen 6verkla-
gats. Tidigt under 2017 har dock upphandlingen kunnat
verkstillas.

EKONOMI

Budgeten uppvisar ett dverskott pa drygt 1, 8 miljoner kro-
nor fordelat enligt tabellen ovan. Orsakerna till 6verskottet
ir frimst oprognosticerat stora inkomster av sanktionsav-
gifter och bygglovsavgifter hos Bygglovsavdelningen samt
stora inkomster av tillsynsverksamheten hos miljokontoret.
Avseende bygglovsavdelningen orsakas dverskottet ocksa av
det faktum att man under éret haft vakanser péa personal-
sidan som bidragit till det positiva resultatet med runt en
miljon. Kontorets underskott kan hinféras till att kostnader
for forvaltningsgemensamma inkép lagts dir, ndgot som
infor nista ars budget kommer att undvikas genom upp-
rittande av konton avsedda for oférutsedda avdelningsvisa
utgifter. Riddningstjinstens underskott orsakas av att delar
av forvaltningens gemensamma overskott anvints for att
genomfdra en upprustning av brandstationen i Svappavaa-
ra. Hela summan har bokférts pd Riddningstjinsten och
hirigenom har ett underskott uppstatt pa detta specifika
konto. Nir det giller nimndens underskott forklaras detta
av ett extra nimndssammantride och nimndsutbildning.
Planerade inkdp pd nirmare tvd miljoner har inte kunnat
goras av bokforingstekniska skil dir driftmedel inte kunnat
anvindas for investeringar och av inképstekniska skl dir
det visat sig att leverantorer befinner sig i tvist med var-
andra och det i framtiden skulle kunna bli ogynnsamt for

kommunen att képa innan tvisten mellan leverantérerna
bilagts.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

FRAMTID

DRIFTASKANDEN

Infér 2017- 2019  har nimnden iskat 1 000 000 kr for
verksamhetsutveckling dir vi behéver se dver organisation
och stédsystem i det administrativa och verksamhetsstdd-
jande arbetet samt utveckla riddningstjinstens samverkan
med andra aktorer pd omridet infor befarade nya lagkrav
och medborgarnas ritt till riddningstjinst 6ver hela kom-
munens yta.

INVESTERINGSASKANDEN

Det har for aren 2017- 2019 idskats om 4 350 000 kr i in-
vesteringsmedel i syfte att 6ka tillginglighet for medborgar-
na till vira tjanster samt tillférsikra medarbetarna tidsenlig
och siker utrustning att arbeta med.

Forvaltningens arbete har utvecklats pd det kommuni-
kativa omridet och vi soker kontakt med allminhet och
niringsliv som en del av det ordinarie arbetet. En forebyg-
gande verksamhet som underlittar f6r allminheten och ni-

ringslivet att uppfylla de lagar vilkas efterlevnad vi har ill
uppgift act évervaka, underlittar dven virt arbete och den
framdtriktade, kommunikativa och forebyggande verksam-
heten kommer att fortsitta. Dialog med medborgarna via
kanaler som kiinns bekvima f6r dem 4r en forutsittning for
hallbara beslut i myndighetsutévningen varfor vi kommer
att fortsitta anvinda ett brett utbud av kommunikations-
kanaler, bade digitala och analoga, fér att nd medborgarna
med vért budskap. Miljé- och byggnimnden ir en del av
kommunkoncernen vilket innebir att vi har ett gemensamt
uppdrag att utveckla kommunen. Detta innebir att vi hela
tiden, alltid utan att ge avkall pd vir myndighetsutévning,
miste sdka nya samverkansformer, for att tillsammans med
medborgare och niringsliv stirka vir kommun.

Vi star infor en snar flytt till en ny brandstation och till ett
nytt stadshus, ndgot som utmanar oss, dven det, eftersom
det nu ir tid att borja arbetet med att sikerstilla att vi inte
bara flyttar in i nya lokaler utan att vi ocksa ger oss sjilva de
bista mojliga forutsittningarna for atc kunna gora ett bra
jobb i de nya lokalerna.

Driftsaskanden

Slag Nuvarande 2017 2018 2019
budget

Digitalt Bygglovshanteringssystem 0 250 000 50 000 50 000

Digitalt system fér hantering av 0 250 000 50 000 50 000

miljoéarenden

Utvecklings- och kompetensutvecklingsarbete for 0 100 000 100 000 100 000

att starka Raddningstjanstens verksamhet over hela

kommunens yta.

Summa 0 600 000 200 000 200 000

Investeringsdskanden

Slag Nuvarande 2017 2018 2019
budget

Utbyte av foraldrad miljéutrustning 0 250 000 250 000 0
Komplettering och utbyte av raddnings- och slack- 0 250 000 250 000 250 000
ningsutrustning

Fordon till Raddningstjansten 0 600 000 0 0
Fordon till Raddningstjansten 0 600 000 0 0
Lastvaxlarcontainer till Raddningstjansten 0 500 000 0 0
Skarslackare till Raddningstjansten 0 500 000 0 0
Brandgarage till Riksgréansen 500 000 700 000 0 0
IT-stédutrustning till Bygglovsavdelningen 0 200 000 0 0
Summa 0 3600000 500 000 250 000
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TEKNISKA VERKEN

| KIRUNA AB

VERKSAMHETEN

Koncernen Tekniska Verken ansvarar for fjarrvirme, ren-
hallning, gator, vigar, parker, fritidsanliggningar, samt
vatten- och avloppsreningsanliggningar i hela Kiruna
kommun. Koncernen ir iven huvudman fér Kiruna av-
fallsanliggning och for dtervinningscentraler i kommu-
nen. Tekniska Verken i Kiruna AB skapades 2003 genom
att verksamheterna i de tre ddvarande driftsavdelningar-
na slogs ihop. Den 31 december 2009 indelades bolagets
verksamhet i moderbolaget Tekniska Verken i Kiruna AB
(TVAB) samt dotterbolaget Kiruna Kraft AB (KK) och Ki-
runa Kommunpartner AB (KKP), tillsammans benimnda
koncernen. Den 1 januari 2016 flyttades all verksamhet
och personal i KKP till moderbolaget TVAB och samtidigt
upphorde logistikavdelningen i TVAB och tvd nya avdel-
ningar bildas, VA/renhallning och gata/fritid.

De olika bolagens verksamheter redovisas nedan.

Foretaget dr ett helidgt dotterforetag till Kiruna kommun,
org.nr. 212000-2783, med site i Kiruna kommun.

MODERBOLAGET

VA/Renhallning

VA/Renhdllning som ir taxefinansierad ansvarar for den
kommunala driften inom omridena vatten, avlopp och
renhillning. VA-verksamheten skéter drift och underhall
av 21 vattenverk, 20 avloppsreningsverk och cirka 23 mil
VA-ledningar. Avdelningen ansvarar dven f6r slamtémning
av enskilda avlopp. Varje r produceras och distribueras cir-

62 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2016

ORDFORANDE
Lars Térnman (S)

VICE ORDFORANDE
Stefan Sydberg (M)

vD
Jan Fjordell

ka 4 miljoner m3 dricksvatten och en jimférlig volym renas
i avloppsreningsverken. Driften av de geografiske dtskilda
VA-verken utfors av personal stationerad i Kiruna, Abisko,
Vittangi och Karesuando.

Renhallningen ansvarar f6r inhimtande av hushallsav-
fall inom hela kommunen. Dirutéver inhimtas iven
en del verksamhetsavfall. Personalen i Vittangi och
Karesuando skéter dven driften av fem Aatervinnings-
stationer som ir placerade i den 6stra kommundelen.

Gata/Park/Fritid

Gata/Park/Fritid utfor pd uppdrag av Kiruna kommun
skotsel av gator, parker, och gronomraden. Vintertid
utgor sndrdjning en stor del av verksamhetens uppdrag,.
Fritidsverksamheten omfattar drift av idrottshallar, skid-
spar, slalombacke och skoterspar. I avdelning gata/fritid
ingar 4ven en fordonsverkstad for att sikerstilla drift och
underhill av den egna fordonsparken.

Ovriga avdelningar

Utdver driftsavdelningarna finns teknikavdelningen som
tillhandahéller kompetens och konsulttjinster inom bola-
get och inom den 6vriga kommunkoncernen. Dessutom
finns avdelningarna HR/kommunikation och ekonomi
som ir stodfunktioner fér hela TVAB-koncernen.



KIRUNA KRAFT AB

Kiruna Kraft AB producerar, siljer och distribuerar fjirr-
virme och el frin virmeverket i Kiruna C och virme frin
virmeverket i Vittangi. Bolaget dger energiproduktions-
och distributionsanliggningarna och ansvarar dven for
Kiruna avfallsanliggning (KAA) dir bland annat delar av
brinslet produceras till virmeverket. Aven 6vrigt avfall som

kommer frain kommunmedborgarna hanteras av Kiruna
Kraft AB.

KONCERNENS INVESTERINGAR

Investeringsvolymen uppgér till cirka 65 miljoner kronor
for koncernen, vilket dr mycket hogre in de senaste aren.
Den storsta enskilda investeringen for Kiruna Kraft AB,
ir den nya hallen f6r brinslehantering. Utdver detta har
Kiruna Kraft AB investerat i en ny pelletspanna samt en ny
oljepanna. Den stdrsta investeringen for moderbolaget 4r
en ny hjullastare.

ARETS RESULTAT

Koncernen Tekniska Verken i Kiruna AB fortsitter resan
med positivt resultat for sjunde aret i f5ljd. Arets resultat
efter finansnetto uppgar till cirka 7 miljoner kronor.

Arets resultat har kraftigt paverkats av produktionsproblem
inom fjirrvirmeverksamheten, trots detta lyckas koncernen
prestera ett positivt resultat. Orsaken till detta ir tidigare
satsningar i form av strategiska investeringar som utvecklat
underhdll och kérstrategier for energiproduktionsanligg-
ningarna men iven i stindiga férbéttringar i hela organi-
sationen.

Moderbolaget gdr ett positivt resultat pd cirka 0,5 miljoner
kronor. For all skatte-och taxefinansierad verksamhet fors
eventuell vinst och forlust 6ver till nistkommande riken-
skapsar.

FRAMTIDA UTVECKLING

FOKUSOMRADEN

I affirsplanen for Tekniska Verken i Kiruna AB framgar
att foretagets fokus fortsact dr hillbarhet. Infér 2017 har
styrelsen uttryckt detta med en dkad tydlighet genom tva
tydliga och lingsiktiga strategiska mal — klimatneutralitet
och néjd kund index (NKI) pa 90 % &r 2025. Sjilvklart
dr den ekologiska héllbarheten den enskilt mest betydan-
de fragan for verksamheterna. Exempelvis si kommer hela
energisystemet reformeras i samband med virt utokade
samarbete med den lokala industrin. Fér den sociala hall-
barheten ligger fokus pd véra kunder och innevinarna i
a Kommun. Di:):,ta ska vi framst utveckla genom art

‘énmctag s kultur och da geno

ett systematiskt

0
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arbete pa foretagets virdegrund. Med de senaste drens ut-
veckling finns grunden for den ekonomiska héllbarheten
och genom det satsar vi nu aktivt pa forbittring av vira
verksamheter.

STADSOMVANDLINGEN

Tekniska Verken i Kiruna ABs roll i stadsomvandlings-
processen blir allt mer tydlig. Virt fokus ligger pa teknik
och infrastrukeur men 4ven héllbarhetsfragor frimst med
koppling till den ekologiska hallbarheten. Arbetet med
uppférande av den nya infrastrukturen i Nya Kiruna pagar
for fulle. Inom vissa omraden har projekten slutférts och
dverlimnats till exploatdrer.

I syfte att forverkliga kirunabornas énskan om en ekolo-
giske héllbar stad pigér ett arbete att skapa en plattform
fran vilket detta arbete kan bedrivas. Vi har under 2016
erhéllit finansiering for tvd stora utvecklingsprojekt, med
samlingsnamn Kiruna Sustainability Center (KSC), i syfte
att skapa den ldngsiktigt hillbara staden.

SAMARBETEN

Vart arbete med att soka samarbeten i regionen kring
miljo- och energifrigor har resulterat i avtalade samarbeten
som nu vidareutvecklas for att pd bista sitt mota framti-
den. Inom energiomridet har inriktningsbeslut for sam-
arbete med den lokala gruvindustrin tagit ytterligare steg,
vilket kommer ge ett positivt resultat for bdde miljén och
kirunaborna. Under 2017 ir inriktningen att beslut om
samarbete med LKAB fattas.

I syfte att utveckla kirunabornas beteende avseende avfalls-
hantering har ett omfattande samarbete med grund- och
gymnasieskolan upprittats dér vi bidrar med foreldsningar,
litteratur och varje ar utser vi ”Arets vigvisare”. Arets vig-
visare ir ett pris dir en vinnare utses utifrin ett definierat
projektarbete inom miljo och hallbarhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets frimsta finansiella risk ligger i en framtida mins-
kad virmeférsiljning, bdde pa grund av klimat och minskat
kundunderlag. Fortsatt stora satsningar pa nya kunder har
genomfdrts och finns i lagd affirsplan. Tidigare satsningar
i huvudkulvertar har under aret visat sig vara goda investe-
ringar. Satsningen mot tilliggstjinster fortsitter ocksa.

Aven den offensiva satsning som Kiruna Kraft AB ir inne
i, medfor en 6kar finansiell risk. Rintorna ir svara att for-
utspé och vi har en virldsekonomi som ir i ett osikert lige.

-~
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KVALITET, MILJO, ARBETSMILIO SAMT
SAKERHET/BRANDFRAGOR

Det systematiska arbetet med de viktiga frigorna kring
kvalitet, miljo, arbetsmiljé och sikerhet/brand fortsitter
inom koncernen. Ett kvitto pd detta arbete 4r den utokade
miljocertifieringen som

Tekniska Verken i Kiruna AB genomférde genom den
externa revision som skedde under hésten 2015. Under
2016 beriknas hela bolagets verksamhet vara certifierad.

MILIOPAVERKAN

Koncernen bedriver 20 anmilningspliktiga och 7 till-
standspliktiga verksamheter enligt miljobalken.

ENERGIPRODUKTION

Energiproduktionsverksamheten ir en tillstaindspliktig
verksamhet. Virmeverket har tillstind f6r virme- och
elproduktion genom forbrinning av hogst 98 000 ton
avfall per ar. Verksamheten péverkar den yttre miljon
genom utsldpp till luft och vatten. Den tillstdndsplikti-
ga energiproduktionen i Kiruna och Vittangi motsvarar

45 % av koncernens nettoomsittning,.

AVFALLSTRANSPORTER

Den anmilningspliktiga verksamheten bestar av insamling
och transport av avfall frin hushill, industri och féretag.
Verksamhetens péverkan pé den yttre miljon hirror frimst
fran transporterna genom utslipp till luften.

FA-VERKSAMHETEN

Bolaget innehar tillstdnd, inom ramen for tillstindet for
Kiruna kraftvirmeverk, att samla in farligt avfall frin all-
minheten och féretag samt mellanlagra detta avfall pa
bolagets miljdenhet. Bolaget innehar dven ett tillstind for
transport av farligt avfall. Allt avfall skickas vidare f6r upp-
arbetning eller destruktion. Verksamhetens paverkan pi
den yttre miljén bestar av utslipp till luften genom trans-
port av avfallet till destruktionsanliggning.

KIRUNA AVFALLSANLAGGNING

Bolaget har deponiceller for farligt avfall med lakvatten-
uppsamling och rening samt hardgjorda ytor for sortering,
balning och mellanlagring av avfall. Den 19 april 2012
faststillde Mark- och miljddomstolen slutliga villkor for
utslipp till vatten. Verksamheten vid Kiruna avfallsanligg-
ning paverkar omgivningen framférallt genom utslipp till
mark och vatten via lakvattenreningen och mellanlagring-
en av avfall inom anlidggningen, via utsldpp till luft avseen-
de deponigas frin den gamla hushéllsdeponin samt genom
buller och delvis dven nedskripning. Verksamheten anpas-
sas kontinuerligt i syfte att minska eventuella stérningar
for omgivningen.
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Verksamheten pé Kiruna avfallsanliggning fortsitter inom
nuvarande tillstdind som stricker sig till 2017. Kiruna Kraft
AB limnade under 2015 in en ansékan om nytt tillstind
for verksamheten vilket linsstyrelsens miljoprovningsdele-
gation gav tillstdnd till i juni 2016. Kiruna Kraft valde dock
att dverklaga vissa delar i tillstindet som berér miangden
oljeavfall som far behandlas drligen samt vilka avfallsslag
och verksamheter som skall omfattas av kravet pa lakvatte-
nuppsamling. Avgérande frin mark- och miljsdomstolen
invintas under 2017 for dessa delar. Linsstyrelsens mil-
joprévningsdelegation har dock godkint den ekonomiska
sikerheten for verksamheten och tillstindet bér kunna tas
i ansprak for ej 6verklagade delar. Det nya tillstindet med-
ger att Kiruna Kraft fir mellanlagra 4500 ton inert avfall,
65 000 ton icke-farligt avfall, varav 30 500 ton brinnbart
avfall, samt 1200 ton farligt avfall vid nigor tillfille. Verk-
samheten fir ocksd deponera hogst 12 000 ton inert och
icke-farligt avfall samt 2000 ton farligt avfall per ar i nu-
varande klass 1-celler. Det nya tillstandet stricker sig fram
till 2025.

Inom anliggningen finns dven en yta for mellanlagring
och behandling av férorenade jordar vilket omfattas av ett
separat tillstdnd faststille 2010 och 2013 av linsstyrelsens
miljoprévningsdelegation. Tillstinden medger mellanlag-
ring av hogst 20 000 ton férorenade massor vid nagot till-
fille samt behandling av maximalt 50 000 ton icke farligt
avfall och 20 000 ton farligt avfall i form av fororenade
jordar per kalenderar. Mellanlagring och behandling sker
pa titgjord, asfalterad yta och lakvatten samlas upp vilket
leds dll anliggningens lakvattenrening. Huvudsaklig mil-
jopaverkan ir genom utslipp av lakvatten till omgivande
mark och vatten.

VA-VERKSAMHETEN

Inom VA-verksamheten har avloppsreningsverken den
storsta paverkan pd miljon genom utslipp till vatten. Be-
roende pa typ av rening och uppnidd reningsgrad sker
utslipp av overgodande (fosfor och kvive) och syreférbru-
kande dmnen. Vissa miljofarliga amnen (till exempel med-
iciner och kemikalier) kan inte avligsnas vid reningen och
det dr vikeigt att dessa inte tillfors avloppet. Inom kom-
munen finns 20 avloppsanliggningar varav tre omfattas av
tillstindsplikt (>2 000 pe) och sju omfattas av anmilnings-
plikt (> 200 pe). Tillsynsmyndigheten limnar grinsvirden
for tillatna utslippshalter avseende bland annat syreférbru-
kande dmnen och fosfor. Reningen kan ske mekanisk, ke-
miskt och biologiskt.
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KIRUNABOSTADER AB

VERKSAMHETEN

Kirunabostider AB bildades ar 2002 och har till uppdrag att dga, forvalta och utveckla
bostider och lokaler i Kiruna kommun. Bolaget 4gs till sin helhet av Kiruna kommun (org
nr 212000-2783). Under 4r 2010 bildades dotterbolaget Kiruna Niringsfastigheter AB

(org nr 556796-5024).

ORDFORANDE
Sten Nylén (S)

VICE ORDFORANDE
Sten Stridsman (V)

Kirunabostider AB ir ansluten tll SABO (Sveriges allminnyttiga bostadsforetag) och till VD

arbetsgivarorganisation Fastigo och ir dven delidgare i HBV (Husbyggnadsvaror ekonomisk

forening).

Bolaget har per den 31/12 2016 2 186 ligenheter och 16
000 kvadratmeter lokaler. Total yta for KBAB-koncernen
4r 172 000 kvadratmeter bostider och lokaler. En del av
fastigheterna har negativa resultat, nigra av dem ir under
avyttrande men vi kommer att behova arbeta mer med
strukturering av vart fastighetsbestind.

Forra dret i december var det inflyttning i 4 smahus pé
Videplan. Resterande 7 sméhus firdigstilldes 2016. I fjol
fardigstilldes 6 stycken kallstillda 3:or i Ormen Lange,
Svappavaara. Under 2016 har ytterligare 9 stycken 1:or
blivit klara.

ARETS RESULTAT

Koncernen redovisar ett resultat pa 6,8 mnkr (12,7 mnkr).
Resultatutvecklingen har de senaste aren varit nedatgiende
om vi inte tar hinsyn tll 2014 da koncernen genomfor-
de en stor fastighetsaffir pga stadsomvandlingen. Det ir
framforallt 6kade kostnader fér reparationer och underhill
kombinerat med liga hyresskningar som bidragit till resul-
tatutvecklingen. Detta har delvis kompenserats av de gynn-
samma rintenivderna och den tillfilliga minskningen av de
langfristiga skulderna i och med bolagets fastighetsaffir ar
2014 med LKAB.

Totalt sett har koncernen investerat i materiella anligg-
ningstillgdngar med 41,0 mnkr (39,6 mnkr). I och med
att moderbolaget erhdll 446,5 mnkr av LKAB i halvarsskif-
tet minskade den ldngfristiga skulden. Pa érsbasis har den
minskat med 416 mnkr, vilket innebir att stérre delen av
investeringarna som skett i koncernen 6kat laneskuld igen.

Anneli Vinsa

Dotterbolagets resultat f6r aret visar minus 0,7 mnkr efter
limnat koncernbidrag med 4,2 mnkr och en skatteeffekt
pa 0,2 mnkr. Resultatet efter finansiella poster ir 3,3 mnkr,
vilket @r 0,6 mnkr ligre in budget. Kostnaderna for repara-
tioner och underhall har 6verskridit fastslagen budget med
2,0 mnkr.

Foljande storre underhillsatgirder har skett under aret i
dotterbolaget:

* Firdigstillt serverhallen i Rymdhus 1.
* Byte av reservkraft i Rymdhus 1.
¢ Inre underhéll i Rymdhus 2.

Moderbolagets resultat for aret visar pd 7,4 mnkr (7,6
mnkr). Ett koncernbidrag har erhillits fran dotterbolaget
med 4,2 mnkr och skatteeffekeen ir netto minus 1,3 mnkr.
Resultat efter finansiella poster ir 4,6 mnkr, vilket dr 16,7
mnkr ligre 4n budget. Det 4r framférallt posterna repara-
tioner och underhall som okat kraftigt, vilka 4r 98 % &ver
fastslagen budget. Bolaget har drabbats av stora vattenska-
dor som orsakats av utslitna virme- och avloppsstammar.
Det innebir att underhéllsacgirder for ate sikra fastigheter-
nas fortlevnad har prioriterats. Det dr nddvindiga dcgirder
men en storre satsning pd den enskilda hyresgistens boende
med inre underhdll skulle uppskattas av vara hyresgister.
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Foljande storre underhéllsitgirder har skett under aret i
moderbolaget:

Fortsatt arbete med virmestamsbyten pa Ronnplan och
Videplan.

* Relining av avloppsledningar pa Lappgatan 19-29.
* Byte yttertak Lahtigatan 3 i Vittangi.

* Fonsterbyte pa Kengisgatan 29.

* Fasadbyte p& Borraregatan 34.

* Lasbyte pd hela Lombolo.

* Lasbyte och byte av ventilation pd Ormen ldnge i Svappa-
vaara.

* Nya fasader, balkonger, entréer och fonster pa Tallplan
1-4. Arbetet pagar dven 2017.

Totalt sett har bolaget investerat i materiella anliggnings-
tillgdngar med 38,8 mnkr (36,9 mnkr). Bolaget har fact
oka sin upplidning med drygt 35,3 mnkr pa arsbasis. I och
med inbetalningen frin LKAB med 446,5 mnkr har indé
moderbolaget kunna amortera sina 1an med 411,2 mnkr.

Anledningen till den simre resultatutvecklingen for mo-
derbolaget 4r den samma som for koncernen. Dessutom
har moderbolagets personalkostnader ékat, vilket framfo-
rallc beror pa att bolagets férvaltningsuppdrag av de kom-
munala fastigheterna 6kat i omfattning. Moderbolaget har

dven organiserat om sin forvaltning.

Hyreshéjningen for 2016 gav en genomsnittlig hyresok-
ning med ca 6,48 kr/kvm och &r f6r bostdderna. Tyvirr har
hyresbortfallet 6kat under aret, vilket framforallc drabbat
de nyaste och dyraste ligenheterna. Uthyrningsgraden for
bostiderna har inda varit konstant hég under dret med
99,8 %. Det visar pd en fortsatt bostadsbrist om dn nigot
avsvalnad jimfort med tidigare dr. Vakansgraden for lokaler
har minskat eftersom vi silt lokaler till LKAB och ligger vid
arets slut pd 2,4 % (8,7 %). 1 juli 2016 har centrumloka-
lerna overgate till LKABs #go enligt den tidigare uppritta-
de fastighetsaffiren, vilket gor att bolagets lokaler ir firre.
Kirunabostider har diremot fortsatt att forvalta lokalerna

at LKAB.

ARETS HANDELSER

Kirunabostider har under éret lagt ner ett stort arbete pa
att analysera varje fastighet pd plats for att bedoma vilket
underhall som krivs. Det har resulterat i att vi nu pé detalj-
niva ser bolagets omfattande underhallsskuld pa 377 mnkr.

Utdver den tillkommer skulden for det inre underhéllet s-
som kok, badrum, golv och tapeter. Allt detta presenterade
for Hyresgistféreningen infor 2017 &rs hyresférhandlingar,
i syfte att nd en langsiktig overenskommelse. Den férhand-
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lingen pagdr innu men tyvirr sa upplever vi att det finns
foga forstdelse hos motparten.

Under aret har en 6verenskommelse triffats med Hyres-
gistforeningen om ett forsoksir med individuella stan-
dardférbittringar, en efterlingtad mojlighet f6r manga hy-
resgister. En dverenskommelse om ett utdkat arbete med
boinflytande har tecknats mellan Kirunabostider och Hy-
resgistforeningen, dven det ett forsdksar 2017.

I arbetet med att tillfra fler bostider s har forprojekee-
ring av omrddet Skjutbanan pigict och upphandlingsun-
derlaget kunde liggas ut innan sommaren. Tyvirr visade
det sig att endast ett anbud inkom. Det var orent och fick
forkastas men en berikning gjordes dock pé anbudet och
det visade sig att kostnaderna skulle bli orimligt héga och
omdojliga att hyressitta. Det innebar att resterande del av
hésten dgnats 4t att fornya upphandlingen och genomfo-
ra upphandlingen som férhandlat férfarande. Vi ser i och
med det fram emot fler anbud f6r att kunna pabérja arbetet
med 100 nya ligenheter under sommaren 2017.

Upprittande av forfragningsunderlag f6r tomt nr 1 i nya
Kiruna har ocksi paborjats. Tomt 1 ir planerat fér bosti-
der, kontor och kommersiella lokaler med en totalyta om
ca 9 000 kvadratmeter.

Under aret har arbetet med Kirunas nya handelsgata pagact
och Kirunabostider, Kiruna kommun och LKAB har i det
arbetet kommit fram till att bolaget dven framéver kom-
mer att ta ett fortsatt stort ansvar for kommersiella lokaler
i nya centrumkirnan. Arbete med planering, férutsittning
och utformning kommer att pigd under flera ar i de ar-
betsgrupper som har sammansatts med representanter fran
Kirunabostider, Kiruna kommun och LKAB.

Styrelsen tog under aret beslut om forturer f6r ungdomar
och for integration, 25 % av 1:or och 2:or tilldelas ungdo-
mar och 10 % av ligenheterna kan limnas till integration.
Det har visat sig lyckosamt och méinga har visat sin upp-
skattning for det.

Kirunabostider AB har dven till uppdrag att forvalta Ki-
runa kommuns fastigheter som bestar av totalt 212 000
kvadratmeter lokaler beligna i Kiruna kommun, fran
Riksgrinsen till Karesuando. Den faststillda uppdragser-
sittningen for 2016 var 97,7 mnkr. Under 2016 har loka-
lytorna okat. Bergskristallens forskola, som revs 2015, ir
nu uppbyggd pd samma plats men med nistan dubbelt s&
stor yta invindigt. P4 Bolagsskolan har Sprakcentrums for-
skola bytt lokaler till stérre och nyrenoverade. Tillbyggnad
av Raketskolan har skett med ytterligare skollokaler. Kom-
munen har dven forvirvat ligenheter i Abisko under dret.
I februari blev en ny férskola inflyttningsklar, Satellitens
forskola. Det dr ett modulbygge som kommunen hyr och
dir Kirunabostider har driftansvaret. Aktivitetshuset i Vit



tangi har sdlts under aret, en fastighet dir Kirunabostider
tidigare haft sitt kontor.

Forvaltningsuppdraget for 2016 visar pd ett minusresultat
med 3,0 mnkr, vilket till stor del beror p& 6kade under-
héllskostnader trots att vi under hela ret arbetat med res-
triktioner och mestadels utfort akuta atgirder. Underhélls-
budgeten i driftsbudgeten var dven for 2016 noll kronor,
vilket har inneburit att den posten &verskridits med 7,9
mnkr.

FRAMTIDA UTVECKLING

Arbetet med stadsomvandlingen kommer allt nirmare och
Kirunabostider dr nu en stor aktor i planeringen for bade
bostider och kommersiella lokaler. Vi behéver och kom-
mer att pabdrja bostadsbyggandet pi Skjutbaneomridet,
bostads- och lokalfastigheten pa tomt 1 i Nya Kiruna och
nya lokaler f6r Kirunabostider under 2017/2018. Vi arbe-
tar med planen om att de byggnaderna ska std klara under
ar 2020.

Ju mer som byggs och sedermera firdigstills sa stills mer
och fler krav pd hur avvecklingen av nuvarande centrum
ska hanteras, bide vad giller flytening, hyror, ersittningar o
dyl. Det ir en viktig del som kommer att kriiva en hel del
resurser frin bolaget.

Vad giller de laga hyresskningarna de senaste dren sd har
vi stora férhoppningar om att ett nytt férhandlingssystem
kommer till. Det 4r nu centralt tillsatta arbetsgrupper inom
SABO som ser éver den férhandlingsform som for nirva-

rande tillimpas. Kirunabostider anser att den nuvarande
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forhandlingsformen ir forlegad och kommer att innebira
ett omfattande fastighetsforfall eftersom medel for under-
hall inte ricker till och hinsyn inte tas till det i de érliga
forhandlingarna.

Med allt som nu planeras f6r nya Kiruna si ser vi att bo-
laget kommer att vixa med innehav av bdde bostider och
lokaler, det sikerstiller anstillningar och tryggar de inves-
teringar som behéver genomfora.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

D4 priserna pd fastighetsmarknaden och priserna for ny-
produktion inte harmoniserar pa orten sa ser vi ett antal
risker med den férestiende stora nyproduktionen av bosti-
der och kommersiella lokaler. De anbud fér byggnationer
som inkommit visar p& osunt héga byggkostnader. Ett for-
hallandevis enkelt projekt med standardiserade bostider vi-
sar pd byggpriser som normalt skulle férekomma i mycket
hégkvalitativa byggprojekt. Det riskerar att nd hyresnivaer
som ir orimliga fér den enskilde alternativt bostadsbrist da
det inte kan anses forsvarbart att bygga till de priserna.

En annan risk ir att bolaget kan drabbas av stora nedskriv-
ningar eftersom det finns risk for att vi inte kan ta ut de
hyror som de nedlagda kostnaderna i byggprojekten kréver.
Alternativt far bolaget stora vakanser pga de héga hyresni-
véerna vilket ocksé leder till nedskrivningar.

Bolagets och dgarens ambitioner ir att Kirunabostider ska
ta ett storre grepp om handeln i nya Kiruna, vilket ocksd
okar bolagets riskniva.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen tillimpar i allt visentligt den kommunala re-
dovisningslagen och de rekommendationer som limnats av
Radet f6r kommunal redovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
— KONCERNREDOVISNING

Med begreppet sammanstilld redovisning avses koncern-
redovisning som ir en sammanfattande redovisning for en
koncern. Redovisningen skall ge en bild av kommunens
totala stillning och dtaganden. Inom koncernen elimineras
alla interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingden-
de enheterna enligt visentlighetsprincipen.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper

vigledande.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering medan
konsolidering av Kiruna Kraft skett enligt kapitalandelsme-
toden. Med forvirvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i dotterforeta-
get har eliminerats. Direfter intjinat kapital riknas in i den
sammanstillda redovisningens egna kapital. Den proportio-
nella konsolideringen betyder att, om dotterforetagen ej ir
heldgda, tas endast dgd andel av rikenskapsposterna med.

Justering av ingdende eget kapital sker vid konsolideringen
i de fall dir det egna kapitalet skiljer sig 4t mellan de preli-
minira drsredovisningarna i bolagen och de arsredovisning-

ar som slutligen faststilldes for foregiende rikenskapsar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RKR:S REKOMMENDATION 11.1

Materiella anliggningstillgingar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for planmis-
siga avskrivningar.

Huvudregeln for om ett inkdp ér att betrakta som en an-
liggning, ir att den skall innehas for stadigvarande bruk,
med viss varaktighet och visentligt virde. Dessutom skall
anldggningen ha ett anskaffningsvirde som &verstiger 1,5
basbelopp exkl. moms. Enligt beslut i kommunstyrelsen

19991129, § 396.

AVSKRIVNING

RKR:S REKOMMENDATION 11.4
For anldggningstillgingar sker avskrivning enligt kompo-
nentavskrivningsmodell. Komponentavskrivning innebir
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att varje anldggning ska delas upp i komponenter med olika
livslingd om komponenten ir betydande och av visentligt

virde.

Anliggningstillgingar som dnnu inte forts 6ver till kompo-
nentavskrivningsmodell foljer planenligt avskrivning enligt
nominell metod efter ekonomisk livslingd. Nominell me-
tod innebir lika stora belopp varje ar beriknat pa objektets

anskaffningsvirde.
Typ av investering Avskrivningstid
Immateriella tillgangar 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 5-10 ar

Enl. av KF faststalld
komponentavskrivhing

Fastigheter och byggnader

Gator/park/VA 10-50 ar (ska dverga

till komponentavskrivning)

Avskrivs inte
— obegransad livslangd

Mark och konst

PENSIONSSKULD

RKR:S REKOMMENDATION 2.1, 7.1 SAMT 17.
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kommunen har
till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensions-
skulden, inklusive l6neskatt aterfinns under rubrikerna
avsittningar, kortfristiga skulder och ansvarsforbindelser.
Under avsittningar redovisas kompletterande &lderspensi-
on, sirskild avtalspension fére 65 samt efterlevandepensi-
on. Som kortfristig skuld finns redovisat de pensioner som
ingjdnats av de anstillda under 2013 men som betalas ut
under 2014. Under ansvarsforbindelser finns de pensions-
forpliktelser som har intjinats for 1998. Upplysningar om
pensionsforpliktelser med tillimpning av RIPS 07 (RKR
17) finns medtagen som not till balansrikningen.

AVSATTNINGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

RKR:S REKOMMENDATION 10.2

Dir effekten av nir i tiden betalning sker ir visentlig, ska
avsittningen utgdras av nuvirdet av de utbetalningar som
forvintas krivas for att reglera forpliktelsen. Vid nuvirde-
berikning forindras det redovisade avsittningsbeloppet
over tiden som en konsekvens av att utbetalningstidpunk-
ten nirmar sig. Férindringen redovisas som en kostnad el-
ler som en negativ kostnad.

Avsittning for deponin har nuvirdesberiknats enligt re-
kommendation 10.2.



PERIODISERING

For att redovisa ett sd rittvisande resultat som méjligt
skall kostnader och intikter periodiseras. I allt visentligt
har samtliga kostnader och intikter hinférliga till redovis-
ningsaret periodiserats. En avvikelse frin rekommendation
har gjorts dir statens utbetalning av integrationsmedel
periodiserats pa januari manad istillet for jimnt Sver hela
dret. Projektintikter har periodiserats sd att de motsvarar
nedlagda kostnader.

SKATTEINTAKTER

RKR:S REKOMMENDATION 4.2

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskattnings-
bara inkomsten intjinats av de skattskyldiga. Den redovi-
sade skatteintikten bestir av tre olika delar:

1. Preliminira skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under éret.

2. Prognos fér slutavrikning frin Sveriges kommuner och
Landsting.

REDOVISNINGSPRINCIPER

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovisa-
de skatteintikter for foregiende ar.

LEASING

RKR:S REKOMMENDATION 13.1

Rekommendation nr 13 frin Ridet for kommunal redo-
visnings handlar om leasing. I rekommendationen skiljs
pa operationella och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ir ett leasingavtal vari de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med dgandet av objekeet i allt
visentlige dverfors frin leasegivare till leasetagare. Agande-
ritten kan, men behover inte, dvergd till leasetagaren. Ett
leasingavtal som inte ir finansiellt leasingavtal 4r ett opera-
tionellt leasingavtal. Kiruna kommun har klassificerat sina
leasingavtal som operationella.

LANEKOSTNADER

RKR:S REKOMMENDATION 15.1

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar
alltsa resultatet for den period de hirfor sig dill.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ORD OCH UTTRYCK

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillging som anvinds for stadigvarande bruk, till exempel
byggnader, mark, maskiner och akdier.

AVSKRIVNING
Arliga kostnaden for virdeminskning av anliggningstill-
gangar.

AVSATTNING

Utgors av de betalningsforpliktelser som ir sikra eller san-
nolika till sin existens, men det finns osikerhet betriffande
beloppets storlek eller tidpunkt for betalning, till exempel
avsittning till pensioner.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stillning p& balansdagen
samt hur kapitalet har anvints (tillgingar) och anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisar utfallet i forhdllande till budgeterade intikeer
och kostnader inom olika verksamhetsomraden. 1 drift-
redovisningen ingdr dven interna mellanhavanden.

EGET KAPITAL
Totala tillgdingar minus avsittningar och skulder
= eget kapital (nettoformogenhet).

KASSAFLODESANALYS

Visar en oversiktig sammanfattning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet med mera har péverkat
likviditeten.

KASSALIKVIDITET.
Likvida medel plus kortfristiga fordringar delat med kort-
fristiga skulder.
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KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp inom internredovisningen for kalkyl-
missig rinta pa bokfort virde och planenlig avskrivning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Fordringar och skulder som skall betalas inom ett ar.

LIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Balanslikviditet 4r omsitt-
ningstillgidngar i relation till kortfristiga skulder. Ett annat
mact 4r kassalikviditet som dr omsiteningstillgingar (utom
varulager) i relation till kortfristiga skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga 1an och skulder med en dterbetalningstid lingre
in ett ar.

NETTOKOSTNADER
Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillging som man kan vintas ha under kort tid, exempelvis
kundfordringar och forradsartiklar.

RESULTATRAKNING

Sammanfattar kostnader och intikter och visar arets for-
indring av eget kapital. Detta kan utlisas genom att jim-
fora balansrikningen for de tvd senaste aren.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder och som avspeglar den finansiella styrkan pd kort
sik.

SKATTEKRAFT
Antal skattekronor per invanare.

SKATTEUNDERLAG
De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen. Ut-

trycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlaget
delat med 100.

SOLIDITET
Visar betalningsformaga pa ling sike. Soliditet uttrycks
vanligen som eget kapital i férhédllande till totala tillgingar.
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