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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Kiruna kommuns verksamhet under det gangna
aret. Kiruna kommun bedriver dock en vasentlig del av sin verksamhet i andra former an namnder och forvaltningar och
darfor ger en redovisning av den kommunala koncernen bast dverblick éver den samlade kommunala verksamheten
eftersom den ar oberoende av hur verksamheten ar organiserad.
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Bild: Kiruna Information
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1. Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 25 mnkr for verksamhetsaret 2022.
[ tabellen pa sida 5 lamnas en éversikt dver verksamhetens utveckling.
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Nyckeltal kommunkoncernen
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ALLMANT 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmangd per 31/12, antal 22992 22 867 22 664 22 555 22 423
Skattesats 34,39 34,39 34,39 34,39 34,39
varav kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
varav regionen 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,253 0,250 0,253 0,253 0,261
EKONOMI
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1502 -1417 -1181 -816 -1639
Skatteintakter, mnkr 1357 1368 1362 1416 1494
Generella statsbidrag, mnkr 173 192 226 224 212
Verksamhetens nettokostnader i % av 98% 91% 74% 50% 96%
skatte- och statsbidragsintakter
Finansnetto, mnkr -14 -14 -17 -15 -41
Arets resultat, mnkr 603 132 390 809 25
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar, mnkr 1297 859 1515 2729 2 699
TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgangar, mnkr 6 759 7008 8 541 10 158 10 196
Tillgangar per invanare i kr 293 985 306 472 376 831 450 352 454 712
Eget kapital, totalt mnkr 4525 4 667 5970 6900 6923
Eget kapital per invanare i kr 196 825 204 102 263 427 305928 308 745
Avsattningar pension/skatter mnkr 143 143 403 444 438
Skulder, totalt mnkr 2093 2198 2167 2813 2834
Skulder per invanare i kr 91014 96 099 95623 124 731 126 388
Soliditet % 67% 67% 70% 68% 68%
Kassalikviditet % 42% 48% 240% 362% 148%

Nyckeltal kommun

TILLGANGAR 2018 2019 2020 2021 2022
Totala Tillgangar, mnkr 5899 6 262 6 511 7924 7993
Tillgangar per invanare i kr 256 568 273 823 287 279 351 301 356 464
EGET KAPITAL

Eget kapital, mnkr 4081 4209 4 496 5295 5321
Eget kapital per invanare i kr 177 488 184 051 198 390 234773 237 301
Avsattningar pension/skatter mnkr 32 40 36 37 34
SKULDER

Langfristig skuld exklusive internbank, mnkr 779 661 460 1166 1074
Langfristiga skulder per invanare i kr 33881 28 898 20 297 51718 47 911
Soliditet % 77% 78% 82% 77% 77%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse % 68% 69% 74% 71% 72%
Kassalikviditet % 22% 28% 304% 480% 143%
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2. Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation och i tre heldgda bolag, Tekniska Verken i Kiruna AB, Kirunabostader
AB samt Aurora kultur och kongress AB. Dartill finns fyra samverkansforetag: Lapplands
kommunalférbund som bedriver gymnasial och eftergymnasial utbildning, Konstmuseet i Norr,
Malmfaltens kraftverk och Progressum i Kiruna AB.

Kommunen anlitar privata utforare pa fyra vasentliga omraden: Forskole- och grundskoleverksamhet, skolskjuts, elevhalsa
samt personlig assistans. En fullstandig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat som féljer.

Kommunfullméaktiges valberedning

Kommunfullmaktige
Revision

Kommunala bolag/ Samagda bolag/ Privata utfoérare/
Dotterbolag Intressebolag Uppdragsféretag
Mer an 50 % andel 20 - 50 % andel Procent av verksamhetsomr.
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Bild: Kiruna Informn
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MANDAT

TOTALT 45 Samelistan (SL) 2
TOM?2022-10-14 Feministiskt Initiativ (FI) 2
Sverigedemokraterna (SD) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
S Kirunapartiet (KIP) 1
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. TOTALT 45 Samelistan (SL) 2
FR O M 2022-10-15 Feministiskt Initiativ (FI) 2
Sjukvardspartiet (SIVP) 2
Sverigedemokraterna (SD) 2
M Kirunapartiet (KIP) 1
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3. Viktiga forhallanden

for resultat och

ekonomisk stallning

For att forsta Kirunas resultat och stallning behover detta sattas i perspektiv till riskerna i

kommunkoncernen och kommunen som helhet.

Riskerna presenteras dvergripande i foljande tabell med en beskrivning av hur kommunen
hanterat dem. Riskerna utvecklas darefter under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker. I de redovisade riskerna har kommunstyrelsens och ndmndernas
vasentligaste risker fran den interna kontrollen ockséa inarbetas.

Omvarldsrisk

Identifierad risk

MINSKANDE
BEFOLKNING

Beskrivning

Befolkningsutvecklingen har under de
senaste aren varit negativ med minskade
skatteintédkter som féljd. En av de
bakomliggande orsakerna beddms vara
begransat utbud av bostader.

Berdérda enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Styrelser och namnder har
anpassat verksamheterna utifran
befolknings-férandringarna och
till lagre budgetramar.

Kommunstyrelsen har paborjat
arbete for att mota naringslivets
gréna industriomstallning,
rymdbranschens
infrastruktursatsning och ovrigt
naringsliv genom att forbereda
fér mer byggbar mark for
bostader och industrietableringar
utéver stadsomvandlingens
behov.

ALDRANDE
BEFOLKNING

Okat tryck pa socialférvaltningens
verksamheter.

Socialnémnden

Arbete med
kompetensférsorjning pagar.

Socialférvaltningen har under
aret haft begransade personella
resurser for att arbeta strategiskt
kring hur verksamheten kan
mota behoven fran en aldrande
befolkning.

BRIST PA
BOSTADER

Tidigare bostadsunderskott i kombination
med stadsomvandlingen staller dkade krav
pa kommunens bostadsfoérsorjning. Dels
rivs bostader och nya behover byggas i ratt
takt samtidigt som stadsomvandlingens
stora byggprojekt med inpendlande
arbetskraft behdver bostader. LKABs
aviserade stora satsning pa fossilfri
jarnsvamp under den kommande 20
arsperioden &kar kraven ytterligare pa
bostadsférsdrjningen.
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Kommunstyrelsen
Kirunabostader

Kommunen har képt mark,
detaljplanerat minst 9
omraden samt salt tomter for
industribebyggelse.

Kommunstyrelsen har:

- fortsatt arbetet for att
sakerstalla langsiktig planering av
elev- och studentboende

— paborjat arbetet med riktlinjer
fér bostadsforsoérjning



Verksamhetsrisk baserat pa den interna kontrollen

Identifierad risk

EKONOMI

MINSKANDE
BUDGETRAMAR
PGA AV LAGRE
SKATTEINTAKTER

Beskrivning
Svarigheter fér styrelse och namnd att ha
en féljsamhet och/eller budget i balans.

Brister i atersdkning av externa medel.

Bister i samordning av drift och
underhall av kommunens fastigheter och
lokalanvandning.

Berérda verksamheter

Kommunstyrelsen
ansvarar for processen
och ar stodfunktion till
namnderna.

Styrelsen och
némnderna bar
sjalva sina respektive
budgetansvar.

Kommunstyrelsen
ansvarar fér den
samordnande
funktionen kring

de kommunala
fastigheterna och ar
uppdragsgivare till
Kirunabostader AB.

Hantering av risk

Regelbunden budgetuppféljning.

Kommunstyrelsens arbete med
att skapa ett sammanhallet och
systematiskt arbete med drift
och underhall av de kommunala
fastigheterna behover fortsatta
under ar 2023 vilket ocksa
bekraftas av rekommendationer
i en revision som presenterades i
bdrjan av ar 2023.

UPPSATTA MAL Kommunen har inte en fullt ut samordnad ~ Kommunstyrelsen Det nya arbetssattet som utgar
process och systematik for formulering ansvarar fér den fran den kommunévergripande
av verksamhetsmal som leder till politisk kommunévergripande malinriktningen har
genomslagskraft. processen och vidareutvecklats.

samordningen.
Ny malinriktning for perioden
Styrelsen och 2022-2023 ar lamnad for
namnderna ansvar for politisk behandling. Detta forslag
det egna malarbetet och  utgar fran farre malinriktningar i
verkstalligheten. syfte att tydliggdra den politiska
viljeinriktningen och fokusera
verksamheternas resurser.
Beslutet har fatt genomslag i
kommun-styrelsen men inte i
namnderna.
STYRANDE Riskerna i den interna kontrollen spanner Kommunstyrelsen har Styrelsen och namnderna
DOKUMENT Over ett stort fallt, daribland: évergripande ansvar har arbetat med rutiner,
fér de kommun- utbildning samt tillampning av
Kommunstyrelsen uppfyller inte sin o6vergripande verksamhetsspecifika regelverk.
uppsiktsplikt. styrdokumenten.
Brister i verkstallighet av fattade beslut. Styrelsen och
nédmnderna
Brister i efterlevngd/ okunskap om \algle:a:?r:rjce)trscsjsre]ciﬁka
verksamhetsspecifika regelverk och tillampningen.
kommungemensamma, daribland flera
horisontella perspektiv.
Namnderna ansvarar
for sina egna
verksamhetsspecifika
styrdokument.
VERKSAMHET Verksamhetsriskerna spanner éver ett brett  Kommunstyrelsen och Implementeringen av beslutade

falt, daribland:
Brist pa/avsaknad av behdrig personal.

Medarbetares och medborgares initiativ
och forbattringsforslag tas inte till vara
och darmed riskerar verksamheten att inte
utvecklas i takt med omvarlden.

namnder

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 « FORVALTNINGSBERATTELSE | 9

kompetensforsorjningsstrategi ar
férsenad och arbetet fortsatter
under ar 2023 genom ett arbete
kring arbetsgivarvarumarket och
systematiskt arbetsmiljdansvar
(SAM).
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Identifierad risk Beskrivning
Negativa resultateffekter pga. icke

RANTERISK ) . ) .
onskvarda ranterérelser.

Berord verksamhet Hantering av risk

Policy for rantebindning.

Kommunala koncernen ) . )
Finansiella instrument.

REFINANSIERINGS-  Problem att refinansiera lan eller ta upp
RISK ny finansiering.

Policy for kapitalbindning.
Skapa och bibehalla goda
affarsrelationer med flera
kreditgivare.

Kommunala koncernen

Motparten till placeringen hamnar i

KREDITRISK obestand eller gar i konkurs.

Kommunala koncernen  Policy om kreditvardighet och

olika emittenter.

Problem att tillhandahalla likvida medel

LIKVIDITETSRISK till verksamheten.

Tillgang till checkrakningskredit.
Betalningsberedskap i minst en
manad utan extern finansiering.

Kommunala koncernen

Lépande dversyn av rutiner och

OPERATIVA- & Problem med tolkningar av regelverk dokumentation. Utbildnin
ADMINISTRATIVA och redovisning av finansiella Kommunala koncernen ’ “ning.
) bra system och effektiv
RISKER transaktioner. .
internkontroll.

VALUTARISK l}legatf.va resultateffekter pga. icke Kommunala koncernen Upplaning ar endast tilldten i

onskvarda valutarorelser. svensk valuta.

Omvarldsrisker att flytta. Det ar i nulaget positivt att forsérjningskvoten

Befolkningsutveckling

Vid utgadngen av ar 2022 redovisar SCB en folkmangd

i Kiruna kommun pa 22 423 personer, 10 632 kvinnor
respektive 11 791 man. En minskning med 132
medborgare dar antalet kvinnor minskade under aret
med 112 personer medan antalet man minskade med 20
personer. Obalansen mellan antalet kvinnor och antalet
man i kommunen har darmed &kat ytterligare under aret.

Under ar 2022 flyttade 994 personer till Kiruna medan

1 098 personer flyttade fran kommunen (se tabell 1). Av
tabellen framgar att fodelsenettot var -44 personer. Vid
en framskrivning av befintliga befolkningssiffror for en
kommande 5-arsperiod sa kommer antalet personer i
aldern 65-69 att oka liksom antalet personer som ar 80 ar
och aldre.

Trots en relativt god arbetsmarknad fortsatter den
negativa befolkningsutvecklingen for kommunen. Nar
det galler flyttstrommarna till och fran kommunen

sa ar bade in- och utflyttningen som storst i aldrarna
20-29 ar. | lderskategorin paverkas valet att flytta
eller stanna kvar bland annat av méjligheterna att
studera i kommunen men ocksa av radande Arbets-
och bostadsmarknad. Denna utveckling bér aven
fortsattningsvis féljas uppmarksamt och moétas med
atgarder da den demografiska forsorjningskvoten, dvs.
antalet i forvarvsarbetande alder i forhallande till barn
och gamla, paverkas negativt om manga ungdomar valjer
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i kommunen sjunkit i férhallande till féregaende ar och
ligger kvar pa en lag niva 75,5 (75,9) i forhallande till lanet
83,4 (82,9) och riket 77,1 (77.1).

Kommunen har under aret tappat medborgare i
aldersgruppen 0-19 ar -76 personer samt aldersgruppen
50 ar och aldre -99 personer. | 6vriga aldersgrupper
20-49 ar har befolkningen 6kat med +72 personer. Sett
till hela den arbetsfora befolkningen 19-64 ar ar det

en ékning med + 9 personer. Utifran ett demografiskt
perspektiv ar det positivt for kommunen att vi har en
utflyttning av aldre personer eftersom det minskar
effekten av en snabbt aldrande befolkning. Samtidigt ar
det utmanande att det ar s& manga i aldern 0-19 ar som
l@dmnar kommunen. Langsiktigt kan detta komma att
paverka befolkningsatervaxten negativt.

Kiruna férvantas ha en relativt god arbetsmarknad
jamfért med 6vriga landet under de kommande aren
och den totala arbetsldsheten bedéms vara fortsatt
relativt lag. Arbetsférmedlingen beddmer att det kommer
att vara fortsatt svart att rekrytera ratt kompetens i
Kiruna inom manga yrken. Den laga arbetsldsheten och
svarigheten att hitta ratt kompetens utgdr langsiktigt
ett hinder for offentlig sektors utveckling och de lokala
féretagens tillvaxt men kan vi méta utvecklingskraften i
lokalsamhallet bland annat genom 6kad andel bostader
sa finns forutsattningar for att vanda trenden till dkande
befolkning.



Bostadsmarknad Ett arbete med att revidera Riktlinjer for

Bostadsmarknaden i Kiruna kommun &r anstréangd. bostadsforsorjning ar paborjat med malsattningen att

Detta ar en foljd av tidigare bostadsunderskott samt
den pagaende stadsomvandlingen som bidrar med en

det kan l@amnas till politiskt beslut kring halvarsskiftet
2023. Riktlinjerna kommer att utgdra ett viktigt stod

fér beslut om att vidareutveckla bostadsmarknaden i
kommunen. Kommunstyrelsens verksamheter har under
aret natt sina mal vad galler bostadsbyggande genom
att anta detaljplaner som mojliggor 200 bostader utdver
stadsomvandlingens behov.

stor inpendling till kommunen som kraver bostader.
Stort fokus fér kommunen har varit att ta fram byggbar
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mark och fardigstalla detaljplaner som mojliggor
bostadsbyggande.

TABELL 1. BEFOLKNINGSFORANDRINGEN | KIRUNA KOMMUN AR 2016-2022 (SCB)

Ar 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Fédelsedverskott -44 8 -29 -6 49 -27 52
Levande f&dda 230 238 248 257 272 230 294
Doda 274 230 277 263 223 257 242
Inflyttade, totalt 994 885 831 808 1008 1239 1155
Fran det egna lanet 237 240 221 191 237 254 258
Fran ovriga Sverige 487 433 424 359 398 414 388
Fran utlandet 270 212 186 258 373 571 509
Utflyttade, totalt 1098 1030 1009 933 1180 1270 1218
Till det egna lanet 346 364 378 292 393 400 377
Till &vriga Sverige 648 592 573 556 719 806 778
Till utlandet 104 74 58 85 68 64 63
Flyttningsnetto, totalt -104 -145 -178 -125 -172 -31 -63
Egna lanet -109 -124 -157 -101 -156 -146 -119
Ovriga Sverige -161 -159 -149 -197 -321 -392 -390
Utlandet 166 138 128 173 305 507 446
Folkokning -132 -109 -203 -125 -124 -51 -11
Folkméngd 22423 22 555 22 664 22 867 22992 23116 23167
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Vasentliga forandringar i
verksamheten och dess risker

Den av kommunfullmaktige antagna
kommundvergripande malinriktning for ar 2022/2023 har
tilldampats for kommunstyrelsens verksamhet men da den
antogs under varen har dvriga styrelser och namnder inte
hunnit stalla om sitt malarbete till den nya inriktningen.
Darmed har det koncerndvergripande malarbetet inte
varit samordnad fullt ut under verksamhetsaret och den
gamla och nya malinriktningen har verkat parallellt.

Arbetet med en omstallning till ett nytt arbetssatt for
intern kontroll ar férsenat och fortsatter under &r 2023
med malsattningen att den interna kontrollen ska utgora
en mer sjalvklar del i kommunens forbattringsarbete,
kommunstyrelsens uppsiktsplikt liksom kommunens
ledning och styrning. Den interna kontrollen kommer utga
fran en kommundovergripande riskanalys och planerna

for intern kontroll ska bygga pa ett antal gemensamma
kontrollomraden.

Finansiella risker och
riskhantering

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn
innehaller regler och riktlinjer i form av riskmandat

och limiter for finansverksamheten inom Kiruna
kommunkoncern, det vill saga f&r kommunens helagda
dotterbolag eller delvis agda bolag dar kommunens
aktiekapital uppgar till minst 50 procent. Kommunen
och den kommunala koncernen ar framst exponerad for
foljande finansiella risker: ranterisk, refinansieringsrisk,
likviditetsrisk, operativa- och administrativa risker samt
valutarisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 2 200 (2 200) mnkr.
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld
uppgick per balansdagen salunda till 2 200 (2 200) mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen loper
med rorlig och fast ranta. Ranteswappar anvands for

att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportféljen. Per balansdagen
hade den kommunala koncernen utestdende
ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om
640 (750) mnkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga
rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
vara inom spannet 1-5 ar. Per den 31 december 2022
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér

den kommunala koncernens upplaning till 1,74 (1,50) ar
exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,75
(2,81) ar.
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Refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far maximalt 50 procent av kapitalet
forfalla inom 1 ar. Givet skuldens sammansattning per
balansdagen forféll maximalt 30,91 (16,77) procent av den
kommunala koncernens laneskuld inom 1 ar.

Likviditets- och kreditrisk

For att hantera likviditetsrisken skall kommunkoncernen
ha tillgang till en checkrakningskredit, som inte belastar
koncernbankens totala kreditlimit. Kommunkoncernen
skall aven ha en betalningsberedskap upprattad for att
sakerstalla upplaning nar annan finansiering ej ar maojlig,
och ska sakerstalla att verksamheten kan drivas vidare i
minst en manad utan extern finansiering.

Likviditetsrisk kan aven vara att ett innehav inte gar att
avyttra. Risken hanteras genom att portfélien har en god
diversifiering avseende vardepapper och motparter, samt
genom att handeln med icke b&rsnoterade vardepapper
begransas.

For att hantera kreditrisken ska placeringarna férdelas
mellan olika emittenter (utgivare), i forsta hand genom
placering i fonder. Dessa ska besta av rantebarande
papper med god kreditvardighet och riskspridning.




4. Handelser av

vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina och sakerhetslaget
i varlden

Efter Rysslands invasion av Ukraina i februari har
skyddsbehovande sékt sig till Sverige. De inledande
planeringstalen for kommunens mottagande av
skyddsbehovande fran Ukraina var ca 300 personer och
boende for dem har forberetts pa fd hotell Ferrum efter
avtal med LKAB. Vid arets slut har kommunen tagit emot
41 skyddsbehodvande fran Ukraina och 24 kvotflyktingar
frdn andra delar av varlden.

Som en féljd av det forandrade sakerhetslaget
internationellt och i linje med nationella rekommendation
har namnder och styrelser fatt uppdrag att 6ka
beredskapen i sina respektive verksamheter for att klara
krissituationer. Pa en kommunovergripande niva har
sarskilt fokus lagts pa IT-sakerhet genom nya rutiner

och verktyg for hantering av anvandarkonton och
behdrigheter och starka upp kunskap och rutiner kring
krisberedskap och krishantering.

COVID-19

Pandemin har lagt sig och Covid klassas numera som
en vanlig influensa. Smittspridningen har varierat under
aret men har inte fatt samma omvalvande effekter som
tidigare pa kommunens verksamheter och samhallet.

Alla verksamheter har borjat aterga till sina karnuppdrag
men i ett nytt normaltillstand dar vi ar battre rustade for
digitala arbetsformer sasom digitala méten och arbete pa
distans. Pandemin har skapat forandrade forutsattningar
for beroérda chefer och vi tar med oss de vardefulla
erfarenheter och kunskaper vi fatt genom pandemin fér
att fortsatta forma det nya normallaget under ar 2023.

Kompetensforsérjning

Den lokala arbetsmarknaden i kommunen fortsatter
att vara anstrangd med en arbetsloshet som ligger

pa 2,4 % for aldersgruppen 18-64 ar vid utgangen av
perioden vilket ar en sankning med 1,1 % jamfért med
foregaende ar. Den kompetensbrist som rader inom
flera av kommunens karnverksamheter forstarks nar
den laga arbetsldsheten haller i sig samtidigt som
befolkningsmangden minskar nagot, naringslivet
expanderar och vi har en hég andel pensionsavgangar.
Kompetensbristen som sedan en langre tid nu grundar
sig pa manniskobrist paverkar verksamheternas
formaga till tjansteleveranser av kvalité. Kommunen
behoéver arbeta aktivt med kompetensférsdrjning och

arbetsgivarvarumarke for att kunna bibehalla och utveckla
verksamheten utifran medborgarnas behov.

Stadsomvandling

Stadsomvandlingen gar alltmer over till verkstallighet
dar gamla omraden fysiskt avvecklas och nya

byggs upp. | september naddes en av milstolparna

i stadsomvandlingen i och med att Kirunas nya

centrum invigdes med sina tre gallerior. Denna fysiska
forandringsresa paverkar samhallet och daribland de
kommunala karnverksamheter sdsom forskolor och
omsorg som behover ersattningslokaler fér att bedriva
sina verksamheter. Som en konsekvens av férandringen
i Kirunas lokala fastighetsbestand flyttar Kirunaborna
inom de centrala delarna men ocksa till andra delar av
kommunen och landet vilket inverkar pa demografin i
olika stadsdelar. | nulaget kan vi inte 6verblicka denna
omvandling och det bygger in en osakerhet i kommunens
planeringsforutsattningar fér den narmaste tiden vilket
alla berérda verksamheter forsoker uppmarksamma och
beakta.

Under aret har omraden i gamla Kiruna centrum paverkats
av sprickbildning snabbare an férvantat och vissa bostader
har fatt akututrymmas. Vissa kommunala verksamheter
har paverkats av detta och delar av gymnasieskolan

och kulturskolan har paborjat flytt till tillfalliga lokaler i
vantan pa att den nya gymnasieskolan som ska rymma
bada dessa verksamheter star klar hosten 2023. Nar nu
bostader fatt utrymmas i fortid har det 6kat pressen pa
den redan anstrangda bostadsmarknaden. Sprickbildning i
Kiruna sjukhus har pavisats och LKAB har meddelat att den
planerade utflytten fran sjukhuset maste tidigarelaggas.
Kommunen och regionen har darfor intensifierat

arbetet med lokalisering och detaljplanearbete for att
mojliggora en byggstart av det nya sjukhuset tidigare an
planerat. Kommunen har darmed intensifierat dialogen
med Trafikverket och Regionen angaende placering av
centrumnara jarnvagsstation/resecentrum med en nara
lokalisering av ett nytt sjukhus.

Budgetprocessen

Den nya budgetmodellen med prislappsbudgetering
vilken utformats av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har tilldmpats i verksamheterna. Som stod

till omstallningen av budgetarbetet och starka
ekonomiuppfdljiningen forbereder kommunen ett
inférande av manadsbokslut under ar 2023.
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Den grona industriomstallningen

Kiruna ar en av de fem kommuner som berors av
naringslivets gréna industriomstallning i norr- och
vaxterbotten. Flertalet myndigheter har fatt uppdrag att
stddja denna omstallning for att starka Sverige och EU
vad galler 6kad grad av sjalvférsdrjning av jarnmalm och
sallsynta jordartsmetaller men inte minst ett hallbart
samhalle.

Regeringen har utsett ytterligare en sarskild samordnare
for att sakerstalla omstallningsarbetet. Kommunen
fortsatter arbetet med att identifiera vad den gréna
industriomstallningen kommer betyda fér Kiruna och

hur vi kan bidra till omstallningsarbetet som offentlig
verksamhet. Som ett led i detta har en tillvaxtenhet
tillskapats och borjat resurssattas inom kommunstyrelsens
verksamheter.

Horisontella
verksamhetsperspektiv och
hallbarhetsarbete

Kommunen bedriver hallbarhetsarbete inom ett

brett spektrum och vi kategoriserar dem i tre
hallbarhetsperspektiv. Arbetet summeras oversiktligt
nedan. En omfattande sammanstallning utmanar da
kommunen i nulaget inte har ett enhetligt arbetssatt inom
omradet. | och med malinriktningarna for ar 2022-2023
har kommunen bérjat vidareutveckla sitt arbete med

de horisontella perspektiven i syfte att bidra till FNs 17
hallbarhetsmal genom en Kirunamodell fér Agenda 2030.
Kirunas Agenda 2030-arbete kommer att ligga till grund
for resurssattning, samordning, planering och uppfoljning
av arbetet med de horisontella verksamhetsperspektiven.

Socialt

Verksamheterna har behdvt prioritera de insatser som
genomférts under aret. Kultur och utbildningsnamnden
har fokuserat pa vald i nara relationer, trygghetsarbete

i skolan med stod av statsbidraget Likvardig skola samt
tillganglighet i och med att nya lokaler togs i bruk for i
Aurora kultur och kongress vilka inrymmer Ungdomens
hus och stadsbiblioteket.

Socialnamnden och kommunstyrelsen har arbetat

med flertalet av de sociala horisontella perspektiven
och sarskilt kan lyftas fram socialnamndens arbete dar
tillgangligheten till individ- och familjeomsorgen okat
med hjalp av digitalisering och sarskild satsning skett

pa aldreboendena. Av kommunstyrelsens arbete kan
lyftas fram den arbetsgrupp med representanter fran
Funktionsratt som bildats tillsammans med representanter
fran kommunledningsférvaltningen fér att inventera
tillgangligheten i nya Kiruna centrum samt omstarten av
Folkhalsoradet.

Kommunen har inga kommunoévergripande styrdokument
vad galler inkludering och integration varfér arbetet inom
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dessa omraden aterfinns som integrerade delar i ordinarie
verksamheter.

Ekologiskt

Flera namnder arbetar med atgardsprogram for hallbar
energi inom de egna verksamheterna. Kommunstyrelsens
samordnande roll har inte kunnat prioriteras pa grund

av begransade personella resurser och senast en
koncerndvergripande uppfoljning genomfdrdes var for
verksamhetsaret 2018.

Arbetet med de lokala miljdmalen har inte den
framdrift och systematik som beslutats och miljé- och
byggnamnden har genomfoért en enkatundersékning
for att f& en aktuell status i koncernen. Arbetet

med avfallsplanen sker systematiskt inom kultur-

och utbildningsnamnden, socialnamnden och
overféormyndarnamnden.

Ekonomiskt

Kommunévergripande utbildningar inom arbetsmiljé
och rehabilitering ar genomfoérda. Socialnamnden har
arbetat med plan for kompetensutveckling i samband
med omsorgslyftet samt vidareutvecklat samarbetet med
gymnasieskolan. Omfattande insatser for sysselsattning
till brukare i dagverksamhet med privata naringslivet ar
etablerat liksom samverkan med &vriga foérvaltningar
angaende planerad aterbruksmarknad.

Kultur och utbildningsnamnden har arbetat med
lararlyftet for utokad behorighet for forskollarare i
forskoleklass samt tillsvidareanstallningar kopplat till
trygghet utanfor klassrummet. Namnden har ocksa

sokt externa bidrag for flera delar av verksamheten

bade inom kulturverksamheten och skolans omraden.
Samverkansmote med LKAB, LTU, IRF, Esrange och
utbildningsomradet inom namnden har hallits for
gemensamt arbete med att stotta i utveckling av forskola
och skola.



5. Styrning och
uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Verksamheten ar i en omstallning till en mer sammanhéllen styrmodell i syfte att binda
samman den politiska inriktningen genom mal och budget till forvaltningarnas arbete
med verksamhetsplaner och intern kontroll. Tillsammans ska dessa delar ge politisk
genomslagskraft, battre samhallstjanster och -service till medborgarna samt tillit till den
kommunala verksamheten. Inriktningen pa arbetet illustreras i figur 1 pa sida 16.
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POLITISKA MAL VERKSAMHETS- FORBATTRADE TJANSTER

PLANERING OCH SAMHALLSSERVICE

Verksamhetens resultat i Risk- och vasentlighetsanalys .
Tjansternas kvalitet
forhallande till malen Internkontrollpanel
Robust organisation Rattssaker och effektivt

Politisk genomslagskraft . . .
- tydlig, ordnad, strukturerad samhallsservice och tjanster

POLITISK NIVA

Uppstallda mal utifran perspektiven
Overgripande budget tas fram utifran malstyrningen

FORVALTNINGSNIVA

Verksamhetsplanering utifran malen } Riskanalys } Internkontrollplan Atgard kontroll }

Uppfoljning

AVDELNINGSNIVA/ENHETSNIVA

Aktiviteter utifran malen Uppfdljning

INDIVIDNIVA

Uppdrag utifran malen } Uppfoljning i medarbetarsamtal och [6Gnesamtal

UTVECKLING OCH FORTROENDE

Figur 1. Schematisk beskrivning av kommunens ledning och styrning
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Mal- och budgetprocess

Genom antagandet av nya riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning beslutade kommunen att tidigarelagga
budgetprocessen och budgeten ska nu antas i maj/juni.
P& sa satt ges styrelsen och namnderna férutsattningar
for att stalla om till kommande ars budgetramar och
underlatta foljsamhet i verksamheterna i forhallande till
budgeten.

En ny kommunévergripande malinriktning antogs av
kommunfullmaktige for 2022-2023 och den har brutits
ner i verksamhetsspecifika mal av kommunstyrelsen
medan namnderna och bolagen inte hann gora det
under verksamhetsaret. En ny malinriktning haller pa att
fardigstallas infor beslut i kommunfullmaktige for 2023-
2026 vilken bygger pa den nya majoritetens politiska
plattform.

Malinriktningen innebar en dkad fokusering av
kommunens resurser i syfte att ©ka den politiska
genomslagskraften i verksamheten. Malinriktningen och
malen kompletteras med beskrivning av hur de ska foljas
upp for att tydliggdra nar en malinriktning kan anses vara
uppnadd.

For att ytterligare skapa lugn och tydlighet i
budgetprocessen forbereds inforande av manadsbokslut
under ar 2023.

Intern kontroll

Intern kontroll ar en viktig del i att kvalitetssakra
kommunens ledning och styrning och denna ska

utga fran ett antal gemensamma kontrollomraden.
Kommunstyrelsen gor en samlad uppféljning av styrelsen
och namndernas arbete som utgangspunkt for fortsatt
forbattringsarbete.

Styrelsen och alla namnder har upprattat plan for intern
kontroll fér verksamhetsaret. Daremot har uppféljning
under aret varierat och en samlad uppféljining kommer
ldmnas till kommunstyrelsen i april/maj. Det planerade
kommundvergripande utvecklingsarbetet ar férsenat men
kommer att genomfdras under ar 2023 och kommer

ha sin grund i ovanstaende, uppdraget att revidera
reglementet for intern kontroll samt synpunkter fran
genomférd revision.

Inom kommunstyrelsens verksamheter har dock
forandringsarbetet paborjats genom tilldmpning av
vidareutvecklade mallar och rutiner for manatlig
uppféljining i kommunledningsférvaltningens
ledningsgrupp. Verksamhetsaret 2022 blir ett mellanar
da det nya arbetssattet inte borjar implementeras i
namnderna férran tidigast under verksamhetsaret 2023.
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6. God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen skall budgeten upprattas sa att
intakterna dverstiger kostnaderna. Mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning skall faststallas och utvarderas
vilket omfattar bade finansiella mal och verksamhetsmal.

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning har
reviderat under aret och den nya modellen har
tillampats till storsta delen for verksamheterna. Vad
galler malarbetet har det bara hunnit implementeras

i kommunstyrelsens verksamheter men kommer
inféras fullt ut i 6vriga verksamheter under ar 2023.
Ekonomi ar det finansiella perspektivet medan

ovriga ingar i verksamhetsperspektivet. Pa sa satt
férvantas malinriktningarna leda till en styrning fran
kommunfullmaktige till samtliga ndmnder/styrelser som
resulterar i tydliga verksamhetsplaner och aktiviteter, se
figur 1 pa sida 16.

Vid uppfoljningen av malinriktningarna kategoriseras
maluppfyllelsen i tre nivaer: rott - ej uppfyllt/ej matbart,
gult - delvis uppfyllt, gront - uppfyllt.

Finansiella mal

@ Uppfylit Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt/ej matbart

@ Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatter
och statsbidrag varje ar och under en tre ars period
ska det ansamlade resultatet uppga till minst 3 %.

Malet ar uppnatt, arsresultat pa 33,9 mnkr utgoér 2,0 %
av skatter och stadsbidrag.

® soliditeten fér kommunkoncernen,
inklusive ansvarsforbindelsen och inklusive
stadsomvandlingen, ska langsiktigt ligga pa 40 %

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen och
stadsomvandlingen ar 64 % for 2022 vilket ar pa
samma niva som foregaende ar. Det ar en bra bit
over malet pa 40 % sa malet far anses vara uppfyllt.
Fram&ver nar investeringarna som gjorts i och med
stadsomvandlingen tas i drift kommer soliditeten
langsamt sjunka ner mot malet om 40 %.
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@ Foérutom taxefinansierade och strategiska
investeringar ska alla 6vriga investeringar
sjalvfinansieras (med resultat och avskrivningar).
Strategiska investeringar definieras som storre
infrastruktursatsningar sa som byggandet av nya
stadsdelar eller byggande av nya skolor eller andra
verksamhetslokaler.

Av det totala investeringsutfallet for kommunen pa
1090 mnkr ligger sjalvfinansieringen pa 142 mnkr.
Strategiska investeringsprojekt uppgar till ett belopp
om 975 mnkr. Ovriga investeringsobjekt uppgar till
115 mnkr och tillférda medel ar 142 mnkr. Malet ar
uppnatt.

@ I resultatrdkningen ska kommunens
skattefinansierade verksamhet dven féljas upp
separerad fran stadsomvandlingen och darmed
far kommunen och stadsomvandlingen egna
resultatrakningar. Om den skattefinansierade
verksamheten redovisar negativt resultat ska
atgardsplan upprattas och det negativa resultatet
aterstallas till det egna kapitalet inom tre ar.

Med kommunens skattefinansierade verksamhet
menas samtliga verksamheter som finansieras med
skattemedel dér dven finansverksamheten ingar.

Malet ar uppnatt. Verksamheterna inklusive
finansen gar med overskott om 33,9 mnkr och
stadsomvandlingen ar redovisad separat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Verksamhetsmal

Kommunen fortsatter omstallningen av malarbetet genom
att en ny malinriktning antogs av kommunfullmaktige
2022-04-04, § 31. Den nya malinriktningen fokuserar

pa farre och tydligare malinriktningar som kan féljas

upp till stéd for bedomning av maluppfyllelsen, vilket
ligger i linje med revisorernas rekommendationer.
Malarbetet ska vara en integrerad del av kommunens
budgetprocess for att starka styrelsens och namndernas
féormaga att uppna den politiska viljeinriktningen som
formuleras i en kommundvergripande malinriktning. |
och med kommunfullmaktiges revideringen av policy for
god ekonomisk hushallning 2022-07-08, § 56 ar de sex
perspektiven borttagna.



Malinriktningen antogs i bérjan av kvartal tva och
namnderna har inte haft kapacitet att stalla om arbetet
till den nya inriktningen utan har fortsatt tillampat
processen och malinriktningen f&r perioden 2020-2021.
Kommunstyrelsen har dock antagit mal i linje med den
nya malinriktningen.

Mot bakgrund av ovanstaende har maluppfyllelsen

for kommunen som helhet foljts upp utifran den nya
malinriktningen med uppféljningsvariabler medan
namnderna och styrelsen foljer upp sin maluppfyllelse
utifran de mal som beslutats i respektive namnd och
styrelse. Infor verksamhetsaret 2023 kommer processen
for malstyrning vidareutvecklas sa att den ocksa
genomsyrar alla namnder.

En &verblick éver malinriktningar och uppfoljning
redovisas nedan. Den sammantagna bedomningen ar att
samtliga tre malinriktningar ar delvis uppnadda eftersom
arbete pagar inom alla tre omraden och viss, positiv
forflyttning har skett. Att malinriktningarna inte nas i sin
helhet beror framst pa begransad tid for verkstallighet

i kombination med begransad bemanning pa berdrda
funktioner samt att atgarder kopplade till en vaxande
befolkning och kompetensforsorjning tar langre tid att
stalla om an under det gangna aret.

Hallbart, tryggt och attraktivt samhalle

“En Kirunamodell fér Agenda 2030"
"Forbattrad folkhalsa och jamstallt fritidsutbud
av hog kvalité”

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har inlett arbetet att ta fram en
Kirunamodell for Agenda 2030 men pa grund av
begransad bemanning och personalomsattning
ligger arbetet efter tidsplan. Arbetet fortsatter under
2023 med malet att den ska vara en integrerad del av
malstyrningen.

Pandemin har begransat organiserat idrottande och
nar pandemin nu slapper kan féreningarna aterga till
mer ordinarie verksamhet. Daremot har idrottandet

troligen begransats med tanke pa att Tarfalhallen rasat

och verksamheter hanvisats till befintliga hallar men

nyttjandet av 6vriga hallar har begransats pa grund av
underhallsarbete. Trots detta har andelen fysiskt aktiva

i dldern 16-84 ar dkat ndgot under det senaste aret,
fran 60 % till 61 %.

Uppfoljningsvariabel

Okad andel invanare i ldern 16-84 ar som ar fysiskt
aktiva minst 150 min/vecka (Kolada U01429)

Ar 2021 Ar 2022

Vaxande befolkning
"Vi har god framférhallning for bostadsbyggande och
foretagsetableringar”

Sammanfattning

Kommunen har majliggjort bostadsbyggandet genom
att ett flertal detaljplaner for bostader antagits under
aret, daremot saknas i nulaget exploatoérer som kan
bebygga en del av detaljplanerna. Kommunen har
ocksa mojliggjort ett antal entreprendrsbostader

som minskar trycket pa ordinarie bostadsbestand

till forman fér befintliga och nya Kirunabor.
Detaljplanearbetet for ett nytt industriomrade pagar
ocksa.

Under deléret har befolkningen minskat med 132
kommunmedborgare jamfoért med arsskiftet fordelat
pa -20 man och -112 kvinnor.

Uppfoljningsvariabel

25 fler kommunmedborgare i férhallande till
1 januari 2022

Ar 2021 Ar 2022

Folkmangden i
kommunen var

Folkmangden i kommunen var
22 423 personer arsskiftet 22/23,
22 555 personer  en minskning med 132 personer
vid arsskiftet fordelat pa -112 kvinnor och -20
21/22. man.

Uppfoljningsvariabel

Skapa forutsattningar som majliggdr 200 bostader
utéver de bostader som avvecklats pa grund av
stadsomvandlingen

Ar 2021 Ar 2022

60 % 61%

Detaljplaner ar antagna

foér 200 bostader utdver
stadsomvandlingens behov men
i nulaget saknas det exploatoérer
for att bebygga dem.
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Kompetens
“Har finns goda mojligheter att studera och attraktiva
utbildningar erbjuds”

Sammanfattning

NIU utbildningen med inriktning snowboard/freeskii
pa Lapplands gymnasium har lett till inflyttning av 2
elever samtidigt som det formodligen ocksa lett till att
skidintresserade Kirunaungdomar valt att stanna kvar i
Kiruna for att studera.

Kommunen har drivit processer for att sakerstalla
boende for gymnasieelever och studenter samt
strukturera arbetet for att ta emot studenter i Kiruna.
Tryggheten i grundskolan kan inte beddémas da
matresultaten for ar 2022 inte ar presenterade i
Kolada.

Foérandringsarbete inom utbildningsomradet ar

langa processer. Positiv forflyttning har skett inom
malinriktningen eftersom det ar en forstarkning och
kraftsamling kring arbete som pabdrjats tidigare dels
genom att bredda utbudet av utbildning i kommunen
genom vara egna verksamheter, dels genom att starka
Kiruna som studieort for utbildningsanordnare sasom
Luled tekniska universitet.

Uppfoljningsvariabel

30 fler inflyttade gymnasieelever (Kolada N17800),
eftergymnasiala elever och hdgskolestudenter

Ar 2021 Ar 2022

731 elever Inget matetal tillgangligt i Kolada.
Den sedan tidigare beslutade
nationella gymnasie-inriktningen
NIU Freeskii/ Snowboard i Kiruna
har rekryterat 2 inflyttade elever

till de 8 platserna.

Uppfoljningsvariabel
Okad trygghet bland elever i grundskolan

Ar 2021 Ar 2022

AK9-746%
(Kolada N15533)

Inget matetal tillgangligt i Kolada.

Uppfoljningsvariabel
2 fler program/utbildningar

Ar 2021 Ar 2022

Kommunen har beslutat

att medfinansiera
maskinférarprogram inom LKF
med start hostterminen 2023.
Larlingsutbildning startade redan
hosten 2022.
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Uppfoljningsvariabel

Minst 1 ny inriktning/profilering i for- och
grundskolan

Ar 2021 Ar 2022

Ingen ny inriktning / profilering
utvecklad.

Sammantagen bedomning av god
ekonomisk hushallning

Med utgangspunkt i vad som redovisats ovan sa ar den
sammantagna beddmningen att kommunen uppnatt sina
finansiella mal och delvis sina verksamhetsmal.

Den samlade beddmningen ar att kommunen uppfyllt
grunderna i god ekonomisk hushallning, dvs policyn har
tilldmpats och malen har till dvervagande del uppnatts
men forbattringsarbete kvarstar, vilket framst omfattar
samordning av processen, implementering av det nya
arbetssattet samt att fa verkstallighet av beslutade mal i
organisationen.



7. Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att intékterna skall 6éverstiga kostnader och ar ett krav pa lagsta
godtagbara niva. Balanskravsresultat inklusive stadsomvandlingen slutar pa -0,5 mnkr med
hénvisning till synnerliga skal kommer det negativa resultatet inte aterstallas. Kommunen
har en god finansiell stallning med en soliditet inklusive ansvarsforbindelsen pa 64 %. Detta
kommer minska kommunens soliditet vilket ar i linje med de finansiella malet i policy

for god ekonomisk hushallning som anger att soliditeten 1&ngsiktigt ska ligga pa 40 %.
Balanskravsresultatet exklusive stadsomvandlingen visar ett positivt resultat om 45,9 mnkr.

Balanskravsutredning inkl stadsomv. (mnkr)

Helar 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 26,0
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 45,9
(4) justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
(+) justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) orealiserade vinster och férluster i vardepapper 194
(+/-) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,5
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0
(+) anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat -0,5
(4) synnerliga skal att inte aterstalla 0,5
Balanskravsresultat efter synnerliga skal 0,0
Balanskravsutredning exkl stadsomv. (mnkn

Helar

Arets resultat enligt resultatrakningen 34,0
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 7.5
(4) justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
(4) justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper 194

(+/-) aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv stadsomv

(+) anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

OMMUN ARSREDOVISNING 2022 « FORVALTNINGSBERAT

-
O:
~
<
>
-
=
=
(9]
(%)
@
m
Fed
>
-
-
m
[
(%)
m




wl
(%)
-
w
=
=
<L
-
w
[-:]
w
(Y
=
4
(=
-
<
>
(-4
0
w

8. Vasentliga

personalforhallanden

2022 inleddes med Covidutbrott i Kiruna, vilket paverkade
vissa verksamheter inom Kiruna kommun, framforallt
paverkades sjuktalen som bérjade ga upp igen.

Nar de flesta kunde borja arbeta pa sina arbetsplatser igen
kunde ocksa utbildningar, fysiska mdten och halsoarbetet
tillsammans pa arbetsplatserna aterupptas.

Antal anstillda

Kiruna kommun hade 1596 tillsvidareanstallda personer
den 31 december 2022, varav 1272 kvinnor och 324 man,
detta ar en minskning med 27 tillsvidareanstallda jamfort
med samma tidpunkt 2021 da antalet tillsvidareanstallda
var 1623.

Andelen tillsvidareanstéllda man ar 20% vilket ar en
okning fran foregaende ar med 1,2 procentenheter.
Som féregaende ar beror detta pa att fler man och farre
kvinnor har anstallts.

Antal manadsanstallda ar 1869 personer den 31 december
2022, 1478 kvinnor och 391 man, vilket ar en 6kning med
3 personer fran 31 december 2021.

Kiruna kommun hade 173 visstidsanstallda 31 december
2022, 129 kvinnor och 44 man, vilket ar lika manga som
31 december 2021.

Obligatorisk redovisning av
sjukdomsrelaterad franvaro

| delarsbokslut och arsredovisning redovisas sjukstatistik
fér kommunen i den form som Sveriges kommuner
och Regioner faststallt som mall. Statistiken visar all
sjukfranvaro i forhallande till dverenskommen arbetstid.

Sjukfranvaron har inte férandrats mellan 2021 och 2022.

Daremot har sjuktalen for kvinnor sankts fran 7,4% till 7,2%,

medan mannens sjukfranvaro har okat fran 4,1% till 5,2%.

Andelen yngre som ar sjuka har minskat, medan
aldersgruppen 30-49 ar har 6kad sjukfranvaro. De allra
aldsta 6ver 50 ar har oférandrad sjukfranvaro.

Trendlinjen visar att frisktalen har forandrats upp och ner
mellan aren, och en forklaring till detta ar troligtvis Covid
-19.

Se tabeller och diagram pa sida 23.
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Kompetensforsérjning

Kiruna kommun star som manga andra offentliga
arbetsgivare for en stor rekryteringsutmaning i och

med kommande pensionsavgangar och brist pa
manniskor och manniskor med ratt kompetens.
Kompetensforsdrjningsarbetet behdver besta av tva lika
viktiga delar, att rekrytera och attrahera nya medarbetare
men ocksa att vara en bra arbetsgivare med goda
férutsattningar och kompetensutveckling fér dem som
redan arbetare hos oss.

Medarbetare som trivs och mar bra ar ocksa de basta
ambassadorerna fér Kiruna kommun som arbetsgivare.



TOTAL SJUKFRANVARO | % AV OVERENSKOMMEN ARBETSTID, PER ALDER OCH KON
2022-01-01 - 2022-12-31
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Sjukfranvaro Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
Total sjukfranvaro 6,8 6,8
> 60 dagar 42,4 444
Kvinnor 7.2 74
Man 52 41
Aldersgrupp 29 ar och yngre 6 64
Aldersgrupp 30-49 ar 5,9 56
Aldersgrupp 50 ar och &ldre 77 77

Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbetstid fér perioden 20220101-221231 som jamférs med 2021 ars statistik.

ANTAL MANADSANSTALLDA SOM HAR 0 SJUKDAGAR
UNDER TIDSPERIODEN JAN-DEC VARJE AR
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9. Forvantad utveckling

Befolkning

Folkmangden har minskar under aret. Vid utgdngen av ar
2021 var befolkningen 22 550 invanare och vid utgangen
av ar 2022 var befolkningen 22 423 invanare, dvs ett tapp
pa -132 (-109) kommunmedborgare. Fddelsenettot ar
aterigen negativt -44 personer jamfort med féregaende
ar da det positivt (+8 personer). Flyttningsnettot ar
fortfarande negativt (-104 personer) men lagre jamfort
med foregdende ar (-145 personer). Flyttningsettot till/
fran utlandet ar fortfarande positivt (166 personer) men
negativt inom det egna lanet (-104 personer) och évriga
Sverige (-161 personer).

Folkmangden i Kiruna lag som hogst ar 1976 da vi
hade 31 222 kommun-medborgare och har minskat
sedan dess. Den negativa befolkningsutvecklingen
paverkar kommunens skatteintakter och staller stora
krav pa verksamheterna att anpassa sig till andrade
férutsattningar. En dkande andel aldre i befolkningen
medfdér 6kade behov av investeringar i kommunens
aldreomsorg och nya boendeformer utreds, daribland
trygghetsboende.

Stadsomvandling

Flytten av handeln till nya Kiruna har varit lyckosam i den
meningen att flera handlare visar en 6kad omsattning
efter flytten. Kirunabor och besdkare tycks i nulaget stodja
den lokala handeln vilket indikerar att Kiruna nya centrum
erbjuder attraktiva handelsytor och handelsféretag med
en stark dragningskraft.

Kommunens driftkostnader kommer dock oka i
forhallande till skatte- och statsbidragsintakterna

bland annat pa grund av nya byggnader med hégre
ambitioner jamfért med tidigare och vilka kan ha hogre
driftskostnader.

Arbetsmarknad

LKAB satsar 400 miljarder i Malmfalten under 20 ar vilket
sakrar gruvbrytningen i Kiruna bortom ar 2060 och
rymdindustrin redovisar ocksa infrastruktursatsningar
som kommer ha positiv inverkan pa kommunen.
Besdksnaringen i kommunen hade en stark utveckling
innan pandemin och har klarat sig igenom den pa ett bra
satt. Omsattningen for ar 2022 lag pa 1 miljard kronor.

Mot bakgrund av den sjunkande befolkningen riskerar
behovet av 6kad arbetskraft att motas med dkad
inpendling vilket inte bidrar till Kirunas utveckling i samma
omfattning som om dessa personer valde att bosatta sig i
kommunen.

Kompetensforsérjning

Rekrytering och kompetensférsérjning ar och

kommer att vara en stor utmaning for alla arbetsgivare

i kommunen men kanske sarskilt offentlig sektor.
Kommunen arbetar standigt med att vara en attraktiv
arbetsgivare, for nya medarbetare men ocksa féor de som
redan arbetar hos oss. Den sjunkande arbetsldsheten i
kommunen riskerar att begransa den tillvaxtkraft som
finns i det lokala naringslivet. Sarskilt med tanke pa att
det inom flera yrkesomraden rader nationell brist pa
arbetskraft exempelvis larare och sjukskoterskor, vilket
ytterligare forsvarar arbetet med kompetensférsorjning.
Under senare ar har ett flertal andra yrkesgrupper
uppmarksammats som mycket svarrekryterade, vilket
medfoért att funktioner inte kunnat tillsattas.

Bostader

Oavsett om befolkningsutvecklingen vander och
invanarantalet okar eller vi far en 6kad inpendling sa
behdver bostadsforsorjningen sakerstallas for de som
verkar i kommunen, i synnerhet da det i nulaget rader
bostadsbrist i kommunen. Ett visst 6verskott av bostader
av varierande utformning och lage maste finnas for att ge
forutsattningar for okad tillvaxt i kommunen. Beaktande
av omfattningen av de pagaende investeringarna ar det
vasentligt att de kan fardigstallas inom utsatt tid. Samtidigt
férhandlar Kirunabostader AB med LKAB om inldsen

av fler bostader inom paverkansomradet for LKAB:s
huvudniva 1365.

Under ar 2023 kommer bostadsmarknaden att

tillféras drygt 500 nya hyresratter med anledning av
stadsomvandlingen vilket kan leda till viss lattnad pa
bostadsmarknaden och rérelse i bostadsbestanden.

Klimat och energi

Den enskilt storsta risken for Tekniska verken i Kiruna

AB ar problem att klara av de miljovillkor verksamheten
alagts. Den framsta langsiktiga ekonomiska risken
utgdrs av en framtida minskad varmeférsaljning, bade
pa grund av varmare klimat och minskat kundunderlag.
Kortsiktigt ligger risken i en mycket lag tillganglighet och
anlaggningshastighet i den avfallseldade pannan (P3).

Tekniska verkan i Kiruna AB har sedan tidigare tecknat
avtal med LKAB for att nyttja deras spillvarme till
kommunens fjarrvarme och arbete fortsatter for att
ersatta kommunens olja- och sopférbranning med
spillvarme fran LKAB fran ar 2024.

KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 « FORVALTNINGSBERATTELSE | 25

-
O:
o
<
>
-
=
=
9]
(%)
@
m
Fed
>
=
-
m
[
(%)
m




Storre investeringsprojekt

Kommunen - Investeringsprojekt éverstigande 5 mnkr (tkr)

Hela projektet
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Projekttid fram till 2022

. . . . A Planerat Utfall Total Totalt Aterst
Namnd/fSrvaltning/projekt Startar Slutar 2022 budget utfall budget
KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNKONTORET
Utbyggnad Bredband Ar 2016 2015 2023 7147 167 240 154 812 12 428
Kulturhuset Inventarier 2021 2023 1994 8 000 7734 266
KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER
Brandskyddsatgarder Kommunala Byggnader 2020 2023 608 5000 2574 2426
Hotellbygge Kvarter 6 2022 2021 2024 15277 93000 15277 77723
Resvervkraft Boende Ostra Kommundelen 2019 2023 1051 8400 1351 7049
Sporthallen, B-Hallen, Underhallsatgarder Tak 2020 2023 299 11 658 10 234 1424
Triangelskolan Ombyggnad Kok 2021 2023 426 6 000 1166 4834
Elevboende Tillfalligt 2022 2023 7100 7100
KOMMUNSTYRELSE FRITID
Frikdp och ombyggnation av moduler B
for omkladningsrum Lombia 2020 2023 843 6000 6493 493
Ombyggnation av byggnadsstommen pa Luossavaara 2021 2023 12 905 17 550 13942 3608
KOMMUNSTYRELSE GATU/VA
Atgérder Tornetraskomradet 2019 2019 2023 -1359 8000 5828 2172
Ny lokalgata Ostra industriomradet 2021 2023 4770 6 000 4822 1178
Kommunala Belysningspunkter 2021 2023 2262 7447 3756 3691
Kiruna Vatten 2020-2022 2020 2023 56 464 161 595 161 609 -14
Relining Avloppsledning Vittangi 2020 2023 4412 6 000 4680 1320
Bjorkliden Vattentakt 2014 2014 2023 8800 3105 5695
Masugnsbyn Vattentakt O Verk 2017 2017 2023 760 5900 3799 2101
Abisko Vattenverk 2022 2023 817 16 000 817 15183
KOMMUNSTYRELSE STADSBYGGNAD
Detaljplan Jukkasjarvi 11:6 2021 2023 5810 28 000 5810 22190
Exploateringsomrade Abisko - bostader 2022 2023 200 11000 200 10 800
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND
Triangelskola Anpassning 2015 2015 2024 1293 5000 1487 3513
Totalt 115978 593689 409496 184193

Kommunen — Under aret fardigstillda investeringsprojekt
overstigande 5 mnkr (tkr)

Namnd/férvaltning/projekt Startar Slutar sz::;lzl bu-lc-iogt:tl T:ztf:ll: bﬁ:’egr::
KOMMUNSTYRELSE FRITID

Luossabacken Liftsystem 2016 2016 2022 48 32609 32609
KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER

P-Hus Tomt 10 2019 2022 3629 98 085 70 596 27 489
Totalt 3676 130694 103205 27 489
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Stadsomvandlingen — Investeringsprojekt éverstigande 5 mnkr (tkr)

Hela projektet
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Projekttid fram till 2022

Namnd/férvaltning/projekt Startar Plasr::.::: szgzg bu-:;t:: -I;i:lltl bﬁ;egr::
STADSOMVANDLINGEN

Konst Fr Verksamlok O Fast | Gp Avtal 2015 2013 2024 4146 21000 8 698 12 302
Ny Gymnasieskola 2015 2015 2023 451673 1425847 1202009 223838
Ny Simhall 2016 2015 2023 268 968 720 000 732933 -12933
Delegation Kommunchef 2016 2016 2024 9457 9457
Utredningar 2016 2016 2029 -190 5000 810 4190
Omlaggning It-Stamnat Gp-Omrade -17 2017 2024 403 12 000 12 056 -56
Dp Gula Raden Del Av Tuollavaara 1:1 Mfl 2019 2023 21742 42 000 28490 13510
Infra Kunskapsnoden Etapp 4:1 (Inkl Férproj) 2019 2024 20972 45 367 23652 21716
Anlaggande Av Stadshustorget 2019 2023 8 668 58 731 49704 9028
Opto 2019 2024 1287 5000 5733 -733
Detaljprojektering Centrumkvarteren Nkc 2020 2024 3205 13528 6897 6 631
Ny Vaganslutning Lokstallet 2020 2023 12 810 17 877 14 500 3377
Teknikstod 2020 2029 1272 5000 2125 2875
Provtagning & Sanering Ar 2021 2020 2023 14 337 7500 25479 -17 979
é;‘:f]?gs;‘r‘f: BAjgrt;k'G";'taDe‘ AvMalmvagen Flyttleden 5051 5003 14316 33000 29153 3847
Flytt Av Gamla Brandstationen 2021 2023 380 25000 380 24 620
Flytt Av Centralgarden 2021 2023 25000 25000
Planering Av Kvarter 16-18 2022 2023 5963 9754 5963 3791
Inkdp Av Markplattor Nkc 2022 2025 4424 15400 4424 10976
Tillfalliga Atg Inflyttning Av Handeln 2022 2023 758 7452 758 6 695
Totalt 835134 2503914 2153763 350151

Stadsomvandlingen — Under aret fardigstallda investeringsprojekt
overstigande 5 mnkr (tkr)

Namnd/forvaltning/projekt Startar Slutar g:)f:: bu-trjogt:tl 1:;::[[: bﬁ::::
STADSOMVANDLINGEN

Infrastruktur Skjutbaneomr Etapp 1 2014 2014 2022 103 289 103 289

Infrastruktur Centrumbildning 2014 2014 2022 122 434 122 434

Ny Réddningstjanst 2015 2015 2022 634 155 000 155779 -779
Ny Grundskola 2016 2016 2022 130 5000 2482 2518
Nytt Kulturhus/Fh 2015 2015 2022 7 565 356 322 363 664 -7 342
Forprojektering Infrastruktur 2017 2017 2022 7628 7628
Forprojektering Sanering & Fylining 2017 2017 2022 21000 17 394 3606
Malmvagen stadsgata hojning -17 2017 2022 24 804 24 803 1
Forprojektering Gator Nkc -18 2018 2022 13374 13 386 -12
Nkc Infra Etapp 3 Volymhandelsomrade 2019 2022 -12767 12767 12767
Kurravag, Jagarskolan 8:3 2019 2022 -19 272 19 291 19 291
Infra Etapp 1 Nytt Badhus (Kunskapsnoden) 2019 2022 10 000 9063 937
Totalt -23709 850908 819 921 30987
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Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter Not 1 9375 1806,8 3844 11446
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 385,3 -2 2676 -1925,7 -1866,7
Avskrivningar Not 3 -201,0 -199,2 -112,4 -116,2
Verksamhetens nettokostnader -1648,8 -660,0 -1653,7 -838,3
Skatteintakter Not 4 14943 1415,5 14943 14155
Generella statsbidrag Not 4 2115 224,3 211,5 224,3
Verksamhetens resultat 571 979,8 52,2 801,5
Finansiella intakter Not 5 3.3 2,0 171 144
Finansiella kostnader Not 6 -44.5 -174 -43,3 -16,8
Resultat efter finansiella poster Not 7 15,9 964.,5 26,0 799,1
Extraordinara poster (netto) Not 8 4,0 -155,6
Arets resultat Not 9 19,9 808,9 26,0 799,1

Kommunen exkl
stadsomvandling

Stadsomvandling

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter Not 1 299,5 290,8 84,9 853,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -1835,8 -1745,6 -89,9 -121,2
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 3 -109,4 -95,0 -3,0 -21,2
Verksamhetens nettokostnader -1645,7 -1549,7 -8,0 7114
Skatteintakter Not 4 14943 1415,5
Statsbidrag Not 4 211,5 224,3
Verksamhetens resultat 60,2 90,1 -8,0 711,4
Finansiella intakter Not 5 171 144
Finansiella kostnader Not 6 -43,3 -16,8
Resultat efter finansiella poster Not 7 34,0 87,7 -8,0 711,4
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat Not 9 34,0 877 -8,0 711,4

2%

1%

3%
2%

10% Var kommer
pengarna ifran? (tkr)

Var tar pengarna
vagen? (tkr)

51%
71%
13%
Skatter 1494 328 [ Bidrag 128 105 Léner, arvoden 1066 020 [ Bidrag 62 971
Statsbidrag 211547 M Ovrigt 150 984 Ovrigt 267830 M Hyror 48 420
[ Taxor o avgifter 40873 M Finansiella intakter 17 150 M Kop av verksamh 480429 M Finansiella kostnader 43 329
M Hyror 64 473  Totalt 2107 460 M Av- o nedskrivning 480429 Totalt 2081413
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Koncern Kommun

TILLGANGAR 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 1 19,6 34,2 6,6 8,6
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar Not 2 35774 33034 2 330,0 2146,5

Maskiner och inventarier Not 3 125,2 1477 43,9 58,0
Pagaende nyanlaggnignar & forskott Not 4 3979.8 29135 3695,6 27280
avseende materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 5 15371 1594,6 1311,3 1216,5
Summa anléggningstillgangar 9239,1 7993,4 7 387,4 6 157,6
Omsattningstillgangar
Ravaror/Forrad/exploateringsverksamheter Not 6 83,5 74,6 42,2 42,2
Fordringar Not 7 317,0 388,8 153,9 108,5
Kortfristiga placeringar Not 8 298,3 7184 2814 700,8
Kassa och bank 257,9 9824 128,3 914,5
Summa omséttningstillgangar 956,6 2164,3 605,8 1766,0
Summa tillgangar 10195,7 10 157,7 79931 7 923,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 9 69179 6900,2 53214 52953
Varav arets resultat 199 808,9 26,0 7991
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och Not 10 50,0 50,1 337 36,6
liknande forpliktelser
Avsattning for aterstallande av deponi Not 11 45,5 39,3 0.0 0.0
Avsattning skatter Not 12 351,0 354,7
Summa avsattningar 446,5 4441 33,7 36,6
SKULDER
Langfristiga skulder Not 13, 15 22151 22242 2 2147 22237
Kortfristiga skulder Not 14 616,2 589,2 423,3 3679
Summa skulder 28313 28133 2638,0 25917
Summa eget kapital, 10 195,7 10 157,7 79931 7 923,6
avsattningar och skulder
Ansvar- & borgensférbindelser/stéllda panter  Not 16 104,9 110,3 114,9 120,3
Ansvarforbindelse pensioner, [6neskatt Not 17 394.,8 429,3 3941 428,5
Leasingavgifter (operationell) Not 18 96,7 84,0 0.0 0.0
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Koncern Kommun
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 19,9 808,9 26,0 799,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 1 203,0 2144 114,2 115,0
Okning/minskning av avsattningar -2,8 0.1 -2,8 0.1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 220,1 10234 1374 914,2
fére férandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fodringar 76,9 -186.,0 -454 -85
Okning/minskning férrad och varulager -89 6.1 -0,1 0.1
Okning/minskning kortfristiga skulder 22,3 -43,6 55,3 -79,6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3104 799,9 147,3 826,1
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 12,4 -23,2 -0,2 -8,0
Foérsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1532,2 -1237,6 -1248,8 -1068,0
Forsaljning av materiella anlagngingstillgangar 19,3 231,3 1.6 8.8
Investeringsbidrag
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 407,2 -768,8 4072 -768.,8
Forsaljning av finansiella anlaggingstillgangar
Kassafléde fran inventeringsverksamheten -1093,3 -1798,3 -840,2 -1835,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 519,5 12117 369,0 11810
Nyttjad checkkredit 0.0 0.0 0.0 0,0
Minskning/&kning fordran koncernbolag -92,2 5,6
Amortering av langfristiga skulder -460,1 -488,9 -369,0 -480,0
Okning/minskning langfristiga fordringar -1,1 -0,7 -11 -0,7
Minsking av avsattningar pga utbetalningar
Avyttring aktier
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 58,4 722,0 -93,3 705,9
Arets kassafléde -724,5 -2764 -786,2 -303,9
Likvida medel vid arets bérjan 9824 1258,8 914,5 12183
Likvida medel vid arets slut 2579 982.,4 128,2 914,5
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Koncern Kommun
NOT1 VERKSAMHETENS INTAKTER 2022 2021 2022 2021
Forsaljiningsmedel 44,9 37.8 449 378
Taxor och avgifter 40,9 38,7 40,9 38,7
Hyror och arrenden 64,5 58,8 64,5 58,8
Bidrag mm 128,1 138,9 128,1 1389
Entreprenad o forsaljning av verksamhet 60,1 64,3 60,1 64,3
Reavinst forsaljning av fastigheter 45,9 42,5 45,9 42,5
Skadestand LKAB 0,0 763,6 0,0 763,6
Summa verksamhetens intakter kommunen 384,4 11446 384.,4 11446
Tekniska Verken i Kiruna AB 420,5 410,0
Kirunabostader AB 312,2 4294
Ovriga 142,1 136,3
Koncerneliminering -321,8 -313,6
Summa koncernens intakter 937,5 1806,8
NOT2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner, arvoden 1066,0 1052,5 1066,0 1052,5
Entreprenad o kdp av verksamhet 4804 4477 4804 4477
Bidrag 63,0 554 63,0 554
Hyror, leasing 484 40,9 48,4 40,9
Ovriga driftskostnader 2678 270,2 2678 270,2
Summa verksamhetens kostnader kommunen 1925,7 1866,7 19257 1866,7
Tekniska Verken i Kiruna AB 398,2 3454
Kirunabostader AB 244,2 2364
Ovriga 138,9 132,7
Koncerneliminering -321.8 -313,6
Summa koncernens kostnader 23853 22675
Kostnhaden fér kommunala
revisorernas granskning av:
Delarsrapport 50 tkr 50 tkr
Arsredovisning 100 tkr 100 tkr
NOT 3 AV-/NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar 2015 199,8 112,4 116,2
Koncerneliminering -0.6 -0,6
Summa av-/nedskrivningar 201,0 199,2 112,4 116,2
NOT 4 SKATTEIN_TAKTER, GENERELLA BIDRAG
OCH UTJAMNING
Kommunalskatt 1460,7 1385,8 1460,7 13858
Slutavrakning justering 7.2 3.8 7.2 3.8
Preliminar slutlig kommunalskatt 264 25,9 26,4 25,9
Summa skatteintakter 1494,3 1415,5 1494,3 1415,5
Strukturbidrag 106,9 1076 106,9 1076
Regleringsbidrag 62,2 674 62,2 674
Kommunal fastighetsavgift 62,1 60,6 62,1 60,6
Inkomstutjamningsbidrag 8.0 15,7 8,0 157
Utjamningsbidrag LSS -5/0 -44 -5,0 -44
Kostnadsutjamningsavgift -23,1 -22,6 -23,1 -22,6
Generella bidrag fran staten 0.5 0,0 0,5 0.0
Varav stod enl regeringsbeslut m a a flyktingsit. 0,0 0,0 0,0 0.0
Varav stéd for att stirka vélfdrden 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa generella bidrag och utjamning 2115 224,3 2115 224,3
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Koncern Kommun

NOT5 FINANSIELLA INTAKTER 2022 2021 2022 2021

Ranteintakter 17.8 14,7 171 144

Koncerneliminering -14,5 -12,7

Summa finansiella intakter 33 2,0 171 14,4
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader 58,3 29,6 42,6 16,3

Ranta pensioner 0,7 0.5 0,7 0,5

Koncerneliminering -14,5 -12,7

Summa finansiella kostnader 44,5 17,4 43,3 16,8
NOT7 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Arets resultat 15,9 964.,5 26,0 799,1

varav:

Kommunen 34,0 87,7 34,0 87,7

Stadsomvandlingen -8,0 711,4 -8,0 7114

Tekniska verken i Kiruna AB -26,6 9,1

Kirunabostader AB 14,5 153,2

Ovriga 2,0 2,5
NOT 8 EXTRAORDINARA POSTER

Uppbokning av ersattningsfond -148,4

Aterforing fran erséttningsfond 0,0

Aktuell skatt 4,0 -7.3

Summa extraordindra poster 4,0 -155,6 0,0 0,0
NOT9 RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER

Arets resultat 19,9 808,9 26,0 799,1

varav:

Kommunen 34,0 877

Stadsomvandlingen -8.0 7114

Tekniska Verken i Kiruna AB -20,1 71

Kirunabostader AB 12,0 -04

Ovriga 2,0 2,5
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Koncern Kommun
NOT1 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 42,1 18,9 16,2 83
Arets investeringar -12,4 23,2 0,2 8,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0.0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarden 29,7 42,1 16,4 16,2
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 7.6 54 7.6 54
Férsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets avskrivningar 2,2 2.2 2,2 2,2
Utgaende avskrivningar 9,8 7.6 9,8 7.6
Utgaende bokfért varde 19,6 34,2 6,6 8,6
NOT2 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 56915 53177 3265,6 3106,6
Nyanskaffningar, omklassificeringar 560,6 5284 2773 268,7
fran pagaende arbeten
Foérsaljningar/utrangeringar -13,0 -132,5 -1,6 -109,7
Investeringsbidrag -39,8 -22,2 0.0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6199,2 56915 35413 3265,6
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 22012 21059 11191 1078,9
Forsaljningar/utrangeringar, omklassificeringar -59 -61,8 0.0 -52,9
Arets avskrivningar 153,5 157,0 92,1 93,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 23487 22012 12112 11191
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 173,8 984 0,0 0.0
Arets nedskrivningar 86,9 754 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 260,6 173,8 0,0 0,0
Koncerneliminering -12,9 -13,5
Utgaende bokfort varde 35774 33034 2330,0 2146,5
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34 ar 32 ar
NOT 3 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 8439 816.9 315,5 309,9
Nyanskaffningar, omklassificeringar 16,8 31,9 2.3 55
Forsaljningar/utrangeringar -1.8 -4,9 0,0 0.1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 858.,9 843,9 317.8 315,5
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar 669,5 6319 257,5 236,8
Forsaljningar/utrangeringar -1,6 -3.0 0.0 -0,1
Arets avskrivningar 38,9 40,5 164 20,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar 706,8 669,5 273,9 2575
Nedskrivningar
Ingdende avskrivningar 26,7 13,3
Arets avskrivningar 0.2 134
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 27,0 26,7
Utgaende bokfért varde 125,2 147,7 43,9 58,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 17 ar 14 ar
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Koncern Kommun
NOT4 PAGAENDE ARBETEN 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde 29135 20764 27280 18864
Nyanskaffningar 1223,6 989,1 967.6 841,6
Omklassificeringar -157,3 -152,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3979,8 2913,5 3695,6 2728,0
NOT5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier o andelar i koncernen 88,7 88,7
Kommunfdrsakring 1.0 1,0 1.0 1.0
Kommuninvest* 11 11 11 11
Placeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 25,6 25,7 25,6 25,6
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0,0 0,0 0,0
Summa vardepapper och andelar 27,7 28,1 116,5 116,4
Lan till koncernféretag 11257 10335
Langfristiga fordringar 15094 1566,5 69,1 66,6
Varav fordran mot LKAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15371 1594,6 13113 1216,5
*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
NOT 6 RAVAROR/FORRAD/EXPLOATERINGSVERKSAMHETER
Ravaror/férrad/ 41,5 32,6 0,2 0,2
Exploateringsmark 42,0 42,0 42,0 42,0
Summa ravaror/férrad/exploateringsverksamheter 83,5 74,6 42,2 42,2
NOT7 FORDRINGAR
Kundfordringar 1441 124,7 20,1 25,3
Diverse kortfristiga fordringar 74,5 238,6 494 36,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 124,2 56.3 84,4 46,5
Koncerneliminering -25,8 -30,7
Summa fordringar 317,0 388,8 153,9 108,5
NOT 8 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Obligationer 0.0 0,0 0.0 0.0
Ovrigt 298,3 7184 2814 700,8
Summa placeringar 298,3 718,4 2814 700,8
NOT9 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 6900,2 5970,3 52953 4 496,3
Anspraktagen ersattningsfond 1754
Justering eget kapital -2,2
Tillkommande eget kapital under aret genom nytt bolag 3,3
Koncerneliminering -577
Arets resultat enligt resultatrakningen 19,9 808,9 26,0 799,1
Utgaende eget kapital 69179 6900,2 5321,4 5295,3
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RUR REAVINST

Skattefinansierad verksamhet (mnkr) Reavinst for aret &r 46 mnkr varav 7,5 mnkr ligger
Ingdende balans 2022 36,1 under ordinarie kommunal verksamhet. 38,5 mnkr
ligger under stadsomvandlingen.
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Aterstallning av budgetunderskott 0
Aterstallning av negativt resultat 0 Enligt ﬁnar_15ie}lt mal: Inté?kter fran fé’)rséljlning av m.z'ark
e och marktillgangar skall i huvudsak anvandas till kop
Avsattning 2022 0 av ny mark och byggande av nya bostader i Kiruna.
Utgaende balans 2022 36,1
Ingaende balans 2022 69,2

Stadsomvandling Forandring 2022 75

Ingadende balans 2022 4451 Utgaende balans 2022 76,7

Férandring 2022 -8,0

Utgaende balans 2022 4 443

Koncern Kommun

NOT 10 AVSATTNING TILL PENSIONER 2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning 36,6 364 36,6 36,4
Pensionsutbetalningar 2,7 -2,8 -2,7 -2.8
Nyintjdnad pension 01 0,5 01 0.5
Arbetstagare som pensionerats 0.0 0,0 0.0 0.0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0.9 0,6 0,9 0.6
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,0 01 0.0 0.1
Ovrig post -1.1 03 -11 03
Andrad livsldngdsantagande 0,0 15 0,0 15
Utgaende avsattning pensioner 33,8 36,6 33,7 36,6
varav:
Arbetstagare 9,7 111 9,7 111
Pensionstagare 24,0 254 24,0 254
Garantipensioner mm 0,0 0.0 0,0 0,0
Visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensioner kommunen 33,7 36,6 33,7 36,6
Overskottsfond 0,0 0,3
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Pensioner och liknande forpliktelser 16.3 13,5
Summa pensioner koncernen 50,0 50,1

NOT 11 AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV DEPONIER
Ingdende varde 39,3 33,0 0,0 0,0
Avsattning for aterstallande av deponier 6,2 6,2 0,0 0.0
Arets ianspraktagande 0,0 0,0 0.0 0,0
Nuvardesberakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatforing 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning 45,5 39,3 0,0 0,0

NOT 12 AVSATTNING SKATTER
Avsattning skatt KBAB 350,2 348,6
Avsattning skatt TVAB 0,8 6,2
Summa avsattning skatter 351,0 354,7

NOT 13 LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga lan, checkkredit 04 04 0,0 0,0
Lan internbanken 2200,0 2200,0 2200,0 2200,0
Langfristig leasingskuld 114 23,5 114 23,5
Investeringsbidrag 34 0,2 34 0,2
Summa langfristiga skulder 22151 2224,2 2214,7 22237
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Noter till balansrakningen (mnkr)

NOT 15

Koncern Kommun

NOT 14 KORTFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021
Leverantoérsskulder 225,2 184,9 159,2 110,3
Personalskatt/arbetsgivaravgift 34,3 334
Semesterldneskuld/ferieldn/évertid 679 68,7
Avgiftsbestamd alderspension inkl. loneskatt 373 38,0
Interimsskulder 1574 181,3 714 60,8
Prognos slutavrakning kommunal skatt 0,0 12,6 0,0 12,6
Ovriga kortfristiga skulder 2594 2411 53,2 441
Koncerneliminering -25,8 -30,7
Summa kortfristiga skulder 616,2 589,2 423,3 3679
KONCERNKONTO OCH INTERNBANK (mnkr)
Kiruna kommuns internbank svarar for koncerngemensam
upplaning och vidareutlaning till kommunkoncernens foretag.
Lan fran kreditinstitut 2200,0 2200,0
Summa lan 2200,0 2200,0
Lan till koncernféretag 11257 1033,5
Summa utlaning 1125,7 1033,5

For koncernens samtliga externa lan 2022 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstruktur.
Har redovisas aven rantebindningspositioner, d.v.s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater har

rantebindning till respektive kalenderar.

Forfallostruktur Kapitalbindning Réantebindning
0-1ar 680,0 300,0
1-2 ar 570,0 470,0
2-3ar 350,0 480,0
3-4 ar 400,0 470,0
5 ar eller mer 200,0 480,0
Totalt 2200,0 2200,0
Den genomsnittliga nominella rantan

inklusive derivater (exklusive paslag) uppgick till 1,03 %

SAKRINGSDOKUMENTATION FOR
KIRUNA KOMMUN

| enlighet med Radet féor kommunal

redovisnings Rekommendation 8 Redovisning

av derivat och sakringsredovisning avser denna
sakringsdokumentation att redogdra for kommunens
syfte med sakringen, vilken risk som sakras, den
sakrade posten samt de sakringsinstrument som
anvands. Vidare beskrivs sakringsférhallandet mellan
den sakrade posten och sakringsinstrumenten samt
hur kommunen avser bedéma sakringsférhallandets
effektivitet. Som en del av Kiruna kommuns
ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan
ersattas eller dverflyttas till andra sakringsinstrument
med syfte att dstadkomma en jamn och stabil
rantekostnad &ver tiden.
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Syfte med sakringarna

Kommunen har en skuld som bestar av lan som l6per med rorlig
ranta. Kommunen vill begransa exponeringen mot risken i rorlig
ranta och har darfér ingatt ranteswappar. Genom ranteswapparna
betalar Kiruna kommun en fast ranta och erhaller Stibor 3M. Att
forsakra sig mot ranterisken 6verensstammer med kommunens
malsattning om en jamn och stabil rantekostnad éver tiden, vilken
uttrycks i kommunens finanspolicy.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgoérs av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av férandringar i marknadsrantan, aven
benadmnt ranterisken.

Sakrad post
Befintliga lan med rérlig ranta.
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Internt lanenummer Nominellt belopp Kapitalbindning Basrénta
1 200 000 000 2023-04-24 STIBOR 3M
2 100 000 000 2023-02-22 STIBOR 3M
3 150 000 000 2023-04-24 STIBOR 3M
4 100 000 000 2024-02-22 STIBOR 3M
5 130 000 000 2023-02-22 STIBOR 3M
6 100 000 000 2024-06-19 STIBOR 3M
7 100 000 000 2023-02-22 STIBOR 3M
880000 000

Sakringsinstrument Ranteswap

Nedan angivna sakringsinstrument har kommunen ingatt fér att Nedan angivna ranteswappar genom vilken Kiruna kommun
hantera risken i den sékrade posten ovan. erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar

fast ranta pa olika (Optider. Detta sprider kommunens ranterisk
over tiden. Sakringsinstrumenten sakrar en del av den sakrade
posten. Samtliga swappars varderade 6ptid &r den samma som
forfallodatum.

Internt Swap nummer Nominellt belopp Start Forfall Betalar Erhaller
1 60 000 000 2015-09-29 2023-09-29 2,71% STIBOR 3M
2 80 000 000 2015-09-30 2025-09-30 2,10% STIBOR 3M
3 50 000 000 2015-11-02 2025-11-03 151% STIBOR 3M
4 100 000 000 2017-02-10 2024-02-12 1,69% STIBOR 3M
5 70 000 000 2018-12-19 2026-12-21 0,96% STIBOR 3M
6 100 000 000 2021-05-10 2029-05-11 0,66% STIBOR 3M
7 80 000 000 2021-05-10 2027-05-10 047% STIBOR 3M
8 100 000 000 2021-05-10 2028-05-10 0.57% STIBOR 3M
640 000 000
Bedémning av sakringsforhallandets effektivitet Kommunen kommer att bedéma sakringsférhallandets effektivitet

per varje balansdag genom att jamféra de huvudsakliga villkoren for
sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren fér den sakrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, (Optid samt
rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker
nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren for antingen
sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.

Den sakrade posten bestar av lan med basranta Stibor 3M.
Réanteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas med
ett intervall om maximalt 3 manades avvikelse (i normalfallet ingen
avvikelse) fran den rorliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna
(Stibor 3M) och Stibor 3M i swappen ar saledes den ekonomiska
relationen mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten.
Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i swappen
dverensstammer med kommunens malsattning om en jamn och
stabil rantekostnad éver tiden.
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NOT 16

NOT 17

NOT 18

Koncern Kommun
BORGENSFORBINDELSER 2022 2021 2022 2021
Kommunégda foéretag
Tekniska Verken i Kiruna AB 10,0 10,0
Kirunabostader AB 0.0 0.0
Egnahem och smahus med bostadsratter
HSB bostadsrattsforening 45,7 50,4 45,7 50,4
Ovriga bostadsratts- o egnahemsforeningar 59,2 59,9 59,2 59,9
Ansvar for forlust, egnahem 0,0 0.0 0,0
Summa borgensforbindelser kommunen 104,9 110,3 1149 120,3
Kirunabostader AB
Fastigo
Hyresgaststyrt lagenhetsunderhall
Summa koncernen 104,9 110,3

Kiruna kommun har i juni 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom foér

egen skuld f&r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och

framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kiruna kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till

537 006 752 858 kronor. Kiruna kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 287 510 805 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 2 304 137 705 kronor.

ANSVARSFORBINDELSER, PENSIONER 2022 2021 2022 2021
Pensioner intjanade fére 1998 inklusive l&neskatt 394,8 429,3 394,1 428,5
LEASING

Operationella leasingavtal med en avtalstid

som overstiger 3 ar.

Inom ett ar 22,6 19,0 0.0 0.0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 74,1 64,9 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0

Summa leasing 96,7 84,0 0,0 0,0

Noter till kassaflodesrapporten imnkn

NOT1

Koncern Kommun

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE 2022 2021 2022 2021
INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar 190,3 199,7 112,4 116,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0.0 0.0
Avsattning deponi 6,2 6,2 0.0 0.0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 6,5 8.5 18 -1,2
Summa 203,0 214,4 114,2 115,0
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——Bokslut2022 —— Avvikelse
Namnd/Styrelse Intakt Kostnad  Arets resultat Budget 2022 mot budget  Resultat 2021
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 0 -1698 -1698 -1789 91 -1712
KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningsférvaltning 312 410 -706 617 -394 208 -406 429 12 221 -337169
(exkl stadsomvandling)
KULTUR- OCH 67 835 -620 692 -552 857 -555961 3104 -547 983
UTBILDNINGSNAMND
SOCIALNAMND 132 010 -763 947 -631 938 -604 549 -27 389 -594 881
MILIO- OCH BYGGNAMND 18 478 -63 032 -44 554 -50 187 5633 -49 079
OVERFORMYNDARNAMND 65 -3067 -3002 -3256 254 -2 854
VALNAMND 659 -999 -340 -600 260 -1
Summa verksamheter 531457 -2160052 -1628595 -1622771 -5824 -1533678
FINANS 1745737 -83127 1662611 1656 272 6 339 1621337
Summa totalt 2277195 -2243179 34 016 33501 515 87 659
STADSOMVANDLING 84 935 -92 904 -7 969 0 -7 969 711415
Summa totalt inkl stadsomvandling 2362130 -2336083 26 047 33501 -7 454 799 073
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Verksamhets-

berattelser

3%

24%

Kommunstyrelsen 24,3 %

. 39%
B Overféormyndarndmnd 02%
M Kultur- och utbildningsnamnd 339% Namndernas andel 0%

av nettokostnaden
M Socialnamnd 388 %
M Miljo- och byggnamnd 27 %
34%

NETTOKOSTNADSANDEL PER INVANARE (tkr) 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 22 423 22 555 22 664 22 867
Kommunstyrelse 17 671 15025 17 073 16 961
Overférmyndarnamnd 134 127 136 129
Kultur- och utbildningsnamnd 24 656 24 295 22 375 22 151
Socialnamnd 28 183 26 375 25 824 25288
Miljs-och byggnamnd 1987 2176 1630 1784
Totalt 72 631 67 997 67 038 66 313
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Kommunrevision

Ann-Kristin Nilsson (S) Sigurd Pekkari (V)
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ORDFORANDE ‘ VICE ORDFORANDE

Revisorernas uppdrag och
mal for verksamheten

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige
utsett instrument som har att for fullmaktiges rakning
granska, utvardera och kontrollera den kommunala
verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift ar
att arligen préva om namnder och styrelse fullgdr det
uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna bitrads,
enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga bitraden

i sitt revisionsarbete. | Kiruna anlitar revisorerna efter
upphandling PwC som sakkunniga bitraden.

Revisionsprocessen inleds med en dvergripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund fér

den arliga planeringen av granskningens inriktning och
omfattning. Analysen praglas av helhetssyn och aktualitet
och sker med perspektiv pa bade kommunen som helhet
och varje namnd och styrelse. Revisorernas uppdrag
enligt kommunallagen ar att granska den verksamhet som
styrelsen och &vriga namnder bedriver med utgangspunkt
fran:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

— om rakenskaperna ar rattvisande

— om den interna kontrollen som gdrs inom namnderna
ar tillracklig

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls
arligen i en revisionsplan. Arbete och granskningar
som hittills slutforts alternativt slutférs inom ramen fér
revisionsaret 2022 ar;

¢ Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
« Granskning av underhall av fastigheter

* Granskning av underhall av gator och vagar

¢ Granskning av kommunens krisberedskap

¢ Granskning av korruptionsforebyggande arbete
(inkl. visselblasarfunktion)

* Uppféljande granskning av likvardig skola
* Uppfoljande granskning av investeringsstyrning

« Granskning av styrning och ledning inom grundskolan
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» Uppfoljande granskning av personal- och
kompetensforsdrjning

» Granskning av delarsrapport per augusti 2022
e Granskning av arsredovisning 2022

» Granskning av god ekonomisk hushallning

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
l6pande till den/de granskade namnderna i form

av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterat med revisionsrapport fran de sakkunniga.
Utfallet av 2022 ars granskningsinsatser redogoérs narmare
for i revisionsberattelsen som avlamnas i samband med
kommunens arsredovisning.

Budget, utfall och prognos

Revisorerna ansvarar sjalva for forvaltningen av sitt
uppdrag och sina resurser. For ar 2022 har revisorerna
en budget pa totalt 1 789 tkr, och utfallet per den

31 december ar 1 698 tkr. Revisionsaret 2022 l6per fram
till revisionsberattelsens avldamnade i mars/april 2023.

RESULTATRAKNING

Utfall 2022 Utfall 2021
Intakter 0 0
Personalkostnader -180 -238
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -1517 -1474
Nettokostnader -1698 -1712
Skattemedel 1789 1770
Arets resultat o1 58



Valnamnden

ORDFORANDE
Thore Johansson (C)

Valnamnden ansvarar for genomfdrande av

allmanna val inom Kiruna kommun sasom val till
riksdag, region och kommunfullmaktige samt val till
Europaparlamentet. Kommunfullmaktige kan ocksa
besluta att valnamnden skall ansvara for genomforande
av opinionsundersékningar och folkomrostningar i
enlighet med 5 kap 36 § kommunallagen. Valnamnden
ansvarar aven for néddvandig information och service
till allmanheten vid genomférande av val samt bereder
arenden till kommunfullmaktige om indelningeni
valdistrikt.

Den 11 september var det val till riksdag samt region- och
kommunfullmaktige. Valdeltagandet i Kiruna var 82,05 % i
val till riksdagen samt 78,74 % i val till kommunfullmaktige
och 78,02 % i val till regionfullméaktige. For samtliga tre val
minskade valdeltagandet i Kiruna kommun jamfért med
foregaende val ar 2018. Stérst minskning i valdeltagandet
skedde i val till regionfullmaktige dar valdeltagandet

i kommunen minskade med 5,10 procentenheter.

Kiruna kommun hade ett lagre valdeltagande an bade i
Norrbotten och i Sverige som helhet.

9 043 valjare valde att fortidsrosta i Kiruna

kommun. Fértidsréstning pagick varje dag under
fértidsrostningsperioden i Kiruna stadshus. Andra platser
som fortidsrostning genomférdes var bland annat i
Karesuando, Kuttainen, Vittangi, Svappavaara, Abisko samt
via bokbussen. For att na forstagadngsvaljare genomfordes
fortidsrostning pa Hjalmar Lundbohmsskolan.
Réstmottagare besokte vard- och omsorgsboenden dar
boende fick mojlighet att rosta.

Till de allmanna valen ar 2022 tillférdes en férandring i
vallagen som anger att varje valjare ska vara ensam bakom
en valskarm och sjalv gora i ordning sina roster dar. Syftet
med férandringen var att starka valhemligheten. Denna
lagandring medforde att kobildningen paverkades och
ledde till ©kade kder i flera av réstnings- och vallokalerna i
kommunen. Lagandringen innebar ocksa att bemanningen
av rostmottagare behdvde dkas i manga rostningslokaler.
Detta var tva av de storsta utmaningarna i kommunens
genomférande av val ar 2022.

VICE ORDFORANDE
Kenneth Paulsson (C)

En annan férandring i vallagen var att partifdretradare
inte langre far placera ut valsedlar i valsedelstall, utan
att detta enbart far goras av valnamnden och i praktiken
réstmottagarna. Denna lagandring implementerades i
kommunen och fungerade val.

Valnamnden har gjort informationsinsatser som syftar till
att valjarna ska fa nodvandig och tillracklig information
om var, nar och hur de kan résta i Kiruna kommun samt
uppmuntra till ett hégt valdeltagande.

Valnamnden har genomfért val till riksdagen,
kommunfullméaktige och regionfullmaktige.
Valdeltagandet i kommunen minskade jamfért med
féregaende val. For att sékerstalla valets praktiska
genomforande samt ett hogt fortroende for valets
genomforande har valadministrationen arbetat

med omvarldsbevakning gallande hot mot valets
genomférande genom kommunens sakerhetschef samt
kommunpolisen.

Valnamndens budget bestar av tva delar, en kommunal
budgetram for genomfdrande av valet pa valdagen och en
statlig ersattning for fortidsrostning.

Den totala kostnaden for valets genomforande beraknas
till 999 788 kronor. Det ekonomiska utfallet i forhallande
till valnamndens internbudget visar pa ett dverskott pa
259 000 kronor, vilket till storsta delen beror pa e
genomforda upphandlingar av externa tjanster.

BUDGETTABELL

Utfall 2022
Intakter 658 975
Personalkostnader -702 157
Lokal och anlaggning -34 058
Material och tjanster -263 573
Nettokostnader -999 788
Skattemedel 600 000
Arets resultat 259 187
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Kommunstyrelsen

VICE ORDFORANDE
Sten Nylén (SJVP)

ORDFORANDE
Gunnar Selberg (C)

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande ledning

och styrning av all kommunal verksamhet samt
stadsbyggnadsprocessen. Kommunstyrelsens har uppsikt
6ver namndernas och de kommunala bolagens ekonomi
och verksamhet. Till sin hjalp har kommunstyrelsen tva
beredande organ, arbetsutskottet och fritidsutskottet.

Kommunledningsférvaltningen ar kommunstyrelsens
férvaltning med sex avdelningar: stadsbyggnad och fritid-
och service samt stodfunktioner till karnverksamheten
inom ekonomi, IT, personal och kommunledningskansli.
Genom forvaltningen samordnas flera av kommunens
horisontella perspektiv sdsom minoritetssprak,
tillganglighet, energi och klimat, jamstalldhet samt vald

i nara relationer. Verksamheten omfattar aven styrning
av kommunal uppdragsverksamhet for fastigheter, gatu/
park samt VA och renhallning inom kommunens bolag
Kirunabostader AB och Tekniska Verken i Kiruna AB
samt ledning och styrning av det nya Aurora kultur och
kongress AB.

Handelser i omvarlden

Pandemin har lagt sig och verksamheten har atergatt till
fokus pa sitt karnuppdrag och att bedriva verksamheten i
ett nytt normaltillstand.

Mottagande av skyddsbehdvande med anledning av
kriget i Ukraina férbereddes under varen med malet

att ha en beredskap for mottagande av upp till 300
personer i Kiruna i augusti. Planeringen omfattar boende,
matsituation, skola och kompetensinventering, dar
boende anordnats pa fd hotell Ferrum efter avtal med
LKAB. Under aret har 41 skyddsbehdvande personer
fran Ukraina tagits emot i kommunen med stéd av
massflyktsdirektivet och darutdver tog kommunen emot
26 kvotflyktingar. Med anledning av kriget i Ukraina
avslutar kommunen ocksa vanortssamarbetet med
Arkhangelsk.

Som en féljd av det férandrade sakerhetslaget
internationellt och i linje med nationella
rekommendationer har namnder och styrelser fatt

i uppdrag att 6ka beredskapen i sina respektive
verksamheter for att klara krissituationer. Pa en
kommundvergripande niva har sarskilt fokus lagts pa
IT-sakerhet genom nya rutiner och verktyg for hantering
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KOMMUNDIREKTOR
Lennart Andersson/
Johan Bergstad

ANDRE VICE ORDFORANDE
Stefan Sydberg (M)

av anvandarkonton och behdrigheter samt personell
resursforstarkning.

Regeringen inledde Sveriges ordférandeskap i EU i Kiruna
den 12-13 januari 2023. Under hésten lades mycket
arbetet pa att forbereda besdket som omfattade hela
regeringen och EU-kommissionen med tillhérande
sakerhet och logistik. Arbetet omfattade samverkan med
stora delar samhallets alla aktorer pa lokal, regional och
nationell niva.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har genomfort en extern granskning
av projekt nytt badhus for att klarlagga bakgrunden till
att budgeten f&r delprojekt dverskridits och den totala
budgeten 550 miljoner kronor beddmdes Overskridas.

Med anledning av en revisionsgranskning av intern
styrning och kontroll ar ett utvecklingsarbete kring
styrdokument och kommunévergripande arbetssatt
pabdrjat och ett vidareutvecklat arbetssatt borjar tillampas
under verksamhetsaret 2023.

Som en féljd av ny lagstiftning ar en visselblasarfunktion
inrattad.

Kompetensfoérsorjning

Revisorernas granskning kring personal

och kompetensforsérjning ar besvarad och
forbattringsatgarder beslutade med anledning av
rapporten.

For att sakerstalla bemanningen inom vard och omsorg
under sommaren erbjods extra ersattning for specifika
yrkesgrupper vid flytt av huvudsemester eller nar ordinarie
personal arbetade extra arbetspass.

Verksamhetsutveckling

En genomlysning av socialforvaltningen ar genomférd
liksom en forstudie dver behovet av dldreboende i
kommunen vilken ar redovisad och kvalitetssakrad ur ett
stadsomvandlingsperspektiv.

Som ett led i att effektivisera och rusta koncernen infor
framtiden ar en IT- och digitaliseringspolicy samt en
|T-strategi antagna och strategin for digitalisering och
digitala tjanster reviderad. For att dka attraktiviteten att bo,
arbeta och bedriva verksamhet i kommunen har Kirunas
Stadsnat Gironet anslutit cirka 250 nya fastigheter och nu
ar totalt cirka 5 400 hushall och foretag anslutna. Under



hosten ansluts nya kunder i Laxforsen, Altajarvi, Kallovaara,

Poikkijarvi och Svappavaara.

For att méta den gréna industriomstallningen i
naringslivet har férvaltningen sett dver verksamheten och
bildat en tillvaxtenhet vilken haller pa att reurssattas.

Efter en skrivelse fran Vinterstadens skoter — och
fritidsférening har kommunstyrelsen gett forvaltningen
i uppdrag att undersdka mojligheterna att starta

en skoterradsgrupp och extra medel har avsatts

for skoterledspreparering. Driftsavtalet med Kiruna
ridklubb rérande Kiruna ridanlaggning ar uppsagt och
férvaltningen utreder forutsattningarna for att driva
anlaggningen i linje med driften av kommunens 6vriga
anlaggningar.

Ett samverkansavtal ar inganget med Lulea tekniska
universitet for etablering av Centrum f&r Rymdteknik
och kommunen medfinansierar férlangning av Rymd fér
innovation och tillvaxt (RIT) under ar 2022-2023.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att
utreda hur riksintressen och andra statliga regleringar som
rér markanvandning paverkar tillvaxten i Kiruna samt att
etablera en markforsérjiningsmodell for att astadkomma
en battre framférhallning for att tillgodose behovet

av byggbar mark. Forvaltningen har ocksa uppdraget

att redovisa antalet parkeringsplatser i Kirunas nya
centrum som stdd foér beslut om att tillskapa ytterligare
parkeringsplatser.

Nya riktlinjer fér markanvisning och exploateringsavtal ar
antaga for att skapa ett systematiskt och sammanhallet
arbete kring forsaljning av mark och en avtalsmall for
parkeringskop i Kiruna C ar antagen for att mojliggora for
fastighetsagare att tillgodose behovet av parkeringsplatser
utanfor den egna fastigheten.

For att méjliggdra utvecklingen i 6stra kommundelen
ansodker kommunen om markforvarv fran Trafikverket i
Abisko fér bostader, tillfalligt boende och verksamheter.
Kommunledningsfdrvaltningen har ocksa i uppdrag att
stycka av tomter fran en fastighet i Riksgransen, Soldalen
fér att salja fritidshustomter. Nio detaljplaner ar lamnade
pa samrad respektive granskning och nar de ar antagna
kommer de att mojliggdra allt ifran bostader, lek- och
rekreationsomrade, krematorium, begravningsplats till
verksamhetslokaler for handel, idrott, forskola samt
gruvindustri mm.

Stadsomvandling

Efter intensiva forberedelser in i det sista invigdes Kiruna
nya centrum den 1 september. De tre butiksgalleriorna
oppnades, en rad aktiviteter anordnades for allmanheten
och tal och musik framférdes fran Auroras balkong. Det
blev en folkfest for kirunabor och tillresta och en viktig
milstolpe i stadsomvandlingen. Fér att bevara minnen och
upplevelser fran gamla Kiruna och samtidigt levandegéra
aldre stadsdelar har fasaderna pa Hogalidskolan,

Sporthallen och Triangelskolan utsmyckats med
fasadmalningar, sa kallade muralmalningar.

For att ge ett mer langsiktigt samiskt perspektiv i arbetet
med stadsomvandlingen medfinansierar kommunen
projekt Min Odda Giron - Vart nya Kiruna ar 2022-2023.
Inom ramen for projektet genomférs regelbundna
samverkansmoéten dar kommunen for dialog om
aktuella fragor med representanter for samebyarna.

For att bredda kommunens beslutsunderlag vad galler
stadsomvandlingen har satellitmatning av markrorelser
kopts in som ett komplement till de prognoser som
kommunen far fran LKAB.

For att starka tryggheten i samhallsomvandlingen har
kommunfullmaktige enats om uttalandet att Kiruna
kommun férutsatter att bostadsrattsinnehavare likstalls
med villadgare betraffande maojligheten att valja ny
bostadsratt som alternativ till monetar ersattning.
Kommunstyrelsen har beslutat att villkora framtida
detaljplaner med att bostadsrattsagare ska erbjudas ny
bostadsratt, pa samma satt som smahusagare erbjuds
nytt smahus, vilket samtidigt ger en mer differentierad
bostadsmarknad och sakerstaller ateruppbyggnad

av fler bostader. For att skapa ett attraktivt centrum
och samtidigt frigdra mer mark f&r bostader har
kommunstyrelsen beslutat att det ar nédvandigt att
konvertera industriomradet sdder om nya centrum till
bostader och handel och darfér ska bland annat detta
omrade erbjuds LKAB for deras behov av nya omraden.

Som en del av stadsomvandlingen begar kommunen att
fa kopa mark fran Statens fastighetsverk fér ny placering
av krematoriet samt markférvarv av del av fastigheten
Kiruna 1:173 fér bostader, samlingslokaler samt
dagvattenhanteringssystem i dppen dag och parkmark.
Kommunen har ocksa haft en omfattande dialog med
Trafikverket och Regionen néar det galler centrumnara
jarnvagsstation/resecentrum och en nara lokalisering
mellan denna och ett nytt sjukhus dar framstotar kring
markkdp fran Statens fastighetsverk for dessa andamal
ar gjorda. Kommunen saljer ocksa fastigheten Kiruna
Jagarskolan 8:31, kvarter 25 till LKAB for uppforande

av bostader samt delar inom nya Kiruna centrum (del
av kvarter 95) for uppfdrande av volymhandelsomrade.
Del av Tuolluvaara 1:1, kvarter 53 samt del av kvarter 55
saljs till Nischer Properties for uppférande av lagenheter.
Markanvisning ar ldmnad till Solhemmet fér uppfdrande
av bostadsratter fér seniorboende i nya Kiruna C.

Se tabell pa sida 48.

Malinriktningar for ar 2022-2023 med tillhérande
uppfoljningsvariabler antogs av kommunfullmaktige
2022-04-04, § 31 och kommunens policy for god
ekonomisk hushallning ar reviderad for att ligga linje med
de pagaende férandringarna i malstyrningen.
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Parallellt arbetade kommunstyrelsen fram 7 mal med
totalt 28 aktiviteter for den egna verksamheten vilka
antogs 2022-03-21, § 73. Maluppfyllelsen visar att 3 av de
totalt 7 malen (43 %) ar uppfyllda och 3 av malen (43 %) ar
pabodrjade medan ett inte ar pabdrjat (14 %).

Den storsta orsaken till att malen inte ar helt uppfyllda ar
begransade personella resurser dels p.g.a. den generella
arbetskraftsbristen i hela kommunen som skapar
rekryteringssvarigheter till vakanta tjanster i kombination
med attt forvaltningen varit aterhallsam vad galler
aterbesattning av vakanta tjanster for att halla beslutad
budgetram.

En forstudie om forsaljning av Kiruna Kraft till Polhem Infra
ar genomford och redovisad.

Kommunstyrelsens verksamheter visar pa ett 6verskott
om 12,2 miljoner kronor (mnkr) fér helaret 2022. Det
beror framst pa vakanta tjanster pa férvaltningen dar
de bidragande orsakerna varit svarigheter att rekrytera
ratt kompetens samt aterhallsamhet i rekryteringen fér
att halla lagre budgetram. Kompetensforsdrjningen har
underlattats under andra halvaret; vilket bidragit till att
tjanster som varit vakanta under langre tid har boérjat
aterbesattas.

| delérsredovisningen prognosticerades kommunstyrelsens
helarsresultat till ett dverskott pa 14,4 miljoner kronor
(mnkr). Helarsresultatet ar lagre eftersom delar av
kommunstyrelsens verksamheter uppvisar underskott pa
helarsbasis. Det galler bland annat uppdragsverksamhet
gatu/VA/park som visar pa underskott jamfort med
delarsprognosen pa grund av en felperiodisering fran arets
borjan samt en reglering av underskott gentemot budget
avseende helaret 2021.

Stadsomvandlingens ekonomi

Under aret uppvisar stadsomvandlingens driftbudget ett
underskott pa 8,1 miljoner kronor (mnkr).

Stadsomvandlingens intakter uppgar total till 84,9
mnkr vilket ar ca 25 mnkr lagre an deladrsprognosen. Ej
verkstallda fastighetsforsaljningar under aret ar storsta
orsaken till avvikelsen. Intakter fran fastighetsaffarer
uppgar till 41,3 mnkr. LKAB har fakturerats 40,2

mnkr kronor for personella merkostnadsavtalet och
transferbuss. 1,1 miljon avser delfinansiering fran LKAB
och Kirunabostader AB fér samverkansavtalet avseende
projektet Stadsliv i samverkan med Din foretagspartner.

Stadsomvandlingens kostnader uppgar till 93,1 mnkr vilket
ar ca 10 mnkr hégre an delarsprognosen. Ersattning for
personella merkostnader har fordelats ut till forvaltningar
och bolag med 31,9 mnkr, garantiatgarder NKC 13,2

mnkr, atgarder golfbana och gocartbana 12,3 mnkr,
bygglogistiksamordning 3,9 mnkr. Busslinjen “Lila linjen”
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har kostat 6,3 mnkr, transferbussen 3,5 mnkr. Detaljplaner,
férprojektering allman platsmark och fastighetsaffarer

m m 7,3 mnkr, projektkontor och hyrda férrad 2,0 mnkr,
medfinansiering TRV 2,0 mnkr, utredningar 1,9 mnkr,
projektering matarledning och vaghallning 1,7 mnkr.
Ovriga kostnader uppgar till 7,1 mnkr under aret.

* Omsattning av mandatperiodens politiska plattform till
malinriktningar och mal i verksamheten

» Vidareutveckla kommun- och koncernévergripande
struktur fér ledning och styrning inklusive effektivitets-
och kvalitetsarbete

» Organisera och resurssatta vara verksamheter for att
mota naringslivets gréna industriomstallning med en
andamalsenlig offentlig verksamhet och samtidigt
etablera strategier for att mota lagkonjunkturen.

o Starka var kompetensférsorjning och kommunens
mottagarkapacitet for att attrahera, ta emot och
bibehalla nya och gamla Kirunabor

» Fortsatt dialog med Trafikverket och Regionen
kring placering av ny centrumnara jarnvagsstation/
resecentrum och en nara lokalisering med ett nytt
sjukhus.

* Beskriva behov med anledning av stadsomvandlingen
genom att identifiera vilka ofinansierade funktioner som
finns kvar att ersatta infor dialog med LKAB och andra
berdrda aktorer.
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Maluppfyllelse

Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
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HALLBART, TRYGGT OCH ATTRAKTIVT SAMHALLE

Mal

Kommunen har en
Kirunamodell fér Agenda
2030 som ar resurssatt

Uppfoéljning: Graden av
genomforda aktiviteter

Till stérsta del uppfyllt

1. Uppratta arbetssatt fér Agenda 2030 och
planering for verkstallighet.

Orientering inledd.

2. Uppratta och infora skrivelsemall for horisontella
perspektiv inkluderande landsbygdsperspektivet.

Mallen ar klar och stadsbyggnadsavdelningen
blir pilot for att se hur den fungerar i praktiken.
Slutfors under ar 2023.

3. Vidareutveckla styrdokument for upphandling
som stddjer agenda 2030-perspektiven.

Paborjat.

4. Etablera en bilpool fér kommunens bilpark.

Arbetet paborjat. Upphandling pagar.
Slutférs under ar 2023.

5. Oka nyttjandegraden av lokaltrafik genom
Sversyn av tidtabell och resemonster.

6. Plan foér utbyggnad av laddinfrastruktur for
kommunens egna bilar och kommunens
personalparkeringar.

Standigt pagaende i takt med stadsomvandlingen.

Plan klar ? Storre arbete genomférs genom TVAB
fér kommunen som helhet.

Mal

Tillgangligheten och
nyttjandegraden av
kommunens fritids-
anlaggningar har okat

Uppféljning: Graden av
genomfdrda aktiviteter

1. Oka tillgangligheten pa fritidsanldggningarna
genom &Oversyn av Oppettider och schemalagda
bokningar.

Fa dnskemal kommer in vad galler utdkade
Oppetider och tillganligheten bedéms utifran
detta som god. Eventuella juseringar sker inom
befintlig ram.

2. Tillskapa en ny, naturnéra kombinations/
promenadled.

Midnattssolstigen renoverad med hégre
tillganglighet genom AME-projekt.
Motionspar/kombinationsled Terrassen vi
Luossavaara slutbesiktad och klar. Sparet/ leden
knyter ihop Luossavaara med Matojarviomradet.

@ Uppfylit
3. Se dver information om kommunens . Fler personer utbildade i att ldagga ut information
anlaggningar pa hemsidan, genomféra pa hemsidan. Skyltningen successivt forbattrad.
kommunikationsinsatser pa sociala medier samt Atgarder kommer att fortsatta under ar 2023.
se Over skyltning av kommunens anlaggningar .
4. Vidareutveckla GC-vagar i kommunen, bla o Pagar dversyn av GC-vagar i kommunen men
knyta samman nya och gamla Kiruna C genom atgarder hinner ej vidtas under aret. Finns forslag
“ringleden” langs nya E10:an. for att knyta samman gamla och nya Kiruna langs
“ringleden” men denna ar ej behandlad politiskt.
5. Genomfdra en foreningslivsgala. . Féreningsgalan genomférdes den 11/11
stadshuset Kristallen.
Mal Vidareutveckla affarsmodell for . Modell upprattad och kommer tillampas

Det finns goda férutsattningar

for att leva och arbeta i hela
kommunen

® Uppfylit

bredbandsutbyggnad till fritidshus och arbeta in
denna i bredbandstrategin.
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Maluppfyllelse

VAXANDE BEFOLKNING

@ Uppfylit

Aktiviteter

Status

Till stérsta del uppfyllt

© pPaborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Kommunen har skapat
férutsattningar for 200

Uppratta detaljplaner och exploateringskalkyler for
200 bostader, vilka kan verkstallas ar 2023.

Deltaljplaner klara men det saknas i nulaget
exploator.

bostader utéver de bostader
som avvecklats pa grund av
stadsomvandlingen.

Tva nya fritidshusomraden

Uppratta detaljplaner och exploateringskalkyler
for tva nya fritidshusomraden, vilka kan verkstallas
ar 2023.

Uppfyllt da detaljplanerna i Riksgransen och
Stenbacken ar klara.

och tva nya industriomraden

Uppratta exploateringskalkyl for tva nya
industriomraden och pabdrja detaljplanering.

Arbete pagar med ett av dem, vid
Jukkaskorsningen och Swedavias omrade.

Uppfoljning: 1-2. Detaljplaner
och exploateringskalkyler
samt underlag fér budget-
beslut som mojliggdr
verkstallighet under ar

2023. 3. Exploateringskalkyl
upprattad och detaljplan
paborjad

Kravstalla att LKAB majliggér férldngning av
rivningskontrakt i nuvarande Kiruna C i den man
det ar mojligt.

LKAB fastigheter tar dver kommunens
fastighetsbestand i borjan av 2023 och
rivningskontrakten blir da tillsvidarekontrakt
med tre manaders uppsagningstid. Tilldmpas i
alla fastigheter som &r "beboeliga”. Kommunen
har inte kravstallt men framfért behoven.
Parallet arbetar kommunen med att tillfora
entreprenadboende for att frigéra boende inom

@ Uppfylit ordinarie bostadsbestand till forman for befintliga
och nya invanare.
Mal 1. Uppratta plan for kommunens tillvaxtarbete. . Tillvaxtarbetet reurssat genom omorganisation

Kommunen har organiserat
sitt tillvaxtarbete och det ar

och etableirng av en tillvaxtenhet Arbete med
plan for tillvaxtarbetet paborjat.

resurssatt

Uppfoljning: Graden av
genomfdrda aktiviteter

2. Utreda forutsattningarna och mojligheterna for
att stédja rymdbranschens infrastruktursatsning.

Fragan utredd med st&d av tva olika konsulter
som resulterar i att kommunens enda maéjlighet ar
att erbjuda dem ett lan till maknadsmassig ranta.
Rymdbolaget har fatt den informationen.

@ Paborjat

3. FB2020-beslutet, underlag for att lobbyarbete.

Informell dialog med forsvarsledningen
genomford.

KOMPETENS

4. Uppratta arbetssatt for mottagande av
nyinflyttade Kirunabor som verkstalls.

5. Uppratta ett incitamentsprogram fér att bosatta
sig i kommunen inklusive plan for verkstallighet.

Pabdrjat som en delmangd av externfinaniserat
projekt Thriving North, ERUF-projekt North
Sweden Green Deal samt medlemskap i MindDig.

Inte pabodrjat.

Mal
Kommunen har starkt sin roll
som en modern och attraktiv

1. Uppratta ett arbetsgivarvarumarke.

Uppdraget ar definierat och bestallt genom
ramavtalskonsult. Slutférs under ar 2023.

arbetsgivare

Uppfoéljning: Graden av
genomforda aktiviteter

@ & uppfylit

2. Uppratta och verkstalla en kommunikationsplan
till kompetensforsorjningsstrategin och
arbetsgivarvarumarket.

3. Tillampa befintligt arbetssatt for att attrahera
studenter till kommunens verksamheter via
projekt- och examensarbete mm.

Ej pabdrjat, bemanningen pa kommunikation
fortsatt lag. Slutfors under ar 2023.

Pabdrjat som en delmangd av externfinaniserat
projekt Thriving North, ERUF-projekt North
Sweden Green Deal samt medlemskap i MindDig.
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3 Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
-
w
I KOMPETENS
<
2 Mal 1. Kravstalla pa LKF: IT-inriktad gymnasieutbildning, . Initerat via kultur- och utbilndingsférvaltningen
[ . . lokalt kompetensrad, vinterprofilering av och gymnasesamverkan med Lapplands
= Kommunen har starkt sin - S o ) . . .
> ) utbildningarna samt fler universitetsutbildningar i gymnasium genom en éversyn av var samverkan/
roll som studieort T )
kommunen. samarbetskanaler. Tva inriktingar inom IT-

omradet pa eftergymnasial niva ar initierade och

Uppfdljning: Foretagsekonomiska institutet starta utbildningen
Antalinflyttade redovisningekonom i Kiruna med tre studenter.
gymnasieelever, Till hésten 2023 startar Lapplands gymnasium
eftergymnasiala elever en maskinférarutbildning. Dialog om lokalt

och hogskolestudenter i kompetensrad inledd.

forhallande till arsskiftet 21/22

Antal gymnasieprogram/
universitetsutbildningar med

2. Besluta om rollférdelning och ansvar for . Dialog inledd med Kirunabostader AB.
studentbostadsfragor i koncernen.

studieort Kiruna

3. Uppratta kort och langsiktig plan for elev- och . Kortsiktig l&sning fér elevboende i moduler
L studentbostader. vid Tarfalahallen haller pa att verkstallas med
@ Paborjat inflyttning augusti-23. Forstudie fér permanent

elevboende pabdrjat.

Kortsiktigt studentboende ordnas genom
rivningskontrakt i samverkan med KBAB/LKAB
Fastigheter. Langsiktig plan for studentboende
ej klar men samtal inledda med aktdrerna pa

Rymdcampus.
4. Uppratta organisation och plan fér mottagande . Nya studenter valkomnades av kommunen i
av studenter som verkstalls. september. Systematisk arbetssatt, uppdrag och

ansvar ar inte upprattat.

Sammanstallning

RESULTATRAKNING GATU/PARK/SLAM RESULTATRAKNING VA

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Intakter 0 0 Intakter 17 583 15922
Personalkostnader 0 0 Personalkostnader 0 0
Kapitalkostnader -10 707 -10 848 Kapitalkostnader -15565 -16 122
Ovriga kostnader -36 433 -26 272 Ovriga kostnader -97 -145
Nettokostnader -47 141 -37119 Nettokostnader 1921 -345
Skattemedel 41516 41152 Skattemedel 662 1419
Arets resultat -5624 4033 Arets resultat 2583 1074

RESULTATRAKNING UPPDRAG

KOMMUNALA FASTIGHETER

Utfall 2022 Utfall 2021
Intakter 205 245 210 147
Personalkostnader 0
Kapitalkostnader -76 266 -58 821
Ovriga kostnader -114 560 -118 859
Nettokostnader 14 420 32 467
Skattemedel -20 642 -33298
Arets resultat -6 222 -831
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REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr) 'Z'

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse/ E

budget helar "

Aurora Kultur & Kongress 0 22 327 20 894 -1433 E

Ekonomiavdelningen 10757 12740 13768 1028 5

Fastigheter -32 467 -14 420 -20 642 -6 222 E
Fritid- och serviceavdelningen 45 842 41731 38 573 -3158
Fritidsanlaggningar 25232 36 675 35967 -707
Gatu/VA/Park 37 464 45 220 42179 -3041
IT-avdelningen 16 900 17 161 17 270 109
Politiker 10 959 11029 11171 143
KLF Projekt 0 0 0 0
Kommunledningskansliet 31401 20 004 22 395 2 392
Centrala poster 6 985 8791 18 242 9451
Kommunalférbund 129713 127 926 130 856 2930
Kommunstyrelsen projekt 1675 0 0 0
Personalavdelningen 22 037 26 211 29 600 3389
Stadsbyggnadsavdelningen 30 675 38 815 46 155 7 340
Total 394 208 406 429 12 221

RESULTATRAKNING

Utfall 2022 Utfall 2021
Intakter 312 410 298 544
Personalkosthader -117 440 -107 184
Kapitalkostnader -116 578 -99 319
Ovriga kostnader -472 600 -429 210
Nettokostnader -394 208 -337 169
Skattemedel 406 429 354 869
Arets resultat 12221 17700
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Overférmyndarnimnden

VICE ORDFORANDE

Ann-Christin Lahti (C)

ORDFORANDE
Rauno Sirén (SJVP)

Verksamheten

Overférmyndarndmndens huvuduppgift ar att utéva
tillsyn och kontroll enligt de regler i Féraldrabalken som
galler gode man, férvaltare och formyndare. Arbetet
styrs aven av andra férfattningar som reglerar fragor
knutna till verksamheten. Den verksamhet som bedrivs ar
myndighetsutdvning dar avsikten ar att kunna garantera
en val fungerade verksamhet till stod for samhallets
svagaste och mest utsatta grupper som barn, sjuka,
gamla och personer med funktionshinder. Lansstyrelsen
utévar i sin tur tillsyn éver Overférmyndarndmndens
verksamhet. Overférmyndarnamndens expedition
bevakar huvudmannens ratt, rekryterar och utbildar gode
man, férvaltare och gode man fér ensamkommande
flyktingbarn. Expeditionen handlagger, granskar

och foljer upp stallféretradarnas redovisningar,
handlagger ansdkningar om godmanskap, utreder

och forbereder arenden fér beslut i tingsratten, deltar
vid tingsrattsférhandlingar och ar aven sekreterare i
overférmyndarnamnden. Handlaggarna utbildar och
informerar aven olika yrkesgrupper inom kommunala
verksamheter samt informerar intresseorganisationer om
uppdraget som god man eller forvaltare.

Arets hindelser

Arets viktigaste handelse &r att utredningen om ett
eventuellt dverférmyndarsamarbete mellan Kiruna,
Gallivare, Pajala och Jokkmokk ar fardigstalld och
presenterad fébr namnden som beslutat att skicka
arendet vidare till Kommunfullmaktige for beslut.
Kommunfullmaktige har sedermera beslutat att Kiruna
kommun inte ska deltaga i dverférmyndarsamarbetet.

Mal och maluppfyllelse

Infor 2022 sattes fem malomraden upp. Det beddms att
samtliga mal ar uppfyllda och att vi har natt de langsiktiga
mal som sattes upp vid starten av mandatperioden.

FORVALTNINGSCHEF
Anders Karlsson

Ekonomi
Drift

Namndens driftbudget ar i balans och prognosen ar
ett dverskott pa ca 250 000 kr. Vi kommer inte att se
ett dverskott pa samma satt som ar 2021 da vi 2022
haft normala kostnader f&r granskning och inte samma
utstrackning som forra aret kunnat forlita oss pa
kostnadsfri hjalp.

Investering

Under aret har ett investeringsprojekt fardigstallts i det
att de sista delarna av expeditionens digitaliseringsprojekt
fardigstallts. Projektet beraknad kunna avslutas vid
arsskiftet med ett dverskott pa ca 200 000 kr.

Framtid

En utredning om framtiden for
overfédrmyndarverksamheten i Sverige har presenterats
haromaret. Genomférandet av denna har pausats men
det ar att vanta nya lagregleringar som staller storre

krav pa kommunerna. Det befaras att staten kommer

att kompensera kommunerna fér atminstone delar av
de tillkommande kostnaderna men det ar att befara

att allt fler, framférallt mindre kommuner kommer att

fa svarigheter med att l&6sa lagens krav. Namndens
bedédbmning ar att juridisk kompetens kommer att behdva
tillféras verksamheten varfor en framstallning om utdkad
driftbudget gjorts i syfte att skapa utrymme for en tjanst
som jurist pa expeditionen.
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Maluppfyllelse

MEDBORGARE

@ uppfylit

Aktiviteter

Till storsta del uppfyllt

Status

© pPaborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal

Lagenlig och transparent
myndighetsutdvning, farre
an 10% av alla 6verklagade
beslut ska vinna gehér hos
Sverklagandeinstansen.

Rutiner upprattas utifran styrdokument och
tillsynsrapporter samt utifran sjalvférbattrande
arbete.

Myndighetsutévningen ska vara korrekt och hjalp
ska tas av stédmyndighet dar sa behdvs.

STADSOMVANDLING & NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal
Myndighetsutévningen
bidrar till att skapa en
positiv bild av Kiruna. Farre
an 10% av alla dverklagade
beslut ska vinna gehér hos
Sverklagandeinstansen.

MEDARBETARE

God tillgéanglighet och lagenlig
myndighetsutdvning.

Mal

Trivsel pa arbetsplatsen och
frisktal i topp 5 i kommunen
vid matningar.

EKONOMI

Framatriktat ledarskap och méjlighet for alla att
framféra synpunkter och asikter.

Mal
Budget i balans.

INTERN EFFEKTIVITET

Aktivt arbete med budget for att bibehalla balans
och ge namnden tydliga beslutsunderlag.

Mal

Medarbetares och
medborgares initiativ till
verksamhetsforbattring
tas tillvara foér standig
utveckling.

Framatriktat ledarskap och mojlighet for
medarbetare att framféra synpunkter.

Arbete koncentreras pa att l[&sa huvuduppgiften.
Biuppgifter utfors i man av tid.
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REDOVISNING PER VERKSAMHET

Avvikelse

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 utfall/budget

Overférmyndare 2541 2708 3061 353
Overférmyndare politik 313 294 195 -99
Totalt 2854 3002 3256 254
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RESULTATRAKNING
Utfall 2022 Utfall 2021

Intakter 65 104
Personalkostnader -2 849 -2 826
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -218 -132
Nettokostnader -3002 -2 854
Skattemedel 3256 3222
Arets resultat 254 368
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Kultur- och

utbildningsnamnden

ORDFORANDE

Annica Henelund (C) Runde Lans (C)

Kultur- och utbildningsnamndens verksamheter
innefattar f&r- och grundskolor, grundséarskola, annan
pedagogisk omsorg, kommunala kulturverksamheter,
maltidsverksamhet, skoltransporter och elevhalsa.

Det finns 21 férskolor (49 avdelningar) och 13 skolor

(17 grundskoleenheter och 1 grundsarskoleenhet).
Maltidsverksamheten producerar ca: 1 miljon maltider/ar
till skola, forskola, omsorg och region.

Ungdomsverksamheten har ungdomens hus i centrala
Kiruna samt fritidsgard pa Nya Raketskolan, Vittangi och
Karesuando. Huvudbibliotek finns i centrala Kiruna med
filialer i Svappavaara, Vittangi och Karesuando. Utover
detta finns bokbuss som servar de flesta 6vriga byar i
kommunen. Kulturskolan innefattar saval kursverksamhet
(frivillig) samt uppdragsverksamhet vad galler
musikundervisning i grundskolan.

Utvardering av nya skolstrukturen som genomfdrdes
2021 ar genomford och férbattringsatgarder ar beslutade
av KUN. Rekrytering av ny forvaltningschef samt ny
bitradande forvaltningschef/kulturchef har genomforts.
Ny forvaltningschef sedan maj ar Viktoria Bjorklund och
ny bitrddande forvaltningschef/kulturchef sedan augusti
ar Markus Forsberg.

Skolinspektionen har under varen 2022 genomfért
regelbunden tillsyn av majoriteten av kommunens
kommunala grundskoleenheter. Huvudmannen har fér de
flesta enheter fatt anmarkningar och/eller féreldgganden

i olika omfattning. Under 2022 erbjéds Kiruna kommun
deltagande i Skolverkets treariga insatser Samverkan for
basta skola. Erbjudandet utgar till skolhuvudman som har
utmaningar med maluppfyllelse och likvardig utbildning.
Hogalidskolans ar 7-9, Nya Raketskolans ar 4-9 samt
forskolorna Lokeldaren, Lilla Bjorn och Jokeln kommer att
delta i forbattringsarbetet.

Alla verksamheter inom namndens ansvarsomraden
utmanas fortsatt av svarigheten att rekrytera behérig/
utbildad personal, samtidigt som pensionsavgangarna
ar manga. | februari tog namnden beslut om att
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VICE ORDFORANDE

FORVALTNINGSCHEF
Viktoria Bjorklund

tillsvidareanstalla funktioner inom insatsen trygghet
utanfor klassrummet som ett led i att kunna rekrytera och
behalla personal.

Under 2022 fick KUN tillskjutet 80 mnkr for att paborja
byggnation av ny forskola i Nya Kiruna centrum.
Namnden fick aven i uppdrag att bérja utreda behov av
ny grundskola med utgéngspunkt i den tidigare utredning.
Under aret har konstplaner till det nya stadshuset
Kristallen och Aurora kultur och kongress fardigstallts

och all konst &r upphangd i Kristallen samt i Aurora kultur
och kongress. Under augusti manad har biblioteket samt
ungdomens hus flyttat in i det nya kulturhuset Aurora i
nya Kiruna C.

Arets stipendiater;

e Lina Hjorts Kulturstipendium - Anders Skoglind
¢ Kiruna stipendiet — Knutte Wester

¢ Hjalmar Nystréoms féreningsstipendium — Kiruna
Sladhundsklubb

¢ Hjalmar Lundbohmsstipendiet — Ann-Katrin Makela

De flesta malen i verksamhetsplanen for
utbildningsomradet beddms vara till storsta del uppfyllda
eller pabdrjade i relation till de aktiviteter som planerats

i syfte att malen ska kunna uppnas. | huvudsak ar malen
desamma som for 2021 och ett par mal bedémdes
ocksa vara uppfyllda 2021. Samtliga mal avseende
kulturverksamheterna ar paborjade, men ett fatal

har uppfyllts. Malarbetet har paverkats av rorlighet i
bemanningen, men efter arsskiftet 2022/2023 ar samtliga
tjdnster bemannade och en mer stabil organisation ar pa
plats. Majoriteten av malen beddms vara uppfyllda under
2023.

Kommentar till maluppfyllelse arskurs 9: Allmant kan
sagas att de preliminara sifforna f&r 2022 visar pa ett av
de battre resultaten for den senaste femarsperioden.
Det ar framst gruppen flickor som bidrar till det relativt
bra resultatet inom samtliga tre omraden. Resultaten
fér gruppen pojkar 2022 ligger pa en medelhdg niva.
Resultatet ar ocksé markant battre an fér 2021 som ar



det ar under jamforelseperioden som haft den lagsta
maluppfyllelsen.

Resultaten for riket som helhet brukar inte variera sa
mycket mellan aren. Aven om resultaten for Kirunas
kommunala grundskolor ar relativt bra 2022 sa ar de lagre
an vad resultatet var for riket som helt 2021.

Ekonomi
Drift

Namnden redovisar ett dverskott ar 2021. Overskottet
forklaras framst av vakanser samt ej budgeterade intakter
pa for sjuklonekostnader, kvalitetssakrande atgarder i
forskolan och moms.

De verksamheter som redovisar underskott ar fér- och
grundskolorna i byarna, Nya Raketskolan, interkommunal
ersattning, vikariepool forskola och Maltidsverksamheten,
Sprakcentrum och Triangelskolan. Ovriga verksamheter
redovisar dverskott.

Investering

Kultur- och utbildningsnéamndens storsta
investeringsprojekt ar 2022 ar inkdp av moduler till Berga-
och Jukkasjarvi skola, anpassning av Triangelskolan samt
flytt av nytt Stadsbibliotek.

Framtid

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for alla
verksamheter inom namndens ansvarsomraden.
Stadsomvandlingen fortsatter att ha en central roll i
férvaltningens arbete pa flera olika plan.

Kulturskolan kommer under hosten 2023 att flytta in i

nya Kunskapsstaden som da invigs. Tillfalliga lokaler fér
forskolorna Hjalmar Lundbohms forskola, Norrskenet,
Lokeldaren kan komma att behdvas innan ny forskola star
klar. Modersmalsenheten samt forskoleteamet kommer
behéva beredas andra lokaler liksom Centrala elevhalsan.

Projektet Nya férskolor arbetar utifrédn att forskolor
med totalt 8 avdelningar ska byggas i nya Kiruna C de
narmaste aren. Utredning ny grundskola ar paborjad
med utgangspunkt i stadsomvandlingen och tidigare
utredning. Ett arbete med férandring av grundskolornas
upptagningsomraden kopplat till skolstrukturen och
stadsomvandlingen i Kiruna C har inletts och kommer
att fortlopa och justeringar kommer att behodva ske
fortldpande efterhand som gamla bostadsomraden
forsvinner och nya byggs.

Samtidigt som det finns behov av utvecklings- och
forbattringsarbete i verksamheterna sa kommer den
ekonomiska verkligenheten att utmanas bland annat pa
grund av utvecklingen i omvarlden. Namnden har annu
inte fattat beslut om driftbudget 2023 och det finns stora
oOkade kostnader i verksamheterna som kan komma att
generera anpassningar inom flera omraden. Detta kan
paverka kvaliteten inom KUN:s verksamheter.
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Maluppfyllelse

MEDBORGARE

Till storsta del uppfyllt . Paborjat . Ej uppfyllt

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Alla barn och elever ar inkluderade och ges likvardiga forutsattningar
att utvecklas sa langt som majligt mot utbildningens mal.

MEDBORGARE

Brist pa behdrig personal gér att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas
under aret.

Mal
Pa alla forskolor och skolor finns forutsattningar for ett framjande
ochférebyggande barn-och elevhalsoarbete.

MEDBORGARE

Brist pa behdrig personal gér att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas
under aret.

Mal
Alla foérskolor har minst en behérig forskollarare per avdelning.

MEDARBETARE

Brist pa behdrig personal gor att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas.
under aret.

Mal
Alla grundskolor och grundséarskolan har behériga larare i enlighet
med enhetens verksamhet.

STADSOMVANDLING

Brist pa behorig personal gor att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas
under aret.

Mal
Planering for utveckling av nya forskolor i NKC och avveckling av
gamla forskolor pabérjas.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Plan klar 2021.

Mal

Alla forskolor och skolor har forutsattningar att uppna malen i den
nationella digitaliseringsstrategin.

EKONOMI

Plan klar 2021.

Mal
Resursférdelningssystemet ar anpassat till namndens uppdrag och
budget.

INTERN EFFEKTIVITET

Arbetet har annu ej paborjats.

Mal
Utvecklad ledningsstruktur med val fungerande arbets-och
utvecklingsorganisation for 6kad maluppfyllels.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Ny ledningsorganisation genomférd men
utvecklingsarbete avseende rektorers
arbetssituation pagar.

Mal

Minst tva grundskolor har en uttalad verksamhetsidé och profilering.

MEDBORGARE

Nya Raketskolan har sedan start en uttalad
verksamhetsidé - ingen annan skola har nagon
uttalad verksamhetsidé eller profilering.

Mal
Erbjuda kulturella aktiviteter som tilltalar alla medborgare.
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Mal . Uppnas troligen innan arets slut. ;'
Fa fler att ta del av erbjudna aktiviteter. «E

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal Uppnas troligen innan arets slut.

Utveckla kommunikationen med externa aktorer.

MEDBORGARE

Mal ' Uppnas troligen innan arets slut.

Visa pa vad kulturen kan erbjuda inom folkhalsoarbetet.

MEDARBETARE

Mal Uppnas troligen innan arets slut.

Tydliggora ansvar fér omvarldsbevakning och framja samverkan.

STADSOMVANDLING

Mal . Uppnas troligen innan arets slut.

Sakerstalla och folja upp tillgdngen till andamalsenliga och
ekonomiskt tillgangliga lokaler.

EKONOMI

Mal . Beroende av samarbete med fritids o service.

| samrad med andra foérvaltningar utveckla bidrags- och
bokningssystemet.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal . Uppnas troligen inte avseende budgetarbetet for
Utvecklad samverkan skol-och folkbibliotek samt kulturskola och 2023 och tidsperspektiv.
skola.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal Uppnas troligen innan arets slut.

Utveckla en val fungerande arbets- och utvecklingsorganisation fér
6kad maluppfyllelse och kvalité.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal . Uppnas troligen innan arets slut.

Inventera och synliggéra kulturen i Kiruna kommun.
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_E MALUPPFYLLELSE GRUNDSKOLAN AK 9 - STATISTIK 2018-2022
E . Kiruna Kiruna Riket Kiruna Kiruna Kiruna
@ Grundskolan ak 9 2022 2021 2021 2020 2019 2018
[
11} * .o .
= Andel elever behoriga il 86% 76,.9% 86,2% 81,3% 78,2% 79,0%
= gymnasiets nationella program (%)
w
x .
x Andel elever som uppnatt | 72% 62,5% 76,1% 73,5% 72,3% 69,5%
> kunskapskraven i alla amnen (%)
Genomsnittligt meritvarde 2217 215,0 232,1 2196 2157 213,0

Tabellen visar statistik for Kirunas kommunala grundskolor dar kommunen ar huvudman. Statistik for 2018-2021 fran Skolverkets databas, SCB.
Statistiken for 2022 ar preliminar och utgar fran skolenheternas rapportering till forvaltningen. * Avser lagsta nivan for behérighet, dvs andel elever
behdriga att studera pa yrkesférberedande program.

REDOVISNING PER VERKSAMHET

Avvikelse

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 utfall/budget

Gemensam verksamhet 133 986 137951 143 944 5993
For- och grundskolor 258 375 252 593 248 198 -4 395
Maltidsverksamheten 54 220 54 820 56 329 1509
Fria driftsalternativ 67908 73504 72 387 -1117
Interkommunala ersattningar -1125 238 -1500 -1738
Kultur 34618 33827 36 603 2776
Projekt 0 -76 0 76
Totalt 547 982 552 857 555961 3104

RESULTATRAKNING
Utfall 2022 Utfall 2021

Intakter 67 835 64 529
Personalkostnader -362 138 -370 841
Kapitalkostnader -4 240 -5596
Ovriga kostnader -254 314 -236 075
Nettokostnader -552 857 -547 983
Skattemedel 555 961 554 247
Arets resultat 3104 6 264
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Socialnamnden

ORDFORANDE
Anne Kotavuopio-Jatko (L)

Socialndmndens ordférande

Socialnamnden har haft stort fokus pa beslut som
underlattar forvaltningens férebyggande arbete. For

att kunna fatta strategiskt langsiktiga beslut om Kirunas
framtida aldreomsorgen har en genomlysning av
forvaltningen initierats. For att kunna bo och verka i

sitt hem sa lange som mojligt har namnden beslutat

att forstarka hemgangsteamet. En familjecentral ar
inrattad i syfte att starka barnfamiljers natverk, erbjuda
foraldrautbildningen samt samordnar stodet till
barnfamiljer. Hemmaplansldésningar, en sammanhallen
vardkedja pa hemmaplan gallande missbruksbehandlingar
och utdkat stdd for barn, unga och féraldrar ar beslutat.

Férvaltningschef

Socialférvaltningen bestar av ca 1000 anstallda och
omsluter en budget pa ca 706 mnkr. Forvaltningen

bestar av 5 avdelningar och ett Kvalitetsteam. Inom
omsorgen for aldre aterfinns anhorigstdd, vard och
omsorgsboende och hemtjanst. Inom avdelningen

for social omsorg finns gruppbostader, boendestod,
familjecentral, hemmaplanslosningar och annan service
inom ramen for lag om stod och service (LSS) samt
socialtjanstlagen (Sol). Syftet i sin forlangning ar att skapa,
sa langt majligt, likvardiga levnadsvillkor for samtliga
innevanare i kommunen. Forvaltningen ansvarar ocksa

for de medicinska insatserna som utférs inom kommunal
halso- och sjukvard. Inom IFO (Individ och familjeomsorg)
finns namndens samlade myndighetsutdvning i form av
bland annat Barn och unga, familjeratt, forsérjningsstdd,
stdd vid missbruk och beroende, vald i nara relation och
all myndighetsutévning avseende omsorgsbeslut. Har
finns aven férvaltningens samlade administrativa stod.
Forvaltningen har ett stort fokus pa férebyggande insatser
fér medborgare och arbetar for att méta framtida krav och
lagstiftningar, samt att prioritera resurser pa mest effektiva

satt.

Omfattande statliga stimulansmedel i olika former

har tillskjutits till Forvaltningen. Utifran dessa medel

har planeringsarbete genomférts for att utveckla
verksamheterna med exempelvis kompetensutveckling.
Planering for 2023 ars arbete inom ramen for
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VICE ORDFORANDE
Elisabeth Fors (C)

FORVALTNINGSCHEF
Mona Holmstrém

statliga medel har &kat i intensitet under Q4, utifran
utkristalliserade fokusomraden. Under hésten ansdkte
Forvaltningen om statsbidraget 'minskat antal timvikarier'.
Bidraget beviljades inte 2021 da kraven inte uppfylldes.
Det verkar som vi uppnatt kravet idr och har vi det
kommer vi att tilldelas nagra miljoner kronor. Vi ar
forsiktigt optimistiska men har inte annu fatt besked om
tilldelning. Stadsomvandlingen paverkar oss i allt storre
omfattning och har medfort valdigt mycket extra arbete
for planering av verksamheterna. SAVO pa Lastvagen
utrymdes pa grund av mogelangrepp i byggnaden.
Brukarna har fatt tillfallig daglig verksamhet i Resurscenter
och personal har placerats ut till gruppbostader. Fiket

pa Hjalmar Lundbohms skolan stangdes i juni, med
anledning av att arbetsuppgifterna var fér svara for

(LSS) brukarna. Verksamheten hemmaplanslosningar
utdkades och dppenvarden anstallde fler behandlare.

En samordningsfunktion inrattades for missbruk och
familjesidan. HVB-boende f&r ensamkommande

barn (EKB) flyttades organisatoriskt till samma
verksamhetsomrade som 6ppenvarden for att kunna
nyttja personalresurser effektivt. Familjecentralen som
ar samarbete med kommun, regionen och skolan
invigdes, dar har Forvaltningens dppenvard behandlare i
verksamheten. Belastningen pa hemsjukvarden har fortsatt
att 6ka. | mitten av aret blev aldreomsorgen uppdelad

i hemstddsavdelning och sarskilt boendeavdelning.

| Vittangi omvandlades en enhetschefstjanst till en
verksamhetskoordinator, samt koordinator tillférdes aven
vissa andra enheter. | centrala Kiruna omorganiserades
sex hemtjanstdistrikt till tre. Tva distrikt per omrade
samplanerar nu med varandra. Fjallgarden stalldes i
januari om fran sarskilt boende till tf. korttidsboende
och avsags att stanga sista december. Fjallgarden berors
av den pagaende statsomvandlingen. | juni fattade
Socialnamnden beslut om att Solbacken van 2 skulle
stallas om till korttidsboende nar Fjallgarden stangs.
Forvaltningen pabdrjade omstallningsarbetet efter
sommaren. Sedermera kom nya direktiv fran politiska
ledningen och arbetet stalldes in fér att mer rikta in sig
pa en langsiktig omstallning av korttidsboende. Under
aret har ‘aldre konsulenter’ via projektmedel arbetat
med gemensamma aktiviteter och att implementera
aktivitetsarbete i sarskilda boenden. Hemrehabteamet
blev uppmarksammade pa hemtjanstens dag och tva
underskoterskor i teamet fick ta emot varsitt stipendium.
Arbete har pabdrjats med att utdka hemrehabteamet



med ytterligare tva underskoterskor, placering i Vittangi.
Inom IFO har antal arenden &kat inom samtliga omraden.
Forvaltningen har arbetat intensivt med rekrytering och
Brightnest kommer hjalpa till med att géra en kampanj.
Forvaltningen har fatt 3 ldagenheter pa Lerduvestigen

att nyttja for tillfallig uthyrning till anstallda som vi
rekryterar. | april 2023 far forvaltningen ytterligare 20 rum
att nyttja till personaluthyrning. Rummen ar fore detta
entreprendrsboenden i centrala Kiruna.

Kvalitet, kontinuitet och trygghet

| mitten av aret ateranstalldes en Socialt ansvarig
samordnare (SAS), som i samverkan med medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) planerat for insatser

avs. patientsakerhet. | detta ingar att utbilda i social
dokumentation, granska kvalitet i genomférandeplaner,
utbildning i avvikelser/avvikelserutin samt utbildning av
kvalitetsombud. Vissa punkter har genomforts sasom
utbildning for kvalitetsombud, vilkas roll ar att vara SAS
och MAS ‘férlangda armar’ ut till verksamheterna och
som har en ledande roll i att stotta kontaktpersoner.
Verksamheterna arbetar med avvikelser/avvikelserutin,
social dokumentation, upprattande och uppfoljning

av genomfdérandeplaner men det finns behov av
kvalitetssakring och utveckling. Rutiner finns for att
brukare ska kunna uppleva trygghet och kvalitet. Det
finns mojlighet fér brukare till viss del far vard och
omsorg pa sitt minoritetssprak men Férvaltningen kan
inte uppfylla behovet till fullo da det saknas personal
med dessa sprakkunskaper. Arbete med att bygga upp
kvalitetsledningssystem &kade i intensitet. En projektledare
anstalldes inom ramen for statliga medel och pabdrjar
arbetet med att bygga upp innehallet i systemet i borjan
av 2023. Detta arbete faller néra arbetet med inférandet
av Combine. | syfte att na en tydligare organisation

har hemtjanst och sarskilda aldreboende delats upp i
var sitt verksamhetsomrade, inklusive den ostra delen.
Forvaltningen har med statliga medel anstallt en person
som jobbar med att fa till en bra samverkan med Regionen
kring arbetet med Samordnade Individuella Planer (SIP)
i Life Care samt fa till ett bra arbetssatt med dessa pa
hemsjukvarden.

Hoég kompetens

Forvaltningen arbetar med att sakra och behalla
kompetens och for att dka den totala kompetensen.
Utbildningar inom omraden halls mestadels via

webb vilket sparar tid och pengar och mdéjliggér god
kompetensforsorjning. | och med aldreomsorgslyftet har
resurser frigjorts for kompetensutveckling av baspersonal
samt chefer. Cirka 15 baspersonal har efter validering
genomgatt teoretisk utbildning till underskoterska och
dessa har blivit examinerade i januari 2023. Satsningen
med utbildning till USK fér baspersonal kommer att fortga

aven 2023. Till det har baspersonal utbildats i munhalsa,
lagaffektivt bemodtande, HLR samt viss sprakutbildning
och férelasningar kring demenssjukdomar och hur
man bemoter personer med demenssjukdom. Nagra
sjukskoterskor har fatt 50% betald vidareutbildning via
statliga medel. Nagra har last specialistutbildning till
distriktsskoterska och examinerats i oktober. En har last
specialistutbildning vard av aldre och examinerades
under hésten. IFO deltar i Yrkesresan och har infort en
utbildningsplattform.

Tillgangliga och funktionella
verksamhetslokaler

Arbete med ersattningslokaler for férvaltningens arbete

i och med stadsomvandlingen fortskrider. Beslutet

om att bygga ett nytt LSS-boende har évergatt till att
projektering. Ersattningslokal fér SAVO' séks for tillfallet.
Tillfalligt korttidsboende inrattades i Fjallgardens lokaler.
Fjallgarden som var tankt att avvecklas med sista utflytt av
korttidsbrukare i augusti 2022, har blivit férlangt och ny
berakning ar att verksamheten ar avvecklat sista juni 2023
med stopp av intag av nya korttidsbrukare preliminart
fran och med forsta maj. Detta for att ha tid att omflytta
kvarvarande korttidsbrukare.

Utveckla samverkan

Familjecentralen i samverkan med kultur- och
utbildningsférvaltningen och Halsocentralerna har blivit
en valbesokt verksamhet och askande om utdkning har
skett i samverkan Kuf och Soc. Samtliga aktorer ar fortsatt
installda pa att samverka under lang tid framover. Inom
IFO fortgar fortsatt samverkan med till exempel polis och
elevhalsa.

Framkant med den tekniska utvecklingen

Implementeringen av det nya verksamhetssystemet
Combine stod stilla under flera manader da projektledare
slutade. Da en ny rekryterades under hdsten har
implementeringen Okat i intensitet. Arbetet sker i hdg
samverkan med &vriga 13 kommuner i Norrbotten.
Systemet skall i sin helhet vara inférd i Kiruna februari
2024. Kameror som komplement och ersattning av fysiska
tillsyner har under Q4 okat i antal. | slutet av aret gjordes
ett omtag med lakemedelsapparaten Evondos hos brukare
i hemtjansten. Nya trygghetslarm har installerats i sarskilda
boenden. Rotobed har koépts in for att underlatta for
vardpersonal vid forflyttningar. For att &ka kvaliteten och
mojlighet till aktiviteter har bland annat Robothund/katt
och par cyklar (side-by-side) inférskaffats. Aven aktivitets-
TV har inforskaffats. Forvaltningen arbetar intensivt med
att se 6ver och utveckla tekniska l&sningar.

Arbete pagar med effektiviseringar inom framst
hemtjansten. Hemtjansten har pabdrjat arbete enligt
Jotib-modellen som ska hjalpa planerare och chef att ha
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kontroll pa planerad tid jamfért med utford tid. Jotib har
under Q4 visat pa goda effekter i ekonomin inom vissa
delar i hemtjansten. Kameror for tillsyn har under Q4 6kat
i antal och har visat pa en besparing om cirka 1 mnkr/

ar i personalkostnader, sedan tillkommer besparingar av
fordon, miljé med mera. Placeringar av barn och unga
samt inom missbruk fortsatter att vara en stor del av en
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negativ kostnadsutveckling. Det har visat sig under en

uppféljining av ‘hemmaplansldésningar’ under Q4, att denna
medfdrt en faktisk besparing om ca 7 mnkr i ar, da IFO
kunnat nyttja detta istallet for att placera barn och unga
utom kommuns. Bemanningsstrukturen inom sarskilt
boende ar i det stora hela genomfoérd och man ar nu nere
i 0,85 i bemanning. Alla chefer har under senare delen av
aret utarbetat handlingsplaner for att na budget i balans
vilket man arbetar metodiskt efter. Férsérjningsstddet ar
pa en relativt l&g niva i jamfdrelse med andra kommuner.
Kostnaderna till Regionen for utskrivningsklara patienter,
samt konsulter inom IFO ligger fortfarande hogt.

Framtid

| arbetet med 'nara vard’ s& kommer mer ansvar att

laggas pa kommunal halso- och sjukvard och med det
kommer &kande resurser att kravas. Personalforsérjningen
ar féor narvarande och de kommande aren den storsta
utmaningen fér Forvaltningen. Konkurrensen om
nyutbildad personal inom omvardnad- och sociala
sektorn ar hard. De utbildningssatsningar som ar
planerade kommer under en dvergangstid medfdra
ytterligare personalbehov vilket forsvarar situationen.
Rekryteringssvarigheterna medfér hog belastning inom
verksamheterna, med konsekvenser for arbetsmiljon.
Detta belastar dven enhetschefer som ska l&sa den
dagliga bemanningen samtidigt som arbete ska ske med
kvalitetssakring och utveckling av verksamheten. IFO
jobbar med att forsdka hitta ldsningar genom att bland
annat ta emot fler praktikanter frdn socionomprogrammet
med forhoppning om att de atervander nar de tagit sin
examen och da séker anstallning hos oss. Vi tittar aven

pa alternativa rekryteringar som skulle kunna underlatta
arbetet for socialsekreterare i de svarrekryterade
grupperna. Konkurrensen om verksamhetslokaler ar ett
annat omrade som skapar utmaningar, speciellt i samband
med stadsflytten. Under forsta halvaret har hotbilden mot
enskilda medarbetare okat, vilket foranlett mycket arbete
kring sakerheten for medarbetare.
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Maluppfyllelse

@ Uppfylit

Till storsta del uppfyllt

© Paborjat @ Ejuppfylit

Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
MEDBORGARE
Mal Utvardera tillganglighetvia kommunens vaxel. . Hanvisningar vid franvaro, stanger av telefonerna.
| métet med Arbetar kontinuerligt med fragan. Aven problem

socialnamndens
verksamheter ska
medborgaren uppleva
kvalitet, kontinuitet och
trygghet. Medborgarna ska
mota en lattillganglig service
med ett gott bemotande.
Brukaren ska ges mojlighet
att vara delaktig i
utformningen av eventuella
insatser.

MEDARBETARE

Pabdrja arbetet med att kvalitetssakra
genomforandeplanerna.

med vaxeln vilket de atgardat.

Paborjat planeringen 2022. Ar en aktivitet 2023.

Mal
Socialférvaltningens
skall vara en attraktiv
arbetsgivare som varderar
mangfald, jamlikhet och
jamstalldhet. Anstallda
vid socialnamndens
verksamheter praglas av
hég kompetens och ges
utrymme fér personlig
utveckling.

STADSOMVANDLING

Handlingsplan for aldreomsorgslyftet ar 2021-
2022 ska vara upprattad.

Beslut om tva nya befattningar med
kompetensprofil ska vara framtagna.

Breddutbildning inom demens ska vara pabdrjad.

Finns upprattad. Arbete sker med en fortsattning
2023 av aldreomsorgslyftet.

Stédpedagog och Silviasyster.

Stor del av sébopersonal fatt utb i lagaffektivt
bemodtande samt bemodtande "den sjuka hjarnan”.

Mal

Tillvarata
stadsomvandlingen for att
utveckla socialnamndens
verksamheter med
tillgangliga och funktionella
verksamhets-lokaler for att
mota framtidens behov.

Ta fram en lokalforsérjningsplan for
socialférvaltningen inklusive underhallsplaner.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Pabdrjat. Uhpl ligger pa KBAB. Pabdrjat aven i Soc.

Mal

Utveckla samverkan

bade internt men aven
externt med naringsliv och
civilsamhalle.

EKONOMI

Uppratta en IOP med aktuella féreningar.

Stélla motkrav pa genomfdrd aktivitet for
utbetalat verksamhetsbidrag.

Pabdrjat av Fc och av IFO. Man kraver
motprestation avs dom som beviljats
féreningsbidrag. Arbetet fortsatter 2023.

Ny rutin upprattad.

Mal

Socialnamndens anstallda
ska praglas av ekonomisk
medvetenhet dar kvalitet,
effektivitet och god
ekonomisk hushallning
beaktas i varje beslut.

Varje enhet skall ha en ekonomii balans 6ver tid.

Inféra och férankra ny budgetmodell.

Infora ett forslags system fér medarbetare som
bygger pa standiga forbattringar.

Svart att arbeta effektivt med da vi inte

har ekonom, endast controller. Viss plan

finns i samverkan med ekonomi. Kért utb

avs konteringar av chef redovisningsenh.
Controllerstdd i alla avd dvergripande avs hur
man arbetar med budget, ekonomisk hushallning
m.m

Prislappsbudgetering skulle kéras igang 2023 av
ekonomi. Detta ar en fraga for ekonomi.

Inte pabdrjat. Forslag tillfdra ett idefix, premiera
medarbetare. Kan ocksa handla om kvalitet.
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. Uppfyllt Till storsta del uppfyllt Paborjat . Ej uppfyllt

Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
INTERN EFFEKTIVITET
Mal Inféra medicinrobotar utover pilotprojekt. . Infért Evondos, fatt ut manga robotar.
Genom ett innovativt,
tekniskt, hallbart och Uppratta ny uppféljningsstruktur for hemtjansten. . Jotib infért, man mater utford tid. Ser viss positiv
férandringsinriktat effekt i vissa hemtjanstomraden.
ledarskap skapas en effektiv
organisation som ligger i Arbeta for nya tekniska l&sningar i hemtjanst, . Nytt larmsystem i sabo. Har sokt medel fér att
framkant med den tekniska boenden samt HSA. kopa in trygghetsplattor och sensor i bloja. Dessa

utvecklingen. kunde inte kdpas in iar, fotsatt arbete 2023.

Pabdrja inforande av nytt verksamhetssystem. . Paborjat inférandeplanering av Combine.

REDOVISNING PER VERKSAMHET

Avvikelse

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 utfall/budget

Soc gemensamt 11171 28 693 26762 -1931
Halso- och sjukvardsenheten 54772 57 007 59 242 2235
Individ-och familjeomsorgen 101704 116 191 96 702 -19 489
Distrikt Norra aldreomsorg 102 424 103171 94 575 -8 596
Hemstddsavdelningen 694 773 1246 473
Socialnamnden 113181 122 490 122 987 497
Socialomsorg 153 662 147 309 145 293 -2 015
Distrikt S6dra aldreomsorg 57273 56 305 57742 1437
Boendeavdelning 153 662 149 103 -4 559
Distrikt 6stra dldreomsorg 58129 57273 56 050 -1223
Totalt 594 881 631938 604 549 -27 389

RESULTATRAKNING
Utfall 2022 Utfall 2021

Intakter 132 010 121 050
Personalkostnader -507 006 -509 189
Kapitalkostnader -2 609 -5118
Ovriga kostnader -254332  -201624
Nettokostnader -631938 -594 881
Skattemedel 604 549 593 017
Arets resultat -27 389 -1864
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Miljo- och byggnamnden

ORDFORANDE
Sten Nylén (SJVP)

Milj&- och byggndmnden ar en myndighetsnamnd
som beslutar i arenden som rér bygglov miljo-,
halsoskydds-, raddnings- samt trafikarenden. Miljé- och
byggnadsfdrvaltningen bestar av Raddningstjansten
(30 medarbetare), Miljokontoret (12 medarbetare) och
Bygglovsavdelningen (11 medarbetare). Verksamheten
ar baserad i Kiruna stadshus och i Raddningstjanstens
byggnader runt om i kommunen men bedrivs ocksa
vid inspektioner, utbildningar samt raddnings- och
slackningsinsatser i hela kommunen. | namndens
verksamhetsomrade ingar ocksa trafikfragor samt
sakerhets och krisplaneringsfragor.

Arets verksamhet har praglats av nyorientering efter
Coronapandemin och anpassning till nya arbetssatt.
Handlaggningen pa bygglovkontoret och miljékontoret
ar nu i stort sett papperslos och fakturahanteringen gar
direkt fran verksamhetssystemet in i ekonomisystemet.

Det tillkom ett nytt tillsynsomrade for namnden under
aret da tillsyn av serveringstillstand, tobaksférsaljning
och kontroll av receptfria lakemedel flyttats dver fran
socialnamnden.

Ovriga organisatoriska férandringar under aret var
inrattande av ny tjanst for verksamhetsutveckling samt
att tjansten som bygglovschef togs bort och ansvaret
for den avdelningen sedermera lagts direkt under
forvaltningschefen.

Raddningstjansten har varit med saval som arrangér som
deltagare vid dvningen Giron-22.

Bygglovskontoret

Liksom 2021 har bygglovskontoret dven detta ar haft
stor personalomsattning, fyra inspektorer har slutat och
fyra har anstallts samt att en administrator har gatt i
pension och ersatts med en bygglovshandlaggare. Ett
nytt arbetssatt har testats men under sista kvartalet har
man av kvalitetsskal valt att aterga till ett mer traditionellt
handlaggningssatt.

Da flertalet av de inspektdrer som rekryterats har
distansavtal har det lett till en hog arbetsbelastning
fér de medarbetare som jobbar pa plats. Rekrytering
av fler medarbetare som jobbar pa plats har visat sig

VICE ORDFORANDE
Lars- Johan Dalhagg (M)

FORVALTNINGSCHEF
Antero ljas (jan-okt)
TF Forvaltningschef: Julia Vallgren (nov-dec)

vara svar. | slutet av aret var det minst tva vakanta
tjanster pa bygglovsavdelningen. Under sista kvartalet
har det for forsta gdngen sedan hosten 2019 varit
lagsasong vilket gjort att verksamheten fungerat trots
bemanningsproblemen.

Miljokontoret

Tillsynsarbetet inom milj6- och halsoskyddsomradet har
paverkats av en fortsatt stor ingang av remisser och storre
samrad med omfattande dokumentation vilket gjort att
ungefar en arsarbetskraft fatt avsattas till detta. Vidare har
det varit ett ovanligt stort antal ansékningar om enskilt
avlopp under barmarksperioden vilket kan ses som en
direkt effekt av inventeringen 2020-2021. Infér 2023 ar
det beviljat utdkad budget for tillsynen vilket gor att fler
inspektdrer kan anstallas.

Tre medarbetare aviserade foraldraledighet under aret
vilket gjort att vikarier behovt tas in for att tacka upp. Detta
har paverkat effektiviteten i tillsynen vilket syns pa arets
resultat. Da sarskilt inom livsmedelskontrollen dar bada
ordinarie inspektdrerna varit foraldralediga. Vid ingangen
till 2023 fanns en mindre kontrollskuld pa livsmedelssidan.

Nytt myndighetsomrade under aret var serveringstillstand,
tobakstillsyn och kontroll av receptfria lakemedel.

Raddningstjansten

Antalet utryckningar ligger normalt under aret 2022.
Antalet utryckningar ar 409 st. varav ca 110 st. ar
raddningsinsatser enligt LSO, 19 av dess raddningsinsatser
har skett i form av férstarkning till vara grannkommuner.
Vad galler forebyggande verksamhet har vi hanterat 91
tillsyner enligt LSO (Lag om skydd mot olyckor) varav

6 st tillsyner lett till foreldaggande att vidta atgarder for

att uppna ett skaligt brandskydd. 3 st tillsyner har gjorts
enligt LSO 2 kap. 4§ (farlig verksamhet) under aret 2022.
Yttranden i 15 bygglovsarenden, 2 planarenden, 6 yttrande
kring serveringstillstand (alkohol), hanterat 33 tillstand for
brandfarlig vara for explosiv vara samt ytterligare enstaka
arenden.

Den férebyggande verksamheten och utbildning har
paverkats av Coronarestriktioner. Vi har under bdrjan

av 2022 skjutit fram tillsyner for LSO/LBE efter hur
Coronarestriktionerna forandrats. Vissa undantag finns
dar vi gjort tillsyn i sarskilda fall vid tillfallen da tex
allmanheten/personal pakallat brister i brandskydd viden
verksamhet eller om en verksamhet vill ha tillsyn, nagra
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sadana forfragningar inkommit. Vi har i stort hunnit med
2022 ars planerade tillsyner. En del av de planerade
tillsynerna har uteblivit pa grund av samhallsomvandlingen
da de upphort eller flyttat. Under de sista manaderna
2022 har den storsta delen av raddningstjanstens resurser
arbetat med EU-toppmotet som blev planerat i Kiruna

i januari 2023. Raddningstjansten deltog i och var med
och arrangerade 6vningen Giron-22 som gick av stapeln i
Kiruna under september manad 2022.

Infor aret definierades ett antal mal. Endast ett fatal av
dessa kan betraktas som uppfyllda.

Driftbudgeten uppvisar ett 6verskott pa 5,5 mkr.
Overskottet beror pa dkade intakter i kombination med
vakanta tjanster. Kostnader for konsulter har varit fortsatt
hog men inte i paritet med féregaende ar. Kopplingen
mellan verksamhetssystemet och ekonomisystemet
fungerar sedan mitten pa aret vilket gor att faktureringen
nu ar i fas.

Raddningstjansten har haft bade hogre intakter och
kostnader an beraknat men uppvisar ett positivt resultat
pa 1.3 mkr. Intédkterna kan harroras fran utfort arbete och
kostnaderna till detsamma. Det positiva resultatet kommer
sig fran vakanta tjanster, framforallt brandingenjor.

Att resultatet inte ar battre beror uteslutande pa att
kostnaderna for underhall av fordon ar valdigt hoga.

Miljokontoret uppvisare ett mindre éverskott pa 200 tkr.
Intakterna har varit betydligt hogre an beraknat, en stor

VERKSAMHETSBERATTELSE

del av detta beror pa efterslapning i faktureringen. Pa
kostnadssidan uppvisas hégre kostnader som kan harréras
till konsultkostnader. Totalt motsvarar dessa kostnader
nastan en heltidstjanst om de anvants for att anstalla egen
personal.

Bygglovskontoret uppvisar ett rejalt 6verskott. Det

finns tre bakomliggande faktorer fér detta. Intékterna

har varit betydligt hégre an beraknat pa grund av flera
stora bygglov. Personalkostnaderna har varit valdigt
mycket lagre an beraknat pa grund av vakanser och
omstrukturering. P& minussidan sa har konsultkostnaderna
ocksa varit hdgre an beraknat. Totalt resultat pa helar ar ett
overskott pa 3 mkr.

Miljé- och byggnamnden arbetar vidare med att leverera
samhallsservice med budget i balans. Infor 2023 fick
namnden ett utdkat budgetanslag for att kunna nd upp i
lagenlig tillsynsniva pa miljo- och halsoskyddssidan. Fler
miljoinspektorer kommer att anstallas.

Informationskanalerna till medborgare och foretag
kommer ses éver och utvecklas for att battre mota
kundernas behov. Flera e-tjanster ar under utveckling och
beraknas kunna lanseras under forsta halvaret.

Rekrytering av byggnadsinspektdrer och handlaggare
pagar fortsatt.

Samverkan med Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap kring raddnings- och krishanteringsfragor
och med évriga kommuner i lanet kring en gemensam
organisationsform for raddningstjansten fortsatter.



Maluppfyllelse

MEDBORGARE

@ Uppfylit

Aktiviteter

Till storsta del uppfyllt

© paborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal

Ge fungerande stod till
medborgarna for att
myndighetsutdévningen ska
flyta smidigt, minst 75%

av de svarande ska vara
ndjda med servicen i var
brukarundersoékning.

MEDBORGARE

Vi ska finnas tillgangliga fér medborgarna for att
ge rad och stéd.

Enkat gors tillganglig pa Internet.

Malet anses uppnat da resultatet av Nojd kund
index (NKI) for 2022 ar 75.

Ingen egen undersdkning har utforts.

Mal

Sakerhets- och
krisplaneringsarbetet i
kommunen ska vara i
enlighet med lagkrav.

MEDBORGARE

Fortsatt arbete i enlighet med ny lagstiftning pa
omradet.

Arbetet flyter pa som planerat.

Mal
Barnkonventionen foljs i
myndighetsutdévningen.

MEDBORGARE

Den noteras i protokoll att barnperspektivet
beaktats i diskussionerna i namnden.

Infért i de flesta beslutsmallarna.

Mal

Namnden ska vara
uppdaterad i gallande
lagstiftning.

MEDARBETARE

Pausad namndsutbildning aterupptas efter
klartecken fran namnden.

Ingen utbildning har genomfoérts under aret.

Mal

God arbetsmiljo dar
medarbetarna vill stanna
kvar och utvecklas.

MEDARBETARE

Utdva framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Aterigen ett ar med hoég personalomséttning och
flera vakanser.

Mal
Personalomsattningen
under aret ska ligga pa
under 25%.

MEDARBETARE

Utdva framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Hoég personalomsattning framfoérallt i gruppen
byggnadsinspektorer (100 %).

Mal
Varden i topp vid matningar
av arbetsmiljé.

STADSOMVANDLING

Utova framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Sankt resultat jamfort med senaste
medarbetarundersdkningen.

Mal

Ge foérutsattningar for en
lagenlig, snabb och smidig
samhallsutveckling, minst
75% av de svarande ska vara
ndjda med servicen i var
brukarundersokning.

Informera och vagleda medborgarna om olika
handligsalternativ i de processer dar vi utdvar
myndighet.

Ingen egen undersdkning har genomférts men
malet betraktas anda som delvis uppnat da
resultatet av Nojd kund index (NKI) for 2022 ar 75.
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Méluppfyllelse @ Uppfylt Till storsta del uppfyllt. @ Paborjat @ Ej uppfyllt

Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

NARINGSLIV/UTVECKLING
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Mal Aktivt soka kontakt med aktérer i [ ) Ett fatal moten har genomforts.

Ge stabila planerings- samhallsutvecklingen for att

forutsattningar uppratta fortroende.

for utveckling och

nyetableringar i Kiruna, Finnas tillgangliga fér dialog kring . Resursbrist och prioriteringar har gjort att

minst 75% av de svarande utvecklingsfragor. representationen fran férvaltningen varit bristfallig

ska vara néjda med servicen i dessa sammanhang.

i var brukarundersoékning.

EKONOMI
Mal Aktivt arbete med budgeten dar avvikelser atgardas
Budget i balans. och rapporteras till ndmnden.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal Trafikhandlaggningen stuktureras och Trafikhandlaggarna ar nu tva stycken och arbetet
Lagenlig hantering av effektiviseras. med rutiner gar framat.
trafikdrenden.
IT- stdéd och andra digitala resurser anvands som Handlaggningen sker i stort sett papperslost.
stod sa mycket som lagstiftningen medger. E-tjanster under framtagande.
INTERN EFFEKTIVITET
Mal IT- stdéd och andra digitala resurser anvands som

Handlaggningstid for stdd sa mycket som lagstiftningen medger.

bygglov ska ligga pa under
6 veckor i genomsnitt under
aret.

REDOVISNING PER VERKSAMHET

Avvikelse

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 utfall/budget

Bygglovsavdelningen 4712 -260 2 839 3099
Miljokontoret 4 657 4393 4599 206
Kontoret 5515 5633 6608 975
Milj6- och byggnamnden 408 324 537 213
Raddningstjansten 0 -183 -183
Totalt 49 080 44 554 50187 5633

RESULTATRAKNING
Utfall 2022 Utfall 2021

Intakter 18 478 13134
Personalkostnader -38 028 -37 958
Kapitalkostnader -1982 -1698
Ovriga kostnader -23021 -22 557
Nettokostnader -44 553 -49 079
Skattemedel 50 187 48 318
Arets resultat 5633 -761
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Tekniska Verken i Kiruna AB

ORDFORANDE ‘ VICE ORDFORANDE ‘ FORVALTNINGSCHEF

Thore Johansson (C)

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Tekniska Verken i Kiruna AB, med org nr
556204-3439 och sate i Kiruna, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Allmant om verksamheten

Koncernen Tekniska Verken ansvarar for fjarrvarme,
renhallning, gator, vagar, parker samt vatten och avlopp

i hela Kiruna kommun. Koncernen har aven ansvar for
Kiruna avfallsanlaggning och for atervinningscentralerna i
kommunen.

Moderbolaget
Vatten och avlopp (VA)

VA som é&r taxefinansierad ansvarar for den kommunala
driften inom omradena vatten, avlopp och renhallning.
Verksamheten skéter drift och underhall av 21 vattenverk,
20 avloppsreningsverk och cirka 23 mil VA-ledningar
samt ansvarar aven fér slamtdmning av enskilda

avlopp. Varje ar produceras och distribueras cirka 4
miljoner m3 dricksvatten och en jamforlig volym renas i
avloppsreningsverken. Driften av de geografiskt atskilda

VA-verken utfors av personal stationerade i Kiruna, Abisko,

Vittangi och Karesuando.

Enskilda avlopp

Enskilda avlopp som ar taxefinansierad ansvarar for
tdmning av enskilda avloppsbrunnar inom Kiruna
Kommun.

Renhallning

Renhallning som ar taxefinansierad ansvarar fér insamling
av kommunalt avfall och avfall under kommunalt ansvar.
Dérutover inhamtas aven en del verksamhetsavfall.
Personalen i Vittangi och Karesuando skoter aven driften
av fem atervinningscentraler som ar placerade i den Ostra
kommundelen.

Gata/Park

Gata/Park ar en skattefinansierad verksamhet och utfér pa
uppdrag av Kiruna kommun skotsel av gator, parker och
gronomraden. Vintertid utgor sndrdjning en stor del av
verksamhetens uppdrag.
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Karstin Lampa (C)

Jan Fjordell

Ovriga avdelningar

Projekt- och utvecklingsavdelningen tillhandahaller
kompetens och konsulttjanster inom bolaget och den
ovriga kommunkoncernen. Dessutom finns avdelningarna
HR/kommunikation och Ekonomi som utgoér
stodfunktioner inom koncernen.

Dotterbolaget

Kiruna Kraft AB producerar, saljer och distribuerar
fijarrvarme och el fran varmeverket i centrala

Kiruna. Bolaget ager energiproduktions- och
distributionsanlaggningarna och ansvarar aven for Kiruna
avfallsanlaggning (KAA), dar bland annat delar av branslet
produceras till vdrmeverket. Aven évrigt avfall som
kommer fran kommunen hanteras av Kiruna Kraft AB.

Utveckling av foretagets
verksamhet, resultat och stillning

Se tabeller fér koncernen och moderbolaget pa sida 75.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Aret 2022 har till stor del indirekt paverkats av kriget i
Ukraina. Framst syns detta i 6kade kostnader for de

flesta kostnadsslag, framst inom energi och drivmedel.
Utovder detta ger en allt hetare lokal arbetsmarknad
6kade utmaningar avseende kompetensforsérjningen och
har vuxit till en av vara enskilt storsta utmaningar. Detta
har inte kunnat ses i vara leveranser till Kiruna borna och
arbetet har fortsatt med stort fokus pa vara strategiska
mal, klimatneutralitet och néjda kunder, inom koncernens
alla omraden.

Inom energiomradet fortsatter arbetet med reformeringen
av energisystemet med full fart. Vart utvecklingsprojekt
med LKAB gar enligt tidsplan och vi ser redan nu
effekterna av detta. Hosten 2024 kommer restvarme fran
LKAB vara basen i var produktionsmix. Som en foljd av

en allt mer turbulent omvarld och en allt mer turbulent
energimarknad har vi stora utmaningar i designen av de
dvriga delarna i energisystemet. Aven inom arbetet med
reformeringen av avfallsomradet har stora steg tagits
under aret. For att kunna utveckla var avfallsanlaggning pa
ett effektivt och bra satt kravs att vi har full radighet 6ver
marken dar anlaggningen ar placerad. For detta andamal



pagar en process tillsammans med Kiruna Kommun for att
kunna forverkliga detta.

Anlaggandet av den enskilt storsta investeringen

inom VA, "Kiruna Vatten®, vars syfte ar att sakra
dricksvattenforsorjningen inom Kiruna C, driftsattes under
aret. Alla tester och prov visar pa att anldggningen ar
mycket val fungerande.

Inom avfallsomradet pagar omfattande och snabba
forandringar fran lagstiftarnas sida. Aret inleddes
med att kommunerna fick ta dver ansvaret for
tidningspappersinsamlingen och senare under aret
beslutades att all forpackningsinsamling ska vara ett
kommunalt ansvar fran och med 2024.

Stora mangder snd har utmanat verksamheten och
ekonomin. Under varen 2022 foll 251cm snd och under
sasongen 2021-2022 slogs nytt rekord i fallen sné med
hela 413cm i centrala Kiruna.

Paverkan av omvarldsfaktorer med en allt snabbare
férandringshastighet visar att det ar en absolut
nodvandighet med ett stort fokus pa anpassning av
organisation och arbetssatt. Arbetet med detta pagar och
fortsatter med stort fokus.

Koncernens investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 39 miljoner kronor

for koncernen. For Kiruna Kraft AB gjordes de

stdrsta investeringarna i samband med sommarens
underhallsstopp, bl.a. en reparation av turbinen. Den
storsta investeringen f&r moderbolaget var en snoslunga
som avdelning Gata/park koépte in.

Arets resultat

Verksamheten for koncernen har haft flera skeenden
under aret. De skattefinansierade verksamhetsgrenarna
har fungerat bra men med utmanande férutsattningar.
Nytt rekord fér fallen sn6 uppmattes under sasongen
2021/2022. Detta innebar att aret inleddes med héga
kostnader.

VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat till storsta
delen beroende pa betydligt lagre anlaggningshyror och
hoégre intékter fran vattenférbrukning. Aven renhallning
redovisar positivt resultat som till stérsta delen beror pa
inhamtade felsorteringsavgifter. | ovrigt kannetecknas
avfallsomradet av mycket stora férandringar inom
lagstiftning och styrmedelsomraden.

Aret for fiarrvarmeverksamheten har till stor del praglats
av mycket stor 6kning av lackor pa natet, interna
produktionsproblem, minskade leveranser av restvarme
och effekter av den globala energikrisen sdésom mycket
hdga branslepriser och ibland aven brist pa bransle. Under
hdsten drabbades vi aven av en brand som medférde ett
langt stopp pa var avfallseldade panna. Manga parametrar,
nastan alla, som samtidigt pekat at fel hall har medfoért att
arets resultat forsamrats dramatiskt jamfort tidigare ar.

Arets resultat efter finansnetto uppgar till -26,9 (8,4) Mkr
for Kiruna Kraft AB.

Moderbolagets resultat efter finansnetto ar 303 (696)
tkr. For all skatte- och taxefinansierad verksamhet fors
eventuell vinst och forlust dver till nastkommande
rakenskapsar.

Fokusomraden

| affarsplanen for Tekniska Verken i Kiruna AB framgar

att foretagets fokus fortsatt ar hallbarhet. Infér 2023 har
styrelsen i affarsplanen uttryckt detta tydligt genom att
anta en strategisk plattform som baseras pa Agenda 2030,
samt i de aktiviteter som finns beslutade. Sjalvklart ar

den ekologiska hallbarheten den enskilt mest betydande
fragan foér verksamheterna.

Under 2023 kommer vi fortsatt att ha stort fokus pa
utveckling av organisationen och arbetsgivar-attraktivitet,
ta nasta steg i utvecklingen av energi- och avfallssystemen
samt fortsatta vart arbete mot var lagda VA-strategi.
Utover detta kommer méjligheterna med digitalisering
att prioriteras som en del i férandringen av vara

interna processer, men aven ut mot kund. Den sociala
hallbarheten fokuserar pa vara kunder och invanare i
Kiruna kommun. Detta ska vi framst utveckla genom att
forbattra foretagets kultur genom ett systematiskt arbete
med foretagets vardegrund.

Utveckling

Inom koncernen finns ett stort fokus pa utvecklande
aktiviteter. Lokalt drivet av stadsomvandlingens
mojligheter men aven, i allt tilltagande omfattning,

de industrisatsningar som sker i Kiruna. De stora
paverkande trenderna i omvarlden ar klimatutmaningen
och digitaliseringen. | vart arbete fér ett dkat fokus

pa utveckling har en avdelning som fokuserar pa
verksamhetsutveckling etablerats. Denna avdelning
bidrar numera pa ett betydande satt till de operativa
verksamheternas utvecklingskraft.

Var roll i stadsomvandlingsprocessen ar fortsatt
betydande. Fokus ligger pa teknik och infrastruktur,

men aven pa hallbarhetsfragor kopplade till framst den
ekologiska hallbarheten. Arbetet med uppférandet av den
nya infrastrukturen i det Nya Kiruna pagar fér fullt. Inom
vissa omraden har projekten slutforts och ar i full drift.

Den lagda strategin mot ett energisystem baserat

pa restvarme fran LKAB fortsatter att foljas.
Ombyggnationerna hos LKAB pagar enligt plan och from
hosten 2024 kommer var baslast att baseras pa restvarme
frdn LKAB. Detta ar en helt klimatneutral och cirkular
fijarrvarme.

Inom avfallsomradet pagar stora och omfattande
férandringar, ytterst drivna av klimatutmaningarna och
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férandrad lagstiftning. Under aret fick kommunerna
ansvaret for insamling av tidningspapper och

fran 2024 erhaller kommunerna ansvaret for
férpackningsinsamlingen. Som kommunens resurs inom
avfallsomradet ar paverkan av detta omfattande.

De narmaste aren inom VA-systemet kommer att praglas
av tunga investeringar drivna av en stor underhallsskuld
inom framst ledningsnatet, men ocksa av milj6- och
kvalitetsrelaterade skal.

Inom var skattefinansierade verksamhet dar vi skoter om
gator och parker finns utmaningarna i att kontinuerligt
anpassa oss till de nya forutsattnignarna som den nya
staden medfér.

Risker och osakerhetsfaktorer 3 st

De enskilt storsta riskerna, kortsiktigt, for Kiruna Kraft AB
ar produktionsproblemen, lackagen och tillgdngen pa
restvarme. Langsiktigt ar minskad varmeforsaljning och
tillgdngen pa restvarme avgoérande.

Inom avfallsomradet ligger riskerna framst i en férandrad
lagstifting som kan medféra stora krav pa forandringar.

Framsta risken inom VA systemet ar finansiering som en

foljd av de stora underhallsskulderna systemet utmanas av.

Inom skotsel av gator och parker ser vi signaler

av extremvader. De senaste aren har valdigt stora
snémangder utmanat verksamheten och hur detta
utvecklas dver tid ar den enskilt storsta risken.

Alla verksamheter gynnas av avtalen med LKAB avseende
ersattningen for gruvans paverkan. Detta ger mojlighet
att bolaget kan satsa pa det nya Kiruna i form av moderna
l6sningar.

Koncernen

Det systematiska arbetet med de viktiga fragorna kring
kvalitet, milj6, arbetsmiljo, sakerhet och brandfragor ar
standigt levande inom koncernen.

Koncernen bedriver 13 anmalningspliktiga och 6
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljobalken samt
10 mindre anldggningar som omfattas av tillstands-/
anmalningsplikt enligt féorordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd. Koncernen har aven beslut/
tillstdnd for transport av farligt avfall och annat avfall an
farligt avfall.

Energiproduktion

Energiproduktionen vid Kiruna varmeverk ar en
tillstandspliktig verksamhet. Varmeverket har tillstand
fér varme- och elproduktion genom férbréanning av
hogst 98 000 ton avfall per ar varav hogst 2 500 ton
far besta av farligt avfall inom de avfallskategorier som
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ar godkanda att forbrannas. Verksamheten paverkar

den yttre miljén genom utslapp till luft och vatten. |
Vittangi har varme producerats till storsta delen genom
férbranning av skogsflis i en anmalningspliktig anlaggning.
Energiproduktionen i Kiruna och Vittangi motsvarar 47
(44) % av koncernens nettoomsattning.

Avfallstransporter

Den anmalningspliktiga verksamheten bestar av insamling
och transport av avfall fran hushall, industri och féretag.
Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon harror framst
fran transporterna genom utslapp till luft.

FA-verksamheten

Inom ramen for tillstdndet for Kiruna kraftvarmeverk
innehas tillstand att samla in farligt avfall fran allmanhet
och féretag, samt att mellanlagra avfall pa bolagets
miljéenhet. Bolaget innehar aven tillstand for transport av
farligt avfall. Allt avfall skickas vidare for upparbetning eller
destruktion. Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon
bestar av utslapp till luft genom avfallstransporterna till
destruktionsanlaggningen.

Kiruna Avfallsanlaggning

Bolaget har deponiceller for farligt avfall med
lakvattenuppsamling och rening samt hardgjorda ytor fér
sortering, balning, behandling och mellanlagring av avfall.
Verksamheten vid avfallsanlaggning paverkar omgivningen
framférallt genom utslapp till mark och vatten via
lakvattenreningen och mellanlagringen av avfall inom
anlaggningen, via utslapp till luft avseende deponigas fran
den gamla hushallsdeponin samt genom buller och delvis
aven nedskrapning. Verksamheten anpassas kontinuerligt i
syfte att minska eventuella storningar fér omgivningen.

Inom anlaggningen finns aven en yta for mellanlagring
och behandling av férorenade jordar, vilket omfattas av
ett separat tillstand. Tillstandet medger mellanlagring av
hégst 20 000 ton férorenade massor vid nagot tillfalle
samt behandling av maximalt 50 000 ton icke farligt
avfall och 20 000 ton farligt avfall i form av férorenade
jordar per kalenderar. Under 2018 ansoktes och beviljades
aven en C-anmalan om att fa lagra och behandla upp till
10 000 ton icke farligt avfall pa ytan. Mellanlagring och
behandling sker pa hardgjord, asfalterad yta och lakvatten
samlas upp vilket leds till anlaggningens lakvattenrening.
Huvudsaklig miljopaverkan sker genom utslapp av
lakvatten till omgivande mark och vatten.

VA-verksamheten

Inom VA-verksamheten har avloppsreningsverken den
storsta paverkan pa miljon genom utslapp till vatten.
Beroende pa typ av rening och uppnadd reningsgrad
sker utslapp av 6vergddande (fosfor och kvave) och
syreférbrukande amnen. Vissa miljéfarliga amnen (till
exempel mediciner och kemikalier) kan inte avlagsnas vid
reningen och det ar viktigt att dessa inte tillférs avloppet.



Inom kommunen finns 20 avloppsanlaggningar, varav tre
omfattas av tillstandsplikt (>2 000 pe) och sju omfattas av
anmalningsplikt (> 200 pe). Tillsynsmyndigheten lamnar
gransvarden for tillatna utslappshalter avseende bland
annat syreférbrukande @mnen och fosfor. Reningen sker
mekaniskt, kemiskt och biologiskt.

KONCERNEN

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (Mkr) 403 407 393 377
Resultat e finansnetto (Mkr) -27 9 29 -0,5
Balansomslutning (Mkr) 567 545 521 517
Justerat eget kapital (Mkr) 63 83 76 51
Antal anstallda 148 158 171 173
Personalkostnader (Mkr) 106 111 111 114
Investeringar koncern (Mkr) 39 33 29 69
Soliditet (%) 11 15 15 10
MODERFORETAGET

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (Mkr) 196 197 1977 189,3
Resultat e finansnetto (Mkr) 0,3 0.7 10 1,0
Balansomslutning (Mkr) 102,0 95,2 87,2 92,2
Justerat eget kapital (Mkr) 45 44 44 43
Antal anstallda 117 117 126 128
Personalkostnader (Mkr) 80 84 85 84
Investeringar koncern (Mkr) 7 7 4 12
Soliditet (%) 41 47 50 47
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Kirunabostader AB

ORDFORANDE VD
Stefan Sydberg (M) Mats Dahlberg

Styrelsen och verkstallande direktdren for Kirunabostader
AB, med org nr 556531-8622 och sate i Kiruna, avlamnar
harmed arsredovisning for ar 2022.

Kirunabostader AB ager ca 2 300 lagenheter och 16
500 kvm lokaler samt forvaltar 14 800 kvm lokaler at
dotterbolaget Kiruna Naringsfastigheter AB.

Kirunabostader ABs dotterbolag, Kiruna Naringsfastigheter
AB, bildades 2010 och har som uppgift att forvalta och
utveckla kommersiella fastigheter.

Kirunabostader AB svarar aven fér en samordnad
administrativ och teknisk férvaltning avseende Kiruna
kommuns fastighetsbestand. Uppdragsverksamheten
bestar av 212 000 kvm férvaltad yta fran Riksgransen till
Karesuando.

Foretaget har sitt sate i Kiruna.

Aret inleddes med tecknande av bytesbrev for att slutféra
fastighetsbytesavtalet som tecknades den 8 januari 2020
mellan Kirunabostéader och LKAB. Kirunabostader blev
darmed formell agare av de nya kvarteren 7-9 i Kirunas
nya centrum. LKAB har fortfarande radighet dver kvarteren
till dessa ar fardigstallda och Kirunabostader har radighet
over de inbytta kvarteren i Kirunas gamla centrum tills
hyresgasterna har fatt nya bostader och lokaler.

Under aret har det skett férandringar inom
foretagsledningen. Bland annat har en ny VD tilltratt fran
och med 1 oktober.

Vid arets hyresférhandlingar stod parterna langt

ifran varandra och kom overens om att skicka

arendet till hyresmarknadskommittén f&r avgérande.
Hyresmarknadskommiten beslutade om en hyreshojning
om 1,88% samt att den retroaktiva héjningen begransades.

Styrelsen har antagit en hallbarhetsstrategi som utgar
fran FN:s klimatmal och omfattar de tre dimensionerna
ekologisk- social- och ekonomisk hallbarhet. Styrelsen
har beslutat om en aktivitetsplan som utgar fran
hallbarhetsstrategin.
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Det forsta spadtaget for 70+ boendet med 68 nya
lagenheter pa kvarter 91 togs i maj. Behov av bostader for
aldre ar stort och samtidigt frigors lika manga bostader

pa bostadsmarknaden. Forberedelser for att ta fram
beslutsunderlag for ca 80 lagenheter pa kvarter 90 pagar
och beslut férvantas kunna fattas av styrelsen under hosten.
Den nya veterinarstationen pa Tallplan som ar ett steg i att
lyfta bostadsomradet, invigdes under juli manad.

Invigningen av Kirunas nya centrum den 1-3 september
blev mycket val mottagen av Kirunaborna. Kirunaborna
uppskattade verkligen sitt nya centrum. Kirunabostaders
krav for att ta dver huvuddelen av handeln i egna lokaler var
att dessa byggdes med hog kvalité. En designmanual pa 41
sidor har varit styrande fér byggandet av handelslokalerna
vilket tillsammans med en samlad handel i 3 kvarter ar en
del i attraktiviteten i Kirunas nya centrum.

Frdn och med den 1 april finns nu tjansten centrumledare.
Centrumledaren arbetar med marknadsforing, evenemang
och hyresgastkontakter med malsattningen att géra
handelskvarteren till en moétesplats och mojliggodra for lokal
handlingskraft. Arbetet med att ta fram en ny hemsida foér
handelskvarteren har gjorts under varen, hemsidan som
presenterar utbudet i handelskvarteren samt information
om oppettider och dylikt finns nu under domannamnet
kirunac.se.

Uthyrningen av butikslokaler, restauranger samt kontor i
kvarter 1 samt kvarter 7-9 i nya Kiruna centrum ar sin slutfas
och endast ett fatal lokaler saknar hyresavtal.

| slutet av aret uppgick uthyrningsgraden i Kirunabostader
for bostader till 99,1 % (99,3 %) och for lokaler 88,1 %
(87,8 %).

For Kiruna Naringsfastigheter uppgick uthyrningsgraden av
lokaler till 88,8% (85,3%) vid samma tidpunkt. Anledningen
till 6kningen ar att en del av lokalanpassningarna pa
Rymdhusen fardigstallts under 2022.

Under hosten aterupptogs arbetet kring bolagets
vardegrundsarbete. Den 6 oktober genomfdrdes en
workshop fér samtliga anstallda inom bolaget med
syftet att atervacka det arbete som tidigare gjorts kring
vardegrundsord samt spelregler.



Foljande underhallsprojekt i koncernen ar fardigstallda
under aret:

* Lappgatan 19,23,25,27,29 fonsterbyte.

* Hogalidsgatan garage nya portar samt malning fasad.
¢ Kyrkogatan 21 D hissbyte.

« Lahtigatan 3, Abrahamsvagen 3 fonsterbyte

*« Rymdhus, Renovering av kylanlaggning och lokaler.

Tillsammans med Hyresgastforeningen pabdrjade
Kirunabostader under 2019 ett arbete med att utveckla
ett nytt system for en mer rattvis hyra. Syftet ar att alla
hyresgaster hos Kirunabostader ska ha en hyra som
speglar kvaliteten i bostaden och omradets attraktivitet.
Modellen bygger pa en enkatundersdkning for hyresgaster
och en poangbeddmning utifran lagenhetsbesiktningar,
men ar ocksa ett forhandlingsresultat mellan
Hyresgastféreningen och Kirunabostader. Arbetet med
projektet "rattvis hyra” pagar och narmast pa tur ar
besiktning av samtliga lagenheter.

Resultatet av besiktning av lagenheterna ska leda till en
lagenhetsdeklaration for varje lagenhet och i den kommer
det enkelt att kunna visas vad som péaverkar hyran.

Under aret har Kilen 5 avyttrats med en reavinst om 12,4
mnkr som en del av Kirunabostader ABs strategi att aga
stoérre hyreshus.

Kvarter 1 har tidigare ar skrivits ner med totalt 194 mnkr.
Nu nar merparten av lokalerna fardigstallts har en ny
nedskrivningsprovning gjorts och 98 mnkr har aktiverats
samt ytterligare 11 mnkr har skrivits ned kopplat till
lokalerna.

Styrelsen beslutade pa styrelsemotet i mars om nya mal
for perioden 2022-23. Dar presenterades ett onskat lage
fér Kirunabostader ar 2025, som en framtida inriktning for
verksamheten. Bland punkterna framgick att bolaget skall
ha tillfért 250 nya lagenheter till 2025, skapa attraktiva
boende- och métesmiljer, ha en ekonomi som tillater
reinvesteringar och nybyggnation samt att fortsatt arbeta
med att starka bolagets varumarke. Verksamheten har
med utgangspunkt fran de nya malen tagit fram en
aktivitetsplan.

Under 2023-2024 kommer drygt 465 lagenheter att
tillféras bostadsmarknaden av Kirunabostader:

* Under bérjan av 2023 kommer 297 lagenheter i och
med fastighetsbytesavtalet med LKAB att vara klara for
inflyttning.

* 68 nyproducerade lagenheter i kvarter 91 beraknas vara
fardiga under hosten 2023.

e 79 lagenheter i kvarter 90 med foérvantad byggstart,
under 2023 och fardiga for inflytt under 2024.

Bolaget har for avsikt att bygga fler bostader i Kiruna nya
centrum an som avvecklas och behalla sin position som
en viktig aktor i stadsomvandlingen.

Pagaende/framtida stdrre projekt i Kirunabostader/
Naringsfastigheter:

* Projektutveckling av olika tomter pagar, bl.a. fortatning
av Lombolo Backe och Lombolo Strand inkl.
parkeringsldsning for Bjorkplan.

o Kvarter 90 har gatt fran utveckling till
upphandlingsskedet, avrop pa Allmannyttans
avtal. Totalt 79 lagenheter i varierande storlek med
parkeringslosning, samt parkeringar at lokalhyresgaster.
Styrelsen har beslutat om en investering pa 185 mnkr
for byggnation av hyreshus pa kvarter 90 med férvantad
byggstart under 2023.

« Utsokning av parkeringsplatser for rymdhusen, utdver
parkeringsldsningen pagar stora ombyggnationer av
lokalerna, merparten av de tre rymdhusens lokaler
genomgar omfattande ombyggnad for att passa nya
kommande hyresgaster.

« Kvarter 1inya Kiruna, de sista lokalerna ar under
anpassning for kommande hyresgaster, en lokal pa
ca 140 kvm ar i denna stund inte uthyrd vilket medfor
att fardigstallandet far vanta. Lokalanpassningarna
beraknas klara varen/sommaren 2023. Budgeten for
dessa ligger for narvarande pa 22,8 mnkr.

Utvecklingen av handeln ser f&r narvarande bra ut, men
kan vara en riskfaktor. Bolaget har ett avtal med LKAB
om vakans- och ombyggnadsersattningar som tacker
kostnader vid vakanser. Ett eventuellt lokaldverskott kan
anda vara en framtida risk om handeln minskar kraftigt.

Aven de kraftigt ©kade kostnaderna fér byggentreprenader
och ladga lokalhyror maste beaktas i framtida beslut.

Den 6verhettning som rader i Kiruna kommer troligen

att finnas ett antal &r framover och paverka inte bara

de ekonomiska forutsattningarna utan aven tillgang till
entreprendrer for ny- och ombyggnad.
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Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som

ldamnats av Radet fér kommunal redovisning.

Sammanstalld redovisning
— koncernredovisning

Med begreppet sammanstalld redovisning avses
koncernredovisning som ar en sammanfattande
redovisning for en koncern. Redovisningen skall ge en
bild av kommunens totala stallning och ataganden.
Inom koncernen elimineras alla interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna enligt
vasentlighetsprincipen.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ar kommunens redovisningsprinciper
vagledande.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering

medan konsolidering av Kiruna Kraft skett enligt
kapitalandelsmetoden. Med férvarvsmetoden menas att
det av kommunen vid férvarvstillfallet férvarvade egna
kapitalet i dotterfoéretaget har eliminerats. Darefter intjanat
kapital réknas in i den sammanstallda redovisningens egna
kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att,
om dotterforetagen ej ar helagda, tas endast agd andel av
rakenskapsposterna med.

Justering av ingaende eget kapital sker vid
konsolideringen i de fall dar det egna kapitalet skiljer sig at
mellan de preliminara arsredovisningarna i bolagen och de
arsredovisningar som slutligen faststalldes for foregaende

rakenskapsar.

Anlaggningstillgangar
RKR:s reckommendation R4

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for
planmassiga avskrivningar.

Huvudregeln fér om ett inkdp ar att betrakta som en
anlaggning, ar att den skall innehas for stadigvarande bruk,
med viss varaktighet och vasentligt varde. Dessutom skall
anlaggningen ha ett anskaffningsvarde som uppgar till
minst 1 (ett) prisbasbelopp exklusive moms. Enligt beslut i
kommunstyrelsen 20180404, § 160.

Avskrivning

RKR:s rekommendation R4

For anlaggningstillgangar sker avskrivning enligt
komponentavskrivningsmodell. Komponentavskrivning
innebar att varje anlaggning ska delas upp i komponenter
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med olika livslangd om komponenten ar betydande och
av vasentligt varde.

Anlaggningstillgangar som annu inte forts dver till
komponentavskrivningsmodell foljer planenligt avskrivning
enligt nominell metod efter ekonomisk livslangd. Nominell
metod innebar lika stora belopp varje ar beraknat pa
objektets anskaffningsvarde.

TYP AV INVESTERING

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar
Masklner och 5-10 ar
inventarier

Fordon 5-10 ar

Enl. av KF faststalld
komponentsavskrivhing

Fastigheter och
byggnader

Gator/park/VA 10-50 ar (6vergang till
komponentsavskrivning pagar)

Mark och konst Avskrivs inte

— obegransad livslangd

Pensionsskuld

RKR:s rekommendation R10

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen
har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive l&neskatt aterfinns under
rubrikerna avsattningar, kortfristiga skulder och
ansvarsférbindelser. Under avsattningar redovisas
kompletterande alderspension, sarskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjanats av de anstallda
under 2019 men som betalas ut under 2020. Under
ansvarsférbindelser finns de pensionsforpliktelser som har
intjanats for 1998. Upplysningar om pensionsférpliktelser
med tillampning av RKR R10 finns medtagen som not till
balansrakningen.

Avsattningar och
ansvarsforbindelser

RKR:s rekommendation R9

Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, ska
avsattningen utgodras av nuvardet av de utbetalningar

som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Vid nuvardeberakning férandras det redovisade
avsattningsbeloppet éver tiden som en konsekvens av att
utbetalningstidpunkten narmar sig. Férandringen redovisas
som en kostnad eller som en negativ kostnad.



Periodisering

For att redovisa ett sa rattvisande resultat som mojligt
skall kostnader och intakter periodiseras. | allt vasentligt
har samtliga kostnader och intakter hanférliga till
redovisningsaret periodiserats. Projektintakter har
periodiserats sa att de motsvarar nedlagda kostnader.

Skatteintdakter

RKR:s rekommendation R2

Skatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga.
Den redovisade skatteintédkten bestar av tre olika delar:

1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges kommuner
och Landsting.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och
redovisade skatteintakter for foregaende ar.

Leasing

RKR:s rekommendation R5

Rekommendationen skiljer pa operationella och finansiella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
vari de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med agandet av objektet i allt vasentligt dverférs fran
leasegivare till leasetagare. Aganderatten kan, men
behover inte, dverga till leasetagaren. Ett leasingavtal

som inte ar finansiellt leasingavtal ar ett operationellt
leasingavtal. Kiruna kommun har klassificerat sina
leasingavtal som finansiella.
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Ord och uttryck

Anldggningstillgang
Tillgang som anvands fér stadigvarande bruk, till exempel
byggnader, mark, maskiner och aktier.

Avskrivning

Arliga kostnaden fér vardeminskning av
anlaggningstillgangar.

Avsattning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens, men det finns osakerhet
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt fér betalning,
till exempel avsattning till pensioner.

Balansrakning

Visar kommunens ekonomiska stallning pa balansdagen
samt hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Drift- och investerings-
redovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter
och kostnader inom olika verksamhetsomraden. | drift
redovisningen ingar aven interna mellanhavanden.

Eget kapital
Totala tillgdngar minus avsattningar och skulder =
eget kapital (nettoférmdgenhet).

Kassaflodesanalys

Visar en 6versiktlig sammanfattning av hur arets drift,
investerings och laneverksamhet med mera har paverkat
likviditeten.

Kassalikviditet

Likvida medel plus kortfristiga fordringar delat med kort
fristiga skulder.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp inom internredovisningen for kalkyl
massig ranta pa bokfort varde och planenlig avskrivning.

Kortfristiga skulder
och fordringar

Fordringar och skulder som skall betalas inom ett ar.
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Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt. Balanslikviditet ar
omesattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Ett
annat matt ar kassalikviditet som ar omsattningstillgangar
(utom varulager) i relation till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

Langfristiga lan och skulder med en aterbetalningstid
langre an ett ar.

Nettokostnader

Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Omsattningstillgang
Tillgang som man kan vantas ha under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férradsartiklar.

Resultatrakning

Sammanfattar kostnader och intékter och visar arets
for andring av eget kapital. Detta kan utlasas genom att
jamfdra balansrakningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder och som avspeglar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

Skattekraft

Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill saga skatteunder
laget delat med 100.

Soliditet

Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar.
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