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Grundldaggande granskning av styrelse och namnder ar 2022

| egenskap av fortroendevalda revisorer i Kiruna kommun har vi genomfoért en
grundldaggande granskning av styrelsen och ndmndernas ansvarsutovande. For
2022 ars verksamhet har vi genomfort en dokumentationsgranskning med
inriktning pa dndamalsenlighet, ekonomisk styrning samt intern kontroll. |
granskningen har vi bitratts av sakkunniga fran PwC. Resultatet av granskningen
finns redovisat i bifogat revisions-PM.

Var sammanfattande bedomning utifran den grundlaggande granskningen ar att

e Kommunstyrelsens, kultur- och utbildningsndmndens, socialndmndens,
milj6- och byggnamndens ansvarsutévande har under ar 2022 inte varit
helt tillrdckligt.

e Overférmyndarnamndens ansvarsutdvande i allt véisentligt varit
tillrdckligt.

| évrigt hanvisar vi till bifogat revisions-PM.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi foljande rekommendation till
kommunstyrelsen:

o Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na de egna
verksamhetsmalen.
e Overvig att besluta om internbudget tidigare under aret.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendationer till
kultur- och utbildningsndmnden:

o Sakerstall att bagge planerna for verksamheten faststalls politiskt av
namnden.

o Overvig att komplettera verksamhetsplanerna med maétbara indikatorer,
ingangsvarden samt malvarden fér samtliga verksamhetsmal.

e Overvig att uppritta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering
till namnden.

o Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na malen for

verksamheten.
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Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendationer till
socialnamnden:

e Sdkerstadll att verksamhetsplan och budget faststdlls politiskt av ndmnden.

e Overvig att komplettera verksamhetsplanerna med matbara indikatorer,
ingangsvarden samt malvarden fér samtliga verksamhetsmal.

e Overvig att uppratta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering
till namnden.

e Sadkerstall att tillrackliga atgdrder vidtas for att na malen for verksamhet
och ekonomi.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendationer till
miljo- och byggnamnden:

e Overvig att uppritta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering
till namnden.

e Sidkerstadll att verksamhetsplan och budget tydligt faststalls politiskt av
namnden.

e Overvig att komplettera verksamhetsplanerna med maétbara indikatorer,
ingangsvarden samt malvarden fér samtliga verksamhetsmal.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na malen for
verksamheten.

e Sakerstall att verksamhetsmal och ekonomi tydligt féljs upp per del- och
helar.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendationer till
overformyndarnamnden:

e Overvig att uppratta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering
till namnden.

e Overvig att komplettera verksamhetsplanen med métbara indikatorer
samt mal- och ingangsvarde for att 6ka maojligheten till uppfoéljning.

For Kiruna kommuns revisorer

Ann-Kristin Nilsson, ordférande Sigurd Pekkari, vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport "Grundldaggande granskning Kiruna kommun ar 2022”7, PwC, april
2023.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foéljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: 12,2 mnkr.

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens forvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- delvis varit tillracklig under ar 2022.
c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Overviag att besluta om internbudget tidigare under aret.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na de egna verksamhetsmalen.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X
PwC 8
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

Noteringar

Verksamhetsplan antogs av kommunstyrelsen vid
sammantrade 2022-03-21 § 73.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

Styrelsen faststallde budget vid sammantrade
2022-06-13 § 186.

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

Av verksamhetsplanen framgar mal for
kommunstyrelsens verksamhet. Totalt sju mal
inom tre inriktningar.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Budgeten ar att betrakta som mal fér ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

Av verksamhetsplanen framgar
uppfoljningsvariabler samt aktiviteter som ska
genomforas till respektive mal. Respektive
malinriktning har dven uppfoljningsbara variabler.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Kommunstyrelsen antog budgetdirektiv 2021-06-
07-08 § 90 for 2022-2025. Dessa direktiv galler
for samtliga ndmnder.

Av direktiven framgar att styrelse och namnder
ska manadsvis upprétta rapport som innehaller
driftsresultat for perioden samt arsprognos. | det
fall en prognos visar negativt ska ndmnden
redovisa for vidtagna atgarder. Ekonomiska
rapporter som behandlas av ndmnd ska delges
kommunstyrelsen.

Av budgetdirektiven framgér &ven att
delérsrapport ska upprattas per sista augusti och
bokslut per sista december.

Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X
PwC

Beddmning

Gul

Noteringar

Rapportering av ekonomi och verksamhet sker
vid del- och helar. Av delarsrapport redovisas
maluppfyllelse samt ekonomi med arsprognos. Av
arsredovisning

Per deldr bedémer styrelsen att maluppfyllelse for
deléret paverkas av det ekonomiska dverskottet
som till stor del beror av vakanta tjanster. Trots
detta bedoms tva mal vara uppfylida och fyra mal
delvis uppfyllda. Ett mal ar ej uppfylit.

Till arsskiftet bedoms maluppfyllelsen 6ka men
nagra aktiviteter och mal kommer inte att slutféras
beroende p& begransad bemanning i berérda
verksamheter i kombination med att malen ar
hogt satta.

Styrelsen bedémer att de ej uppnatt samtliga
verksamhetsmal per helar. Den storsta orsaken
till att malen inte ar helt uppfyllda ar begransade
personella resurser dels p.g.a. den generella
arbetskraftsbristen i hela kommunen som skapar
rekryteringssvarigheter till vakanta tjanster i
kombination med att forvaltningen varit
aterhallsam vad géller aterbesattning av vakanta
tjanster for att halla beslutad budgetram.

Av arsredovisning framgar att den samlade
beddémningen ar att kommunen delvis uppnatt
sina verksamhetsmal.

Manad 202X
10



(Dnr 2023-00655 nr 20, 2023-06-14 ]

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att n& mal
for ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Beddmning

Noteringar

Styrelsen prognostiserar per delar ett Gverskott
om 14,4 mnkr fér kommunstyrelsens
verksamheter. Per heldr redovisar styrelsen ett
Overskott om 12,2 mnkr, helarsresultatet ar lagre
eftersom delar av kommunstyrelsens
verksamheter uppvisar underskott pa helarsbasis.
Det géller bland annat uppdragsverksamhet
GATA/VA/PARK som visar pa underskott jamfort
med delarsprognosen pa grund av en
felperiodisering fran arets borjan samt en
reglering av underskott gentemot budget
avseende helaret 2021.

Sett till Kiruna kommun &r det bara
socialnamnden som vid delar uppvisar ett negativt
resultat. Styrelsen gor den samlade bedémningen
att kommunen har en godtagbar god ekonomisk
hushallning. Prognosen for helaret visar att
kommunen gor ett 6verskott for helaret. Av
arsredovisning framgar att den samlade
beddémningen ar att kommunen uppnatt sina
finansiella mal.

Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Gul

Av kommunstyrelsens 7 mal bedomer styrelsen 3
uppfyllda, 3 ar paborjade medan 1 mal ej ar
pabdrjat.

Av arsredovisning framgar att den samlade
bedomningen ar att kommunen delvis uppnatt
sina verksamhetsmal.

Kommunstyrelsens verksamheter visar pa ett
overskott om 12,2 mnkr for helaret 2022.

Av arsredovisning framgar att den samlade
bedomningen &r att kommunen uppnatt sina
finansiella mal.

Manad 202X
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: 3,1 mnkr

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till ndAmndens férvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- delvis varit tillracklig under ar 2022. Ett par utvecklingsomraden
c, 4a-d

har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Sakerstall att bagge planerna fér verksamheten faststalls politiskt av namnden.

Overvag att komplettera verksamhetsplanerna med méatbara indikatorer, ingdngsvarden samt malvarden for
samtliga verksamhetsmal.

Overvag att uppratta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till namnden.

Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na malen for verksamheten.

Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Gul

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Gul

Namnden har 2022-05-12 § 67 antagit mal- och
verksamhetsplan 2022/2023 fér kulturens
verksamheter. Vi har &ven i granskningen tagit del
av en mal- och verksamhetsplan 2022 for
pedagogiska verksamheter, men kan inte se att
denna faststéllts i namnd.

N&amnden har 2021-06-10 § 70 antagit driftbudget
for 2022.

Av mal- och verksamhetsplan for
kulturverksamheten framgar sex perspektiv som
har tillhérande malinriktningar (3), inriktningarna
har tillhérande mal (10).

Av mal- och verksamhetsplan for pedagogiska
verksamheter, framgar sex perspektiv som har
tillhrande mal, totalt 7.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Malinriktningarna har méatbara indikatorer. Malen
som tillhor inriktningarna ar formulerade sa de ar
uppféljningsbara, men inte matbara.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for

verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har inte upprattat egna direktiv for
rapportering men foljer kommungemensamma
direktiv.

Namnden foljer upp verksamhetsmalen per delar

samt helar. Ekonomin féljs upp per februari, april,

maj, juli, september och november dar resultat for
perioden samt prognostiserad avvikelse for helar

lamnas i de fall som beddéms mdjliga.

Av delarsrapporteringen framgar att de flesta
malen i verksamhetsplanen bedoms vara till
storsta del uppfyllda eller pabérjade i relation till
de aktiviteter som planerats i syfte att malen ska
kunna uppnas. | huvudsak &r malen desamma
som for 2021 och ett par mal bedomdes ocksa
vara uppfyllda 2021. Majoriteten av malen
avseende kultverksamheterna bedéms troligen
vara uppfyllda innan arets slut. Avseende
utbildningsverksamheterna daremot ar
maluppfyllelsen av majoriteten av malen
beroende av att det finns utbildad och behérig
personal tillganglig — ndgot som inte bedoms
kunna tillgodoses utifran radande kompetensbrist.

Pa grund av god maluppfyllelse for ekonomin
foreligger inget behov av sarskilda atgarder.

Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X
PwC

Noteringar

Respektive verksamhetsmal féljs ej upp i
verksamhetsberattelsen for helar utan en
sammanfattande beddémning ges.

Av verksamhetsberattelsen framgar att de flesta
malen i verksamhetsplanen for
utbildningsomradet beddéms vara till storsta del
uppfyllda eller paborjade i relation till de aktiviteter
som planerats i syfte att malen ska kunna uppnas.
| huvudsak ar méalen desamma som for 2021 och
ett par mal beddémdes ocksa vara uppfyllda 2021.

Samtliga mal avseende kulturverksamheterna ar
paborjade, men ett fatal har uppfylits.

Av utkast for verksamhetsberéttelsen framgar att
namnden gor ett Gverskott, men det framgar inte
med hur mycket. Av driftsredovisning 2022 (avser
hela kommunen) framgar att namnden gor ett
overskott om 3,1 mnkr for helar 2022.

Manad 202X
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 27,4 mnkr

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till ndAmndens férvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- delvis varit tillracklig under ar 2022. Ett par utvecklingsomraden
¢, 4a-d har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Sakerstéll att verksamhetsplan och budget faststélls politiskt av namnden.

e Overvag att komplettera verksamhetsplanerna med matbara indikatorer, ingadngsvarden samt malvarden for
samtliga verksamhetsmal.

e Overvag att uppratta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till nAmnden.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na malen for verksamhet och ekonomi.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X
PwC 19
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Vi har i granskningen tagit del av
verksamhetsplan avseende 2022, men kan ej via
protokoll bekréfta att denna faststallts politiskt.

Budget for 2022 faststélldes vid sammantrade
2022-02-22 § 28.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Av verksamhetsplanen framgar namndens mal
(totalt 8).

b) Finns mal formulerade fér naAmndens
ekonomi?

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin. Av verksamhetsplan framgar ocksa
malet "Socialndmndens anstéllda ska préglas av
ekonomisk medvetenhet dar kvalitet, effektivitet
och god ekonomisk hushallning beaktas i varje
beslut.”

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Gul

Vi bedémer malen i verksamhetsplanen till viss
del uppfdljningsbara, men av verksamhetsplanen
framgar inga indikatorer, ingdngsvarden eller
malvarden for en majoritet av méalen varfor de blir
svara att mata.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Gul

Namnden har inte uppréttat egna direktiv for
rapportering men foljer kommungemensamma
direktiv.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Rapportering av ekonomi sker vid respektive
namndssammantrade. Maluppfyllelse samt
ekonomi kommenteras i verksamhetsheréattelser
per del- och helar.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Beddmning

Gul

Gul

Noteringar

Mal- och maluppfyllelse kommenteras i
verksamhetsberattelser per del- och helar. Av
dessa framgar till viss del vilka atgarder som
vidtagits samt vilka som planeras framat. Vi kan
inte via protokoll se att man i samband med
namndssammantrade vidtar sarskilda atgarder for
att nd verksamhetsmalen.

Vi kan inte av protokoll bekréfta att ndAmnden
vidtar inga sarskilda atgarder for att na en budget
i balans. Vi noterar att nAmnden infor 2023
arbetar p& en atgardsplan for en budget i balans.

Ekonomiska redovisningar sker I6pande under
aret och till dessa lamnas kommentarer om
utfallet samt eventuella atgarder som genomforts
och planerats. Av verksamhetsberéttelse per
delar prognostiserar namnden en avvikelse mot
budget om -42 mnkr.

Av verksamhetsberattelse per helar noterar vi att
forvaltningen har arbetat med atgardsplaner for
att na en ekonomi i balans, men lagkrav,
kompetensbrist och kostnadsokningar har drabbat
forvaltningen under aret. Under Q4 har alla chefer
uppréttat handlingsplaner for de egna
avdelningarna i syfte budget i balans.
Effektiviseringarna inom aldreomsorgen har inom
manga delar bidragit till positiv utveckling av
ekonomin.

Namnden redovisar per helar en negativ
avvikelse mot budget om -27,4 mnkr.

Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X
PwC

Noteringar

Av verksamhetsberattelsen framgar ingen
uppféljning av verksamhetsmalen.
Socialnamnden foljer upp detta som enskilt
arende i ndmnd. 2022-12-20 §178 beddémer
namnden 8 mal uppfyllda, 5 pabdrjade och 2 €]
uppfyllda. De méal som ej ar uppfyllda kommer att
foras over till 2023.

N&amnden redovisar en negativ avvikelse mot
budget om -27,4 mnkr. Detta framgar dock ej av
verksamhetsberéattelsen, utan av sarskilt &rende
vid sammantrade 2023-01-31 § 8.

Manad 202X
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Sammanfattning
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning
Andamalsenlighet Gul Av utkast for verksamhetsberattelsen framgar ingen uppféljning
Baseras pa revisionsfraga 5a av verksamhetsmalen. Det vi kan utlasa ar att det infor aret

definierades ett antal mal, och endast ett fatal av dessa kan
betraktas som uppfyllda. Vi kan darfor inte géra en annan
beddmning &n den som namnden sjalva gjort.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: 5,6 mnkr

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens férvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- delvis varit tillracklig under ar 2022. Ett par utvecklingsomraden
c, 4a-d

har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Overvag att uppratta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till nAmnden.

e Sakerstéll att verksamhetsplan och budget tydligt faststélls politiskt av ndmnden.

e Overvag att komplettera verksamhetsplanerna med matbara indikatorer, ingadngsvarden samt malvarden for
samtliga verksamhetsmal.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na malen for verksamheten.

e Sakerstall att verksamhetsmal och ekonomi tydligt foljs upp per del- och helar.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X
PwC 24



(Dnr 2023-00655 nr 20, 2023-06-14 ]

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning | Noteringar
1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Gul Det framgar inte tydligt av protokoll nar namnden
verksamhet? faststéllde verksamhetsplan avseende 2022.

Namnden redovisar for forsta gangen
verksamhetsplan 2022 vid sammantrade 2022-
02-03 § 18. | kontakt med kommunen kan vi
bekrafta att detta avser tillfallet da
verksamhetsplanen beslutades av ndmnden.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Gul Det framgar inte tydligt av protokoll nar namnden
verksamhet? faststallde budget avseende 2022. Namnden
redovisar for forsta gangen budget 2022 vid
sammantrade 2022-02-03 § 18. | kontakt med
kommunen kan vi bekrafta att detta avser tillfallet
da budgeten beslutades av namnden.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens Av verksamhetsplan framgar sex perspektiv som
verksamhet? har tillhérande mal for verksamheten, totalt 15.

b) Finns mél formulerade for namndens Antagen budget ar att betrakta som mal for

ekonomi? ekonomin. Av verksamhetsplanen framgar aven
malet Budget i balans.
c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Gul Malen ar formulerade som aktiviteter och saknar
indikatorer, men vissa av dem bedéms
uppfdljningsbara eftersom matetal ingar i
malformuleringen.
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for Gul Namnden har inte upprattat egna direktiv for
atgarder rapportering till ndAmnden? rapportering men foljer kommungemensamma
direktiv.
Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X

PwC 25



(Dnr 2023-00655 nr 20, 2023-06-14 ]

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddémning | Noteringar
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul Rapportering av verksamhet och ekonomi under
verksamhet och ekonomi? 2022 skedde via verksamhetsrapporter vid

respektive namndssammantrade. Ekonomin
kommenterades och orsaker till eventuell
awvikelse redovisades. Verksamhetsplanen
kommenteras endast vid sammantradet i februari.
Vi har i granskningen ej kunnat bekrafta att
namnden antagit en delarsrapport per augusti.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul Vi kan inte se att namnden foljer upp

for verksamheten? verksamhetsmalen i verksamhetsrapporterna eller
i protokollen. Darfér kan vi inte se om atgarder
vidtagits. Eftersom ingen bedémning av
verksamhetsmalens uppfyllelse gors per helar
(baserat pa utkast) kan vi inte beddma om behov
av sarskilda atgarder funnits. Det vi kan utlasa av
verksamhetsberattelsen ar att det infor aret
definierades ett antal mal, och endast ett fatal av
dessa kan betraktas som uppfyllda.

Av verksamhetsrapporterna framgar kommentarer
till det ekonomiska utfallet dar vidtagna och
planera atgarder presenteras. Vi kan inte se att
namnden vidtagit enskilda atgarder avseende
ekonomin. Pa grund av att nAmnden uppvisar ett
overskott vid bokslut (baserat pa utkast av
verksamhetsberéattelse) bedémer vi att det inte
funnits ett behov for sarskilda atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X

PwC

Gul

Av utkast for verksamhetsberattelsen framgar
ingen uppfoljning av verksamhetsmalen. Det vi
kan utlasa ar att det infor aret definierades ett
antal mal, och endast ett fatal av dessa kan
betraktas som uppfyllda. Vi kan darfor inte géra
en annan beddémning an den som namnden sjalva
gjort.

Av utkast for verksamhetsberéttelsen framgar att
namnden gor ett Gverskott, men det framgar inte
med hur mycket. Overskottet beskrivs bero pa
Okade intakter i kombination med vakanta
tjanster. Av driftsredovisning 2022 (avser hela
kommunen) framgar att namnden gor ett
Overskott om 5,6 mnkr.

Manad 202X
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Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: 0,3 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till ndAmndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Overvag att uppratta direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering till nAmnden.
e Overvag att komplettera verksamhetsplanen med matbara indikatorer samt mal- och ingéngsvarde for att 6ka
mojligheten till uppfdljning.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Namnden beslutade om verksamhetsplan 2022
vid sammantrade 2022-02-02 § 7.

N&amnden beslutade om internbudget 2022 vid
sammantrade 2021-12-08 § 96

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Av verksamhetsplan framgar sex perspektiv som
har tillhérande mal for verksamheten, totalt 5.

b) Finns mal formulerade fér naAmndens
ekonomi?

Av verksamhetsplanen framgar att nAmndens
ekonomiska mal &r att ha en budget i balans.

atgarder

rapportering till ndmnden?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)? Gul Namndens mal ar formulerade sa att de &r
uppfoljningsbara, men flertalet mal saknar
tillhdérande métbara indikatorer.

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for Gul Namnden har inte upprattat egna direktiv for

rapportering men foljer kommungemensamma
direktiv.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Av del- samt helarsrapportering framgar
maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.
Verksamhetsplan foljs upp vid samtliga
sammantraden under 2022. Budget foljs upp,
utover del- och helarsrapportering, vid
sammantradet i april, juni, augusti och oktober.

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal
for verksamheten?

Med anledning av god maluppfyllelse bedéms
namnden inte vara i behov av att vidta sérskilda
atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Med anledning av god maluppfyllelse bedéms
namnden inte vara i behov av att vidta sérskilda
atgarder.

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning | Noteringar

5. Maluppfyllelse

Av verksamhetsberattelsen framgar att samtliga
mal for verksamheten ar uppfyllda.

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden redovisar ett 6verskott mot budget om
0,3 mnkr per helar 2022. Det ekonomiska malet
om en budget i balans ar saledes uppfyllt.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS KUN SON MOB OFN

la. Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade fér nAmndens ekonomi?

3c. Ar malen uppfoljningsbara (méatbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

4c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal fér ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Kund - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 202X Manad 202X
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April 2023

Kristian Damlin

Uppdragsledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwWC) pa uppdrag av Kiruna kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan. PwWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig p& hela eller delar av denna
rapport.







    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-04-2106:15:56
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Ann-Kristin Nilsson på Kiruna kommun som en undertecknare, Sigurd Pekkari på Kiruna kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2109:17:00
                    Sigurd Pekkari på Kiruna kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2109:19:07
                    Sigurd Pekkari på Kiruna kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Namn: Sigurd Pekkari ➝ sigurd pekkari


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46727215343


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194505268971


                

                
                
                    Roll: Undertecknare ➝ Granskare


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2111:07:48
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren sigurd pekkari.


                

                
                
                    Namn: sigurd pekkari ➝ Sigurd Pekkari


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2111:58:15
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Sigurd Pekkari på Kiruna kommun.


                

                
                
                    Roll: Granskare ➝ Undertecknare


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2111:59:45
                    Sigurd Pekkari på Kiruna kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2116:10:58
                    Ann-Kristin Nilsson på Kiruna kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2116:11:12
                    Ann-Kristin Nilsson på Kiruna kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 19511226-9005


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2116:11:40
                    Ann-Kristin Nilsson på Kiruna kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2116:11:40
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Ann-Kristin Nilsson (10988418):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'fe6ffc24-9da6-4f74-bb88-990df6cbea70', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1834095599000', 'notBefore': '1676329200000'}, 'user': {'name': 'YVONNE ANN-KRISTIN NILSSON', 'surname': 'NILSSON', 'givenName': 'YVONNE ANN-KRISTIN', 'personalNumber': '195112269005'}, 'device': {'ipAddress': '90.225.95.77'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Sigurd Pekkari (10988421):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'cc57e4df-ee4d-4588-9224-5af781c2cdaf', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1837292399000', 'notBefore': '1679526000000'}, 'user': {'name': 'Sigurd Fabian Pekkari', 'surname': 'Pekkari', 'givenName': 'Sigurd Fabian', 'personalNumber': '194505268971'}, 'device': {'ipAddress': '83.251.208.220'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4767121/d3dbf084e6ab5f318e46976c30ee8dcf97c71442/?asset=verification.pdf

