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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullméktige ska besluta om verksamhetsmaissiga och finansiella mél

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delérsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delérsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingir som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bildaggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mél fér god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat rsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delérsrapport.

Granskningen utgar dven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgriansning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-12-01. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
2



Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehéll har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullméktige har 2024-12-16 senast reviderat Policy for god ekonomisk hushéllning,
resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR). Policyn omfattar mal av finansiell karaktar

och beskriver att det dven i sarskilt beslut faststills mal av verksamhetsmassig karaktar.

I Driftbudget 2025 samt flerarsplan 2026-2028 for samtliga nimnder och styrelse, faststillt av
kommunfullmiktige 2024-06-17 finns driftbudget men inga finansiella eller verksamhetsméssiga mal.
De finansiella méalen framgéar av Policy for god ekonomisk hushallning. Det finns 4 finansiella mal (ndgot

forkortade nedan):

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatter och statsbidrag varje ar.

e Soliditeten for kommunkoncernen, inklusive ansvarsforbindelsen och inklusive

stadsomvandlingen, ska ldngsiktigt ligga pa 40 %.

e Forutom taxefinansierade och strategiska investeringar ska alla 6vriga investeringar
sjalvfinansieras (med resultat och avskrivningar). Strategiska investeringar definieras som storre
infrastruktursatsningar sa som byggandet av nya stadsdelar eller byggande av nya skolor eller

andra verksamhetslokaler.

e Iresultatrakningen ska kommunens skattefinansierade verksamhet aven foljas upp separerad
fran stadsomvandlingen och darmed far kommunen och stadsomvandlingen egna

resultatrakningar.

Av delédrsrapporten framgar att kommunovergripande mal for mandatperioden 2023-2026 antogs av
kommunfullméktige 2023-06-19, § 101 tillsammans med arliga, kommunovergripande delmal. De

beslutade kommunovergripande mélen och delmalen har inte reviderats under mandatperioden.
De tre kommunovergripande mal ar:

e Kiruna har 25 000 kommuninvanare ar 2030

e Kiruna ar en av Sveriges basta skolkommuner ar 2027

e Kiruna ar en av Sveriges basta omsorgskommuner ar 2027
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Under 2025 fokuseras arbetet pa ett kommunoévergripande delmal:
e Vi har tillforlitliga kommunikationer i hela kommunen

I delarsrapporten aterfinns samtliga av dessa mal under sarskilda avsnitt i forvaltningsberattelsen om

styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten samt god ekonomisk hushéllning.

Enligt Policy for god ekonomisk hushallning ska méalen ska vara tydliga och uppféljningsbara. Styrelsens
och ndmndernas maluppfyllelse inom respektive mélinriktning summeras alternativt virderas utifran

malinriktningens uppfoljningsvariabel pd kommunovergripande niva.

I delarsrapporten prognostiseras 3 av 4 finansiella mal att uppnas per helar. Malet att
stadsomvandlingen och kommunens skattefinansierade verksamheter ska ha separata resultatrakningar

bedoms delvis uppnas.

Av delarsrapporten framgar inga tydliga indikatorer for de kommundévergripande verksamhetsmaissiga
malen for mandatperioden och inte heller nagon tydlig bedomning av maluppfyllelsen for dessa mal ar

2025. Enligt delarsrapporten bedoms det kommunovergripande delmalet delvis uppnas.

Kommunen gor en samlad bedémning att kommunen till stérsta delen uppnér sina finansiella méal och
till stor del nér sina verksamhetsmal vid helaret. Av delarsrapporten framgar att kommunen uppfyller
grunderna i god ekonomisk hushéllning, dvs policyn har tillimpats och malen har delvis uppnatts. Ett
stort matt av forbattringsarbete kvarstar dock vilket bland annat omfattar 6kad grad av samordning och

foljsamhet i organisationen vad géller mal- och budgetprocesserna.

Ingen namnd redovisar prognostiserade underskott for ar 2025.
Balanskravsresultatet

lakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

I delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 258,4 mnkr.

Arets resultat r ovanligt hogt dd kommunen erhallit 384 mnkr i skadestandsersittning frin LKAB.
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Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mal for god

ekonomisk hushallning?

Finansiella mal: Ja .

Verksamhetsmal: Gar ej att bedﬁmaO

Vad som ligger till grund f6r kommunens samlade bedomning av maluppfyllelse av verksamhetsmélen
framgar inte tydligt i delarsrapporten. Maluppfyllelsen for verksamhetsmalen som giller for
mandatperioden gar ej att bedoma da kommunen inte tydliggor négra indikatorer eller bedomningar av

maluppfyllelsen for respektive mal. Det kommunoévergripande delmaélet for 2025 uppnas delvis.
Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~Ja .

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet 1amnas foljande rekommendationer:

e Tydliggor vilka indikatorer/kriterier som forviantas uppnas for de kommunovergripande mélen
for mandatperioden avseende malen om en av Sveriges basta skolkommuner och en av Sveriges
basta omsorgskommuner, och bryt girna ner dem i delmal for respektive ar. Da blir det mojligt
att i delarsrapporter och arsredovisningar tydligare bedoma om mélen uppnas. Enligt policy for

god ekonomisk hushéllning ska malen ska vara tydliga och uppféljningsbara.
2025-12-05

Marie Lindblad

Uppdragsledare och projektledare
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