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Sammantradesdatum

2025-09-23

Siv Gunillasson-Seva S, Ordférande §§ 106-123
Marianne Baas S

Mona Stalnacke Mikko S

Lisa Forsberg Fl, 1:e vice ordférande

Peter Stenberg KD

Elisabeth Andersson M

Rauno Sirén SJVP

Sanna Inga Poromaa V
Cecilia Simma SL
Gunilla Kangas FI
Birgitta Stalnacke C
Krister Pounu KD
Susanna Jokinen SD

Jenny Lindberg, socialférvaltningen
Marianne Kitti, socialforvaltningen
Annelie Granmyr, socialférvaltningen
Ewa Furvall, socialférvaltningen
Carina Lantto, socialforvaltningen
Anna Holmberg, socialférvaltningen
Lisbet Isaksson, socialférvaltningen
Annakaisa Fjellborg, socialférvaltningen
Jan Dahl, personalavdelningen

Catrin Kuoppa, personalavdelningen
Asa Kyro, personalavdelningen
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Remissvar av SOU 2025:61 Sveriges internationella

adoptionsverksamhet ... 10
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§ 112 Dnr OMS-2025-00426 730
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Delgivningar allma@nna arenden 2025............cccooiiiiiiiiiiiiiiee e 26
§ 119 Dnr OMS-2025-00214 700

Delgivning: Grundlaggande granskning av Socialnamnden, Kiruna

KOMIMUN L e e e e 27
§ 120 Dnr OMS-2025-00048 730

Delgivning personarende 2025 ............cooiiiiiiii e 28
§ 121 Dnr OMS-2025-00025 700

Forvaltningschef informerar.............ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 29
§ 122 Dnr OMS-2025-00024 700
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 106 Dnr OMS-2025-00031700

Godkinnande av dagordning

Socialnimnden beslutar
att godkanna dagordningen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att godkdnna dagordningen

Beslutsgang
Socialndimndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida5av33
(Signerat, SHA-256 9699630C9B6F62DEF853871C7EA412C118E6E1B709138F5341C18D85A59D3E46)
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 107 Dnr OMS-2025-00428730

Uppfoljning av sommaren fran socialforvaltningen
och personalavdelningen (HR)

Socialndmnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet

Anna Holmberg, socialférvaltningen, tillsammans med Catrin Kuoppa, Jan
Dahl och Asa Kyrd, personalavdelningen foredrar i drendet.

Socialforvaltningen och HR-avdelningen presenterar en utviardering av
sommaren pa socialforvaltningen utifran nyckeltal och enkatsvar.

Sammanfattningsvis har forvaltningen haft en bra sommar, vi har fatt gott
betyg av sommarvikarier och enhetschefer meddelar att det har varit
intensivt men flutit pa. Inom IFO s meddelar utredningsenheten att de haft
ett oerhort tryck under sommaren och de har med halv styrka hanterat fler
drenden an vad man gor en vanlig manad med hel styrka. Regionen har gett
oss berom for att inga brukare fran sirskilda boenden behovt sjukhusvard
pa grund av virmen under juli manad.

Inom hemsjukvarden blev det ekonomiska utfallet negativt pa grund av att
konsultforetaget Agila gick i konkurs i borjan av sommaren. Vissa av
sjukskoterskorna valde att ta anstdllning direkt under kommunen men
andra valde en konsultlésning som blev mycket dyr for oss.
Sjukskoterskorna har dock varit valdigt uppskattade i verksamheterna
under sommaren.

Socialforvaltningen foreslar

att socialndamnden beslutar att de har tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndimndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida 6 av 33
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Oppen fraga
Go Care resultat offboardingenkat 2025
Go Care resultat offboardingenkat 2025

Protokollsutdrag socialnimnd 2025-04-22 § 50 Revidering av riktlinje
gallande utdrag ur belastningsregister

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida7av33
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 108 Dnr OMS-2025-00401700

Halvarsrapport SAS och MAS 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Ewa Furvall (MAS) och Carina Lantto (MAS) foredrar i drendet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Inkomna Avvikelser, Lex Sarah/Maria, synpunkter och klagomal ska
sammanstillas for att den som bedriver hélso- och sjukvard,
socialtjanst/LSS ska kunna se trender eller monster som indikerar brister i
verksamhetens kvalitet.

Socialforvaltningen har beslutat att sammanstallning sker 2 ggr/ar, vilket
presenteras pa socialndmnden i februari och september.

Avvikelser 865 st (forsta halvaret 2025)

Séabo: 541 Hemtjanst: 234 IFO/MyA: 12
Movagen 189 Centrum 28 Barn & familj 6
Mysinge 192 Dag/nattlarm 21 Utredningsenheten 2
Solbacken 58 Luossa 37 Vuxen 3
Glantan 60 Norrmalm 34 (Blank) 1
Blomstergarden 11 Raket 18
Videgarden 26 Thule 62 Externa: 24
Karesuando 5 Ostermalm 26

Vittangi 8

Lex Sarah

Ewa Furvall informerar om att tvad Lex Sarah-anmalningar har skickats till
IVO. Orosanmalningar har inkommit och beslut frdn IVO Inviantas. Det har
uppmairksammats att hjalp medel har anvints pa felaktigt satt. Omedelbara
atgarder har vidtagits.

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida8 av33
(Signerat, SHA-256 9699630C9B6F62DEF853871C7EA412C118E6E1B709138F5341C18D85A59D3E46)
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Sammantradesdatum
2025-09-23

§ 109 Dnr OMS-2025-00408 710

Arsredovisning av projektet Niira Vard

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Evelina Bjork foredrar i drendet.

Under aret har flera viktiga steg tagits i omstillningen till ndra vard i Kiruna
kommun. Pilotprojektet med digitala ink6p i Vittangi genomfordes med
mycket goda resultat i bade brukar- och personalenkéter. Utifran detta har
tjansten under varen breddinforts och omfattar nu hela Kiruna centralort.
Inom digitalisering pagar ocksa inférandet av digital tillsyn inom
socialpsykiatrin samt ett pilotprojekt med likemedelsgivare i Raketen
hemtjanstomrade. Dessa satsningar syftar till att 6ka tryggheten,
sjalvstandigheten och kvaliteten i omsorgen. Darutéver har gemensamma
nara vard-utbildningar och erfarenhetsutbyten genomforts tillsammans
med Region Norrbotten. Vid dessa traffar har olika teman belysts, med syfte
att starka kunskap, samverkan och forstaelse for varandras uppdrag. I ett
forebyggande och hilsoframjande perspektiv planerar vi dven att genomfora
en temavecka med fokus pa psykisk halsa, for att 6ka kunskap, minska
stigma och framja vilbefinnande hos kommunens invanare.

Bakgrund

Syftet med omstéllningen till nidra vard ar att forbattra befolkningens hélsa
och tillvarata pa samhillets resurser pa ett battre sitt dn idag.

Malbilden fokuserar pa att skapa en god hélsa och vilbefinnande for
norrbottningen. Vagen framat beskrivs i fyra delomraden; Min egen kraft
tas tillvara, Tillsammans for min trygghet, Sammanhallet och enkelt for mig
och Nira mig pa basta sitt.

Socialforvaltningen foreslar

att lagga redovisningen av Nara vard till handlingarna

Yrkande

av Siv Gunillasson- Seva (S) att socialnimnden har tagit del av
informationen

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida9av33
(Signerat, SHA-256 9699630C9B6F62DEF853871C7EA412C118E6E1B709138F5341C18D85A59D3E46)
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 110 Dnr OMS-2025-00327700

Remissvar av SOU 2025:61 Sveriges internationella
adoptionsverksamhet

Socialnimnden beslutar

att godkanna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun
inte har nagra synpunkter gillande betdnkandet Sveriges internationella
adoptionsverksamhet - lirdomar och viagen framat SOU 2025:61

Beskrivning av drendet
Lisbet Isaksson foredrar i arendet.

Inkommer begiaran om remissvar fran Socialdepartementet gallande
betankandet Sveriges internationella adoptionsverksamhet - lardomar och
vagen framat SOU 2025:61.

Kiruna kommun har blivit vald som en av remissinstanserna.

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 6
oktober 2025.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i promemorian, Myndigheter under regeringen ar skyldiga att
svara pa remissen. En myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har
nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har négra
synpunkter, ricker det att svaret ger besked om detta.

Utredningen Sveriges internationella adoptionsverksamhet — lardomar och
vagen framat tillsattes av regeringen i oktober 2021 efter ett enigt
tillkannagivande i riksdagen. Bakgrunden var de uppgifter om
oegentligheter och brister i den internationella adoptionsverksamheten som
hade framkommit bade internationellt och i Sverige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida 10 av 33
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

I utredningens uppdrag har féljande ingatt:

« Utreda och klargora forekomsten av oegentligheter i den svenska
internationella adoptionsverksamheten och hur svenska aktorer agerat i
samband med oegentligheter.

« Analysera reglering, organisering och processer samt olika aktorers ansvar
och roll.

« Utreda behovet av adoptionsspecifikt stod och lamna forslag pa hjalp- och
stodinsatser och hur de bor organiseras.

« Ta stillning till hur barnrattsperspektivet och rattssiakerheten kan starkas i
den framtida internationella adoptionsverksamheten.

De viktigaste forslagen i korthet ar:
« En offentlig ursakt till adopterade personer och deras familjer.

« Ett nationellt resurscentrum for adopterade personer och adoptionsfragor
ska erbjuda adoptionsspecifikt stod.

« Adopterade personer ska ha ritt till ekonomiskt bidrag for resa till
ursprungslandet.

« Verksamheten med att formedla barn for adoption till Sverige ska
avvecklas.

« Adoption 6ver landgranser ska fortsatt vara tillatet nar det finns en
personlig relation mellan sokanden och barnet. Staten ska ta ett storre
ansvar for att sikerstélla att en adoption ar till barnets basta och att
processen ar rattssaker.

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnimnden att besluta

Att godkinna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun
inte har nagra synpunkter gillande betdnkandet Sveriges internationella
adoptionsverksamhet - lirdomar och vigen framat SOU 2025:61

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida11av33
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 111 Dnr OMS-2025-00435730

Yttrande: atgirdsredovisning till IVO

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden antar svar till IVO gallande aterredovisning

Beskrivning av drendet
Lisbet Isaksson foredrar i arendet.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) genomfor en sirskild tillsynsinsats
riktad mot samtliga kommuner i landet. Tillsynen genomfors med stod av 13
kap. 1 och 2 §§ Socialtjanstlagen (2001:453), SoL. Syftet med tillsynen ar att
granska rattssdkerheten i kommunernas myndighetsutévning for barn och
unga. Tillsynen ar avgransad till socialnamndens handlaggning och kontroll
vid placeringar av barn och unga i privat drivna verksamheter, hantering av
orosanmalningar, uppfoljning av placeringar och handlaggning samt
kommunens och namndens egenkontroll inom omradet.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har vid tillsynen konstaterat
foljande brister:

« Kommunen brister i sin skyldighet att hantera orosanmalningar.

« Kommunen brister i sin egenkontroll avseende myndighetsutévning barn
och unga IVO begar med stod av 28 kap. 5 § socialtjanstlagen (2025:400),
SoL, att kommunen redovisar sin instillning till de brister som IVO
konstaterat. Redovisningen ska dven innehélla de eventuella atgiarder som
kommunen har genomfort eller planerar att genomfora for att komma till
ratta med bristerna samt forvintade effekter av atgarderna for barn och
unga. Redovisningen ska avslutas med uppgift om nir atgarderna
genomfordes eller kommer att genomforas.

Socialforvaltningen foreslar

Att socialndmnden antar svar till IVO géllande aterredovisning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida12av33
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Bilaga 1: beslut med begédran om aterredovisning fran IVO

Bilaga 2: tidigare besvarad begiran 2024 Meddelande om tillsyn och
begaran om uppgifter

Bilaga 3: tidigare skrivelse till socialnamnden 2024

Bilaga 4: egenkontroll

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida13av33
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 112 Dnr OMS-2025-00426730

Reviderad handlingsplan for inforande av 35-
timmars arbetsvecka

Socialnimnden beslutar

att socialnamnden faststiller den reviderade handlingsplanen for inforande
av 35-timmars arbetsvecka

att, infor nasta sammantride, presentera mojlighet att inkludera
svarrekryterade yrken.

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen har haft ett startmote med HR-avdelningen och
ekonomiavdelningen for att planera hur vi ska genomfora inforandet av 35-
timmars arbetsvecka under 2026 samt utreda vilka verksamheter som bor
inga. Motet fann att vi inte kan avgora effekter pa personal och ekonomi
utifran pappersutrakningar utan att 35-timmars schema maste provas i
praktiken.

Forslaget ar att vi genomfor 35-timmars scheman i tva pilotverksambheter,
ett sarskilt boende och ett hemtjanstdistrikt, i samverkan med bemanning
och rekrytering (BOR) from slutet av november manad, nar schemaperioden
tillater. Piloten kommer att paga 1-2 perioder for att kunna utvirderas. Ett
nuldge kommer att tas innan start.

MBL med fackliga parter kommer att héllas 18 september i samband med
MBL infor socialndmnd. Detta blir startskottet for samverkan med fackliga
parter som kommer att kunna lamna in egna underlag och riskanalyser
gallande vilka verksamheter man anser bor omfattas av reformen.
Inforandet ska ske inom budgetram. En arbetsgrupp ska bildas och kommer
att ta fram vilka parametrar som ska f6ljas upp innan och under inférande.

Sida
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-16 (§ 91)

att 35-timmars vecka med bibehéllen 16n for tillsvidareanstéllda ska inforas
pa socialforvaltningen for de anstillda som arbetar narmast brukare,
bedomningen av vilka som omfattas av forandringen gors av
socialforvaltningen i samrad med fackliga organisationer.

att det genomfors inom befintlig budget

att uppfoljning gors arsvis och redovisas till kommunstyrelsen under fjarde
kvartalet varje ar utifran frisktal, kompetensforsorjning, overtidsuttag och
mertid"

Socialnimnden beslutade 2025-06-24 (§94)

att ge socialforvaltningen i uppdrag att, i samrad med forvaltningens
controller samt socialnimndens presidium, ta fram en handlingsplan for
hur inférandet av 35 timmars arbetsvecka ska genomforas inom
socialforvaltningens verksamheter och att det genomfors inom ett befintligt
budget.

att forvaltningen aterrapporterar till nimnden vid sammantradet i augusti
2025

Socialférvaltningen foreslar
att socialnamnden faststiller den reviderade handlingsplanen for inforande
av 35-timmars arbetsvecka.

Yrkande

av Siv Gunillasson- Seva (S)

att bifalla férvaltningens forslag

att, infor ndsta sammantride, presentera mojlighet att inkludera
svarrekryterade yrken

Beslutsgang

Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis lagda
yrkanden

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag 2025-09-18 § 10 Reviderad handlingsplan for inforande av
35-timmars arbetsvecka
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 113 Dnr OMS-2025-00242730

Statistikrapport over ej verkstillda beslut kvartal 2
- 2025

Socialndmnden beslutar
att statistikuppgifterna éverlamnas till kommunfullméaktige

Beskrivning av drendet

I statistikrapporten for kvartal 2-2025, har 35 beslut rapporterats. Det
innebar att verkstillighet drgjt tre ménader eller mer fran beslutsdatum, att
det skett avbrott i verkstilligheten eller att beslut faktiskt blivit verkstillda
under perioden.

15 arenden avser kontaktperson enligt LSS,

1 drenden avser personlig assistans enligt LSS,

1 drende avser korttidsvistelse i form av kontaktfamilj enligt LSS
6 darenden avser Sarskilt boende for vuxna enligt LSS,

11 arenden avser Sarskilt boende, enligt 11 kap 1 § SoL. (varav 1 géiller
socialpsykiatri-boende),

1 arenden avser Kontaktperson enligt 11 kap 1 § SoL,
Bakgrund

I Socialtjanstlagen 34 kap 3 § samt Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade 28 § h, finns reglerat att Socialnamnden till
kommunfullméktige skall lamna en statistikrapport 6ver hur ménga av
namndens gynnande beslut enligt LSS 9 § samt SoL 11 kap 1 §, som inte
kunnat verkstéllas inom tre manader fran dagen for respektive beslut samt
om det varit avbrott i tre manader eller mer, i ett redan fattat beslut.
Namnden skall vidare ange vilken typ av insatser dessa beslut géller, samt
hur lang tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.
Rapporteringen skall ske en gang per kvartal.

Beslut som ej verkstillts inom tre ménader skall varje kvartal rapporteras
till IVO, Inspektionen for vard och omsorg.
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Kommunerna ir enligt lag skyldiga att verkstilla beslut inom rimlig tid. Om
detta inte sker, har IVO, mgjlighet att ansoka om sanktionsavgifter genom
Forvaltningsratten.

Socialforvaltningen foreslar

Att statistikuppgifterna 6verlamnas till kommunfullmaktige

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgiang
Socialndimnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Bilaga: Excell kvartal 2-2025
Excell kvartal 1-2025
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 114 Dnr OMS-2025-00434706

Delarsrapport januari-augusti 2025

Socialnidmnden beslutar

att socialnamnden faststiller handlingarna delarsrapport for 2025 for
understallan till kommunstyrelse

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen visar pa ett positivt resultat, 6 708 tkr, for perioden jan-
augusti. Detta visar pa att forméga till internkontroll och budgetuppfoljning
starkts. Kostnader for placerade barn har minskat samtidigt som kostnader
for inhyrd personal och utskrivningsklara patienter ligger fortsatt hogt och
utanfor budget.

Arsprognosen ir estimerad till +-0 mnkr

Med hanvisning till bifogad presentation sa fortsitter arbetet under 2025
med att identifiera effektiviseringsmojligheter for kunna presentera
atgirder i linje med 10-arsplanen for en hallbar kommunal ekonomi.

Socialférvaltningen foreslar
att socialnamnden faststiller handlingarna delarsrapport for 2025 for
understallan till kommunstyrelse.

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Delarsrapport presentation

Delarsrapport jan-aug

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida 18 av33
(Signerat, SHA-256 9699630C9B6F62DEF853871C7EA412C118E6E1B709138F5341C18D85A59D3E46)



- J | KIRUNA KOMMUN S

k SAMMANTRADESPROTOKOLL 19(32)
Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 115 Dnr OMS-2025-00035706

Ekonomisk redovisning 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Socialndimnden berommer socialforvaltningens gedigna arbete med att hélla
ekonomi i balans och hoppas for ett fortsatt gott resultat under 2025

Beskrivning av drendet

Forvaltningen redovisar totalt sett for deldret ett positivt resultat pd 6,7
mnkr. Overskottet har till stor del harkomst i de tidigare utbetalade
bidragen fran Migrationsverket for Ensamkommande barn under perioden
2015-2016. Dessa intdkter har i vantan pa tillhorande kostnader inte
resultatforts tidigare. Har pagér en intern diskussion hur dessa medel ska
fordelas sett till aret for berorda enheter. Ovriga resultatpaverkande faktorer
ar ett minskat antal placeringar inom Barn- och Familj pa avdelningen for
Individ och Familjeomsorg. I och med forandrade arbetssitt i linje med ny
socialtjanstlag sa har man lycktas minska kostnaderna. Trots ett positivt
resultat for perioden sa har kostnaderna for bemanningspersonal till f6ljd av
kompetensbrist 6kat inom Hélso- och sjukvardsavdelningen.

Kostnadsokningen (4,5 mnkr jmf 2024) beror till stor del av att
avdelningens huvudleverantor av sjukskoterskor samt 6vrig vardpersonal
gick i konkurs i inledning av sommaren. Avdelningen behovde i och med
detta vinda sig till andra leverantorer med kort varsel vilket resulterade i
hogre kostnader dn berdknat. En icke-budgeterad aterkommande post ar
kostnader for de "Utskrivningsklara patienter” som ar kvar pa sjukhus i
vantan pa insats. Kostnaden jan-aug uppgar till 7,7 mnkr, en kostnad pa 11
500 kr per dygn.

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Socialndimnden berémmer socialférvaltningens gedigna arbete med att hélla
ekonomi i balans och hoppas for ett fortsatt gott resultat under 2025

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande
Beslutsunderlag
Ekonomisk rapport juli
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 116 Dnr OMS-2025-00210 730

Yttrande over revisions granskning av
ekonomistyrning

Socialnimnden beslutar

att socialnamnden antar foreslagna yttranden som sina egna och
overlimnar dessa till revisorerna

Beskrivning av drendet
Jenny Lindberg foredrar i drendet.

Kiruna kommuns revisorer har med bistand av PwC genomfort en
granskning av ekonomistyrning. Avseende Socialnamnden ar revisorernas
samlade bedomning att nimnden under 2024 ej har haft en andamaélsenlig
ekonomistyrning. Man bedomer inte heller att den interna kontrollen varit
tillracklig. Revisorerna lamnar rekommendationer till nAmnden och
emotser ett yttrande av nimnden 6ver vilka atgarder som ska vidtas senast
29 augusti 2025.

Revisorernas rekommendationer

Utifran granskningens slutsatser lamnar revisorerna foljande
rekommendationer till nAimnden:

1. Faststélla namndspecifika anvisningar avseende budget och uppfoljning.

2. Se 6ver majligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att
inkludera resursférdelning/utfall och volymer.

3. Forbattra nimndens prognossikerhet, genom att se 6ver modell och
metod for namndens prognosarbete.

4. Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppné en ekonomi i
balans.

5. Sakerstill en mer omfattande rapportering av
planerade/beslutade/genomforda atgiarder for en ekonomi i balans samt
redogorelse av effekthemtagning.
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Socialforvaltningens forslag till yttranden
1. Faststélla nimndspecifika anvisningar avseende budget och uppféljning

Socialndimnden anser att kommunens 6vergripande ekonomistyrning
gillande budget och uppfoljning kommit pa plats under 2024 med
ytterligare utveckling under 2025 i kommungemensamma mal och
riktlinjer. Socialnamnden anser inte att nimnden bor ha anvisningar eller
riktlinjer som skiljer sig fran den koncerngemensamma. Kommunstyrelsens
arbete att leda och samordna koncernens maél- och budgetprocess har
vidareutvecklats succesivt sedan ar 2021 da kommunfullmaktige beslutade
att infora Sveriges kommuner och regioners budgetmodell. Ramverket for
kommunens mal- och budgetprocessen finns fraimst beskriven i Policy for
god ekonomisk hushallning, det arliga budgetdirektivet samt regelverk for
investeringsstyrning och anliggning. Kommunstyrelsen har som mal for ar
2025 att 6vergripande dokumentera kommunens nuvarande styrmodell.
Malsittningen ar att slutfora arbetet under verksamhetsaret 2026 da de
centrala, underliggande processerna/momenten ska beskrivas.

Gallande budgetuppfoljningar har ekonomikontoret i samverkan med
forvaltningsledning infort en tydlig process dar varje enhetschef foljer upp
sin budget varje manad tillsammans med controller/ekonom och noterar
anledningar till eventuella avvikelser fran budget. Dessa {6ljs sedan upp
avdelningsvis, forvaltningsovergripande och aterrapporteras till namnd
varje manad. Pa detta satt kan atgarder vidtas eller medel omfordelas i ett
tidigt skede samt prognossikerhet mojliggoras.

2. Se 6ver mojligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att
inkludera resursférdelning/utfall och volymer.

Den ekonomiska rapporten som presenteras vid socialndmnd varje manad
har traditionellt innehéllit uppfoljning av utfall och volymer géllande
forsorjningsstod, placeringar, 6vertidsuttag och utskrivningsklara patienter
for att ndimna néagra. Dessa rapporter ar under utvardering och nimnden ser
over vilka nyckeltal man 6nskar folja fortlopande. Vissa utfall redovisas
separat varje ménad, till exempel antal varddygn pa sjukhus eller beldggning
pa korttidsboende. Efter revisionsgranskningen har namnden noterat att
forvaltningen lopande redovisar utfall i olika processer gillande
boendeplatser, vitesforelagganden, frisk- och sjuktal med mera under andra
punkter dr den ekonomiska redovisningen, trots att de alla ingér i
budgetuppfoljning. Namnden kommer nu att vara tydligare med att
protokollfora dessa redovisningar for sig.
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Kommunledningsforvaltningen avser att gora en 6versyn over
anvisningarna i samverkan med 6vriga forvaltningar for att fortydliga
arbetet i respektive naimnd och styrelse samt former for att inkludera
resursfordelning/utfall och volymer ur ett verksamhetsperspektiv.
Anvisningar bor ocksa tydliggora styrelsens och nimnden uppgift att
rapportera planerade/beslutade/genomforda atgarder for en ekonomi i
balans.

3. Forbattra namndens prognossiakerhet, genom att se 6ver modell och
metod for namndens prognosarbete.

Socialndimnden har 6kat sin prognossakerhet tack vare den tydliga
strukturen for budgetuppfoljning som paborjats 2024. I 6vrigt sd invantar vi
kommunledningsférvaltningens arbete med de kommungemensamma
anvisningarna gallande namndens uppgift att rapportera
planerade/beslutade/genomforda atgiarder for en ekonomi i balans.

4. Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i
balans.

Socialforvaltningen har i samverkan med controller och ekonom fran
ekonomiavdelningen pa kommunledningsforvaltningen uppnétt en
internbudget for 2025 som motsvarar verksamheternas behov utifran
radande modell. Detta har mojliggjort en nara uppfoljning av utfallet pa
maéanadsbasis och resulterat i en budget i balans for forsta halvaret 2025.
Tillsammans med utbildande insatser till alla enhetschefer har kunskap om
budgetarbetet och varje medarbetares del i den kommunala ekonomin fatt
faste och borjat ge resultat. Socialndmnden erhéller vid varje sammantrade
en redovisning med forklaringar till eventuella avvikelser fran budget och
kan begira ytterligare utredning eller underlag. Socialnamnden har framfort
onskemal om att 4ven inkludera ej budgeterade poster under 2025, sdsom
utskrivningsklara patienter och kostnader for konsultpersonal inom ram for
internbudget 2026 for att sdkerstilla en budget i balans.

5. Sakerstill en mer omfattande rapportering av planerade/beslutade/
genomforda atgarder for en ekonomi i balans samt redogorelse av
effekthemtagning.
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Det ar socialndimndens uppfattning att det forekommer en tydlig
rapportering av planerade, beslutade och genomforda atgarder for en
ekonomi i balans men att dessa inte gatt att utldsas i namndsprotokoll. De
har redovisats under forvaltningschefens allminna punkt dar information
lagts till handlingarna eller under redovisningar i separata arenden som inte
sorterat under ekonomipunkter i dagordningen. Det pagar i dagslaget ett
omfattande arbete kring effekthemtagning samt utredning kring
kommunens kostnadslage i jamforelse med andra kommuner dar
delredovisningar gjorts till nAmnd under punkten "Forvaltningschefen
informerar”, detta kommer att tydliggoras i framtida protokoll.

Socialférvaltningen foreslar
att socialnimnden antar féreslagna yttranden som sina egna och
overlamnar dessa till revisorerna

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgiang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Yttrande: ekonomistyrning

Protokollsutdrag socialndimnd 2025-04-22 § 59 Granskning av
ekonomistyrning, Revisorerna

Missiv, Granskning av ekonomistyrning Kiruna kommun

Revisionsrapport, ekonomistyrning Kiruna 2024
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 117 Dnr OMS-2025-00032700

Boenderapport 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Jenny Lindberg foredrar i drendet.

Sammanfattning
Kiruna kommun har enligt 6verenskommelse med Region Norrbotten ett
ansvar att ta emot patienter som regionen bedomer som medicinskt

fardigbehandlade inom 3 dygn. Varje extra dygn faktureras kommunen till
en kostnad av 11,500 kr per dygn.

Betalningsansvarsdagar augusti 2025:
36 dygn

Orsaker till betalningsansvar:

72 % av dygnen - Vantat pa verkstallighet av korttids
20 % av dygnen - Vantat pa verkstallighet av hemtjanst
8 % av dygnen - Vantat pa korttidsboende men sedan &kt hem
Framflyttade datum i augusti:

Stammer-10

Framflyttad 1 ggr—15

Framflyttad 2 ggr—18

Framflyttad 3 ggr—-5

Framflyttad 4 ggr— 5

Framflyttad 5 ggr - 4

Framflyttad 6 ggr -1

Dag 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| 13 14 15 16| 17| 18] 19| 20| 21] 22| 23| 24 25 26| 27| 28 29 JUE
Antal brukare som beviljats Sarskilt boende Sol 1414 14 12) 12| 12 11 13 13 13[ 13 13) 12) 14 14] 14 14) 14 14 12) 12) 14) 14 14) 15 15| 15) 15] 15) 18] 1§
Antalbrukare pa korttids i vintan pd sabo S| 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3| 3] 5 5 5 5| 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Antal brukare pé korttids for utredning av saho 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 11 1y 11y yy 2222
Antal brukare som vantar pa passningmm AN NN o 27?7 20 0 0 Of 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 0
Antal korttidshrukare Solbacken 315 platser) 15| 15) 14] 13| 14| 15| 15 15| 14] 14] 13| 14] 14 15 15] 15 15] 15 15) 15 15| 15 14) 13) 13 14] 15| 14| 14) 14| 14
Antal brukare i vntan pé korttids 20200 20020020020 0200202 0200200202 222 Y1y yojojopoooo
Antal brukare pé sjukhus i vantan pa korttids 303 3 3 3 3 A2y tfof 111 11 1 122 22 43 2 2 2 2
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Boenderapport augusti
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 118 Dnr OMS-2025-00023700

Delgivningar allmanna arenden 2025

Inga allminna drenden att delge.
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 119 Dnr OMS-2025-00214 700

Delgivning: Grundliaggande granskning av
Socialnamnden, Kiruna kommun

Socialndmnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Grundliaggande granskning av Kommunstyrelsen och samtliga nimnder

UTKAST: Grundldggande granskning av Socialnamnden - Kiruna
kommun.pptx

Missiv Grundldggande granskning av styrelser och nimnder ar 2024
signerad
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 120 Dnr OMS-2025-00048 730

Delgivning personirende 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Beslutsunderlag
Kallelse socialnimndens arbetsutskott 2025-09-09
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 121 Dnr OMS-2025-00025700

Forvaltningschef informerar

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Jenny Lindberg Foredrar i arendet.

September ménad dr néstan till inda och vi borjar kunna utviardera
sommaren. Som vanligt sd f6ll alla scheman pé plats i sista minuten, men vi
maste dastadkomma forbattringar aterigen for att inte cheferna ska behéva
stressa in i det sista. Atgirder jag foreslar ar:

« Socialndmnden tar beslut om bonusar och sommarsatsningar redan i
november méanad for hantering i KS i december. D4 kan specifika
erbjudanden ga ut pa kampanj tidigare.

« Var kampanj for Ostra uteblev och vi fick ta inhyrda underskoterskor. Vi
hyr ett helt hyreshus i Vittangi till 2027, kan vi erbjuda gratis boende i delad
lagenhet till sommarvikarier?

« Bittre samarbete med HR-avdelningen som ska ansvara for rekrytering.
De maste tidigt signalera om de inte maktar med att vara tillgdngliga i slutet
av varen nar de flesta soker jobb hos oss, da far vi sétta in extra atgirder i
samverkan.

« Vi behover startklara vikarier sa utviardering av sprak och motivation ar
viktig i rekryteringsstadiet, samt arbetstillstdnd och registerutdrag.

Stadsomvandlingen rusar pa och forutom att jag som del av
kommunledningen blir involverad i fas 2 som annonserades av LKAB
tidigare denna méanad sa hanterar vi den forsta fasen for fullt.

Denna ménad har vér flyttsamordnare fatt planera flera flyttar tidigare an
berdknat pa grund av att vara hyrda lokaler pa Bergmastaregatan,
Parkskolan B och SAVOs lokaler i gamla NKV-huset forfaller snabbare an
beridknat. Tack vare gott samarbete med kommunledningsforvaltningen har
vi fatt hyra en vaning pd Rymdhus 1 till var rehab-enhet och
hemsjukvardsenhet dar de kan vara fram till Q3 2026 nar Rymdhus 4 ska
sta klart. Vi har idag fatt informera brukare och anhoriga till arbetstagare pa
SAVO och resurscenter att vi kommer att sla ihop verksamheterna under
taket pa RC fram till att Rymdhus 4 star klart for SAVO. Allt detta skapar
séklart oro for brukare och personal samt stérningar i var verksamhet. Tack
vare en losningsfokuserad forvaltning fungerar detta dnda.
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Vi har ett sorgebarn i Bromsgatan/Glimtens boende for socialpsykiatri dar
béade personal och brukare lider av byggnadsrelaterad ohilsa. Byggnaden ar
i daligt skick och har ocksé drabbats av stora vattenldckage som LKAB
fastigheter haller pa att reparera. Nu utfor vi matningar i huset for att kunna
pavisa att lokalerna ar otjanliga som bostader. Vi har tillskrivit LKAB for att
be om ett mellanboende innan det nya star klart under 2027 men inte fatt
gehor. Vi har aven fatt forelaggande om behov av ombyggnationer efter en
brandinspektion med hot om vite. Vi maste far véara 15 brukare med
personal darifran.

Det ekonomiska laget har verkligen muntrat upp och ger oss mojligheter att
borja planera infor att 2026 ars internbudget ska bli &nnu battre och ta hojd
for de behov verksamheterna har.

Vi har i dagarna anstillt en ny avdelningschef for individ- och
familjeomsorgen, Asa Lundell. Hon kommer nirmast fran Haninge
kommun som omradeschef fér barn och unga. Hon kom dven upp till Kiruna
forra veckan for att se sig om. Hon gillade tydligen vad hon sig och dven
boende har 16st sig under veckan. Asa borjar 1 november.

Forvaltningsledningen har haft en forsta planeringsdag och gjort en
omvarldsanalys som borjan till forslag pa verksamhetsplan och
internkontrollplan 2026 och flerarsplan 2027—-2029. Vi har ett uppdrag fran
KS att gora en tioarsplan for budget i balans som ocksé arbetas pa. Samtliga
kommer att komma till nAimnd for diskussion och beslut. Vi sparkade ocksa
igdng ”"Chefoskopet” som ar en forskningsbaserad metod for att kartlagga
och utvirdera chefers arbetsmiljo. Denna pagar hosten 2025 med
uppfoljning viren 2026.

Vi samlar nu all var kompetensforsorjning for baspersonal under vart nya
EU-projekt "Vis futurum”, projektledarna kommer in i oktober ndmnd for
att presentera detta.

Samtidigt pagar en rad processer under stabens ledning, bl.a. en vecka for
psykisk hilsa i oktober manad. Se kommande utskick och inbjudningar.

Socialforvaltningen foreslar

att socialnamnden beslutar att de tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndimnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
FC informerar september 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida30av33
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Sammantradesdatum
Socialndmnden 2025-09-23
§ 122 Dnr OMS-2025-00024700
Kurser och konferenser
Inga aktuella kurser och konferenser.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida31av33
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 123 Dnr OMS-2025-00026700

Ovriga fragor

Socialnidmnden beslutar

att socialnamnden far en stdende punkt pa dagordningen med rubriken
personalfragor

Beskrivning av drendet

Socialndimnden onskar fortlopande fa information i personalfragor och vill
infora en stdende punkt pa dagordning.

Yrkande

av Siv Gunillasson- Seva (S) att socialnamnden far en stdende punkt pa
dagordningen pa dagordning med rubriken personalfragor

Beslutsgiang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Socialnamndens protokoL -2025-09-23 Sida32av33
(Signerat, SHA-256 9699630C9B6F62DEF853871C7EA412C118E6E1B709138F5341C18D85A59D3E46)
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Sammantradesdatum
R 2025-09-23
Socialndmnden
Plats och tid Kommunstyrelsens sessionssal, tisdagen den 23 september 2025 kl 09:00-
14:10
Beslutande Ledamoter
Se narvarolista pa sida 2
Ersattare
Se narvarolista pa sida 2
Ovriga nérvarande Se néarvarolista pa sida 2
Justerare Rauno Sirén (SJVP)
Justeringens plats och tid Digital justering
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer § 106-123
Myléne Jennerhed
Ordforande
Siv Gunillasson-Seva S
Justerare
Rauno Sirén (SJVP)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Datum da anslaget sitts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift
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Sammantradesdatum

2025-09-23

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdannagivits genom anslag.

Socialndmnden

2025-09-23

2025-09 Datum d anslaget tas ned

Kommunledningskansliet

Myléne Jennerhed

2025-10
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Beslutande

Ledamoter

Ovriga nirvarande

Ersattare

Tjanstepersoner
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Siv Gunillasson-Seva S, Ordférande §§ 106-123
Marianne Baas S

Mona Stalnacke Mikko S

Lisa Forsberg Fl, 1:e vice ordférande

Peter Stenberg KD

Elisabeth Andersson M

Rauno Sirén SJVP

Sanna Inga Poromaa V
Cecilia Simma SL
Gunilla Kangas FI
Birgitta Stalnacke C
Krister Pounu KD
Susanna Jokinen SD

Jenny Lindberg, socialférvaltningen
Marianne Kitti, socialforvaltningen
Annelie Granmyr, socialférvaltningen
Ewa Furvall, socialférvaltningen
Carina Lantto, socialforvaltningen
Anna Holmberg, socialférvaltningen
Lisbet Isaksson, socialférvaltningen
Annakaisa Fjellborg, socialférvaltningen
Jan Dahl, personalavdelningen
Catrin Kuoppa, personalavdelningen
Asa Kyro, personalavdelningen
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Sammantradesdatum
Socialnamnden 2025-09-23

Arendelista
§ 106 Dnr OMS-2025-00031 700

Godkannande av dagordning ...........ccooevuiiiiiiiiiieeceeeee e 5
§ 107 Dnr OMS-2025-00428 730

Uppfdljning av sommaren fran socialférvaltningen och

personalavdelningen (HR) .........cooiiiiiiiiic e, 6
§ 108 Dnr OMS-2025-00401 700

Halvarsrapport SAS och MAS 2025 .........ooovviiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee 8
§ 109 Dnr OMS-2025-00408 710

Arsredovisning av projektet Nara VArd.............cocooeveeeeieeeeeecneeee 9
§ 110 Dnr OMS-2025-00327 700

Remissvar av SOU 2025:61 Sveriges internationella

adoptionsverksamhet ... 10
§ 111 Dnr OMS-2025-00435 730

Yttrande: atgardsredovisning till IVO ............ooiiiiiiiii 12
§ 112 Dnr OMS-2025-00426 730

Reviderad handlingsplan for inférande av 35-timmars arbetsvecka..14
§ 113 Dnr OMS-2025-00242 730

Statistikrapport dver ej verkstallda beslut kvartal 2 - 2025................ 16
§ 114 Dnr OMS-2025-00434 706

Delarsrapport januari-augusti 2025 .............coovvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 18
§ 115 Dnr OMS-2025-00035 706

Ekonomisk redovisning 2025 ...........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 19
§ 116 Dnr OMS-2025-00210 730

Yttrande Over revisions granskning av ekonomistyrning................... 20
§ 117 Dnr OMS-2025-00032 700

Boenderapport 2025 .........co oo 24
§ 118 Dnr OMS-2025-00023 700

Delgivningar allma@nna arenden 2025............cccooiiiiiiiiiiiiiiee e 26
§ 119 Dnr OMS-2025-00214 700

Delgivning: Grundlaggande granskning av Socialnamnden, Kiruna

KOMIMUN L e e e e 27
§ 120 Dnr OMS-2025-00048 730

Delgivning personarende 2025 ............cooiiiiiiii e 28
§ 121 Dnr OMS-2025-00025 700

Forvaltningschef informerar.............ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 29
§ 122 Dnr OMS-2025-00024 700

Kurser oCh KONfEreNSEr...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeees 31
§ 123 Dnr OMS-2025-00026 700
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 106 Dnr OMS-2025-00031700

Godkinnande av dagordning

Socialnimnden beslutar
att godkanna dagordningen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att godkdnna dagordningen

Beslutsgang
Socialndimndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 107 Dnr OMS-2025-00428730

Uppfoljning av sommaren fran socialforvaltningen
och personalavdelningen (HR)

Socialndmnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet

Anna Holmberg, socialférvaltningen, tillsammans med Catrin Kuoppa, Jan
Dahl och Asa Kyrd, personalavdelningen foredrar i drendet.

Socialforvaltningen och HR-avdelningen presenterar en utviardering av
sommaren pa socialforvaltningen utifran nyckeltal och enkatsvar.

Sammanfattningsvis har forvaltningen haft en bra sommar, vi har fatt gott
betyg av sommarvikarier och enhetschefer meddelar att det har varit
intensivt men flutit pa. Inom IFO s meddelar utredningsenheten att de haft
ett oerhort tryck under sommaren och de har med halv styrka hanterat fler
drenden an vad man gor en vanlig manad med hel styrka. Regionen har gett
oss berom for att inga brukare fran sirskilda boenden behovt sjukhusvard
pa grund av virmen under juli manad.

Inom hemsjukvarden blev det ekonomiska utfallet negativt pa grund av att
konsultforetaget Agila gick i konkurs i borjan av sommaren. Vissa av
sjukskoterskorna valde att ta anstdllning direkt under kommunen men
andra valde en konsultlésning som blev mycket dyr for oss.
Sjukskoterskorna har dock varit valdigt uppskattade i verksamheterna
under sommaren.

Socialforvaltningen foreslar

att socialndamnden beslutar att de har tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndimndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Oppen fraga
Go Care resultat offboardingenkat 2025
Go Care resultat offboardingenkat 2025

Protokollsutdrag socialnimnd 2025-04-22 § 50 Revidering av riktlinje
gallande utdrag ur belastningsregister

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 108 Dnr OMS-2025-00401700

Halvarsrapport SAS och MAS 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Ewa Furvall (MAS) och Carina Lantto (MAS) foredrar i drendet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Inkomna Avvikelser, Lex Sarah/Maria, synpunkter och klagomal ska
sammanstillas for att den som bedriver hélso- och sjukvard,
socialtjanst/LSS ska kunna se trender eller monster som indikerar brister i
verksamhetens kvalitet.

Socialforvaltningen har beslutat att sammanstallning sker 2 ggr/ar, vilket
presenteras pa socialndmnden i februari och september.

Avvikelser 865 st (forsta halvaret 2025)

Séabo: 541 Hemtjanst: 234 IFO/MyA: 12
Movagen 189 Centrum 28 Barn & familj 6
Mysinge 192 Dag/nattlarm 21 Utredningsenheten 2
Solbacken 58 Luossa 37 Vuxen 3
Glantan 60 Norrmalm 34 (Blank) 1
Blomstergarden 11 Raket 18
Videgarden 26 Thule 62 Externa: 24
Karesuando 5 Ostermalm 26

Vittangi 8

Lex Sarah

Ewa Furvall informerar om att tvad Lex Sarah-anmalningar har skickats till
IVO. Orosanmalningar har inkommit och beslut frdn IVO Inviantas. Det har
uppmairksammats att hjalp medel har anvints pa felaktigt satt. Omedelbara
atgarder har vidtagits.

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-23

§ 109 Dnr OMS-2025-00408 710

Arsredovisning av projektet Niira Vard

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Evelina Bjork foredrar i drendet.

Under aret har flera viktiga steg tagits i omstillningen till ndra vard i Kiruna
kommun. Pilotprojektet med digitala ink6p i Vittangi genomfordes med
mycket goda resultat i bade brukar- och personalenkéter. Utifran detta har
tjansten under varen breddinforts och omfattar nu hela Kiruna centralort.
Inom digitalisering pagar ocksa inférandet av digital tillsyn inom
socialpsykiatrin samt ett pilotprojekt med likemedelsgivare i Raketen
hemtjanstomrade. Dessa satsningar syftar till att 6ka tryggheten,
sjalvstandigheten och kvaliteten i omsorgen. Darutéver har gemensamma
nara vard-utbildningar och erfarenhetsutbyten genomforts tillsammans
med Region Norrbotten. Vid dessa traffar har olika teman belysts, med syfte
att starka kunskap, samverkan och forstaelse for varandras uppdrag. I ett
forebyggande och hilsoframjande perspektiv planerar vi dven att genomfora
en temavecka med fokus pa psykisk halsa, for att 6ka kunskap, minska
stigma och framja vilbefinnande hos kommunens invanare.

Bakgrund

Syftet med omstéllningen till nidra vard ar att forbattra befolkningens hélsa
och tillvarata pa samhillets resurser pa ett battre sitt dn idag.

Malbilden fokuserar pa att skapa en god hélsa och vilbefinnande for
norrbottningen. Vagen framat beskrivs i fyra delomraden; Min egen kraft
tas tillvara, Tillsammans for min trygghet, Sammanhallet och enkelt for mig
och Nira mig pa basta sitt.

Socialforvaltningen foreslar

att lagga redovisningen av Nara vard till handlingarna

Yrkande

av Siv Gunillasson- Seva (S) att socialnimnden har tagit del av
informationen

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Sida
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 110 Dnr OMS-2025-00327700

Remissvar av SOU 2025:61 Sveriges internationella
adoptionsverksamhet

Socialnimnden beslutar

att godkanna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun
inte har nagra synpunkter gillande betdnkandet Sveriges internationella
adoptionsverksamhet - lirdomar och viagen framat SOU 2025:61

Beskrivning av drendet
Lisbet Isaksson foredrar i arendet.

Inkommer begiaran om remissvar fran Socialdepartementet gallande
betankandet Sveriges internationella adoptionsverksamhet - lardomar och
vagen framat SOU 2025:61.

Kiruna kommun har blivit vald som en av remissinstanserna.

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 6
oktober 2025.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i promemorian, Myndigheter under regeringen ar skyldiga att
svara pa remissen. En myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har
nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har négra
synpunkter, ricker det att svaret ger besked om detta.

Utredningen Sveriges internationella adoptionsverksamhet — lardomar och
vagen framat tillsattes av regeringen i oktober 2021 efter ett enigt
tillkannagivande i riksdagen. Bakgrunden var de uppgifter om
oegentligheter och brister i den internationella adoptionsverksamheten som
hade framkommit bade internationellt och i Sverige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

I utredningens uppdrag har féljande ingatt:

« Utreda och klargora forekomsten av oegentligheter i den svenska
internationella adoptionsverksamheten och hur svenska aktorer agerat i
samband med oegentligheter.

« Analysera reglering, organisering och processer samt olika aktorers ansvar
och roll.

« Utreda behovet av adoptionsspecifikt stod och lamna forslag pa hjalp- och
stodinsatser och hur de bor organiseras.

« Ta stillning till hur barnrattsperspektivet och rattssiakerheten kan starkas i
den framtida internationella adoptionsverksamheten.

De viktigaste forslagen i korthet ar:
« En offentlig ursakt till adopterade personer och deras familjer.

« Ett nationellt resurscentrum for adopterade personer och adoptionsfragor
ska erbjuda adoptionsspecifikt stod.

« Adopterade personer ska ha ritt till ekonomiskt bidrag for resa till
ursprungslandet.

« Verksamheten med att formedla barn for adoption till Sverige ska
avvecklas.

« Adoption 6ver landgranser ska fortsatt vara tillatet nar det finns en
personlig relation mellan sokanden och barnet. Staten ska ta ett storre
ansvar for att sikerstélla att en adoption ar till barnets basta och att
processen ar rattssaker.

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnimnden att besluta

Att godkinna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun
inte har nagra synpunkter gillande betdnkandet Sveriges internationella
adoptionsverksamhet - lirdomar och vigen framat SOU 2025:61

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 111 Dnr OMS-2025-00435730

Yttrande: atgirdsredovisning till IVO

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden antar svar till IVO gallande aterredovisning

Beskrivning av drendet
Lisbet Isaksson foredrar i arendet.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) genomfor en sirskild tillsynsinsats
riktad mot samtliga kommuner i landet. Tillsynen genomfors med stod av 13
kap. 1 och 2 §§ Socialtjanstlagen (2001:453), SoL. Syftet med tillsynen ar att
granska rattssdkerheten i kommunernas myndighetsutévning for barn och
unga. Tillsynen ar avgransad till socialnamndens handlaggning och kontroll
vid placeringar av barn och unga i privat drivna verksamheter, hantering av
orosanmalningar, uppfoljning av placeringar och handlaggning samt
kommunens och namndens egenkontroll inom omradet.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har vid tillsynen konstaterat
foljande brister:

« Kommunen brister i sin skyldighet att hantera orosanmalningar.

« Kommunen brister i sin egenkontroll avseende myndighetsutévning barn
och unga IVO begar med stod av 28 kap. 5 § socialtjanstlagen (2025:400),
SoL, att kommunen redovisar sin instillning till de brister som IVO
konstaterat. Redovisningen ska dven innehélla de eventuella atgiarder som
kommunen har genomfort eller planerar att genomfora for att komma till
ratta med bristerna samt forvintade effekter av atgarderna for barn och
unga. Redovisningen ska avslutas med uppgift om nir atgarderna
genomfordes eller kommer att genomforas.

Socialforvaltningen foreslar

Att socialndmnden antar svar till IVO géllande aterredovisning

Sida
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Bilaga 1: beslut med begédran om aterredovisning fran IVO

Bilaga 2: tidigare besvarad begiran 2024 Meddelande om tillsyn och
begaran om uppgifter

Bilaga 3: tidigare skrivelse till socialnamnden 2024

Bilaga 4: egenkontroll

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 112 Dnr OMS-2025-00426730

Reviderad handlingsplan for inforande av 35-
timmars arbetsvecka

Socialnimnden beslutar

att socialnamnden faststiller den reviderade handlingsplanen for inforande
av 35-timmars arbetsvecka

att, infor nasta sammantride, presentera mojlighet att inkludera
svarrekryterade yrken.

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen har haft ett startmote med HR-avdelningen och
ekonomiavdelningen for att planera hur vi ska genomfora inforandet av 35-
timmars arbetsvecka under 2026 samt utreda vilka verksamheter som bor
inga. Motet fann att vi inte kan avgora effekter pa personal och ekonomi
utifran pappersutrakningar utan att 35-timmars schema maste provas i
praktiken.

Forslaget ar att vi genomfor 35-timmars scheman i tva pilotverksambheter,
ett sarskilt boende och ett hemtjanstdistrikt, i samverkan med bemanning
och rekrytering (BOR) from slutet av november manad, nar schemaperioden
tillater. Piloten kommer att paga 1-2 perioder for att kunna utvirderas. Ett
nuldge kommer att tas innan start.

MBL med fackliga parter kommer att héllas 18 september i samband med
MBL infor socialndmnd. Detta blir startskottet for samverkan med fackliga
parter som kommer att kunna lamna in egna underlag och riskanalyser
gallande vilka verksamheter man anser bor omfattas av reformen.
Inforandet ska ske inom budgetram. En arbetsgrupp ska bildas och kommer
att ta fram vilka parametrar som ska f6ljas upp innan och under inférande.

Sida
14(32)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-16 (§ 91)

att 35-timmars vecka med bibehéllen 16n for tillsvidareanstéllda ska inforas
pa socialforvaltningen for de anstillda som arbetar narmast brukare,
bedomningen av vilka som omfattas av forandringen gors av
socialforvaltningen i samrad med fackliga organisationer.

att det genomfors inom befintlig budget

att uppfoljning gors arsvis och redovisas till kommunstyrelsen under fjarde
kvartalet varje ar utifran frisktal, kompetensforsorjning, overtidsuttag och
mertid"

Socialnimnden beslutade 2025-06-24 (§94)

att ge socialforvaltningen i uppdrag att, i samrad med forvaltningens
controller samt socialnimndens presidium, ta fram en handlingsplan for
hur inférandet av 35 timmars arbetsvecka ska genomforas inom
socialforvaltningens verksamheter och att det genomfors inom ett befintligt
budget.

att forvaltningen aterrapporterar till nimnden vid sammantradet i augusti
2025

Socialférvaltningen foreslar
att socialnamnden faststiller den reviderade handlingsplanen for inforande
av 35-timmars arbetsvecka.

Yrkande

av Siv Gunillasson- Seva (S)

att bifalla férvaltningens forslag

att, infor ndsta sammantride, presentera mojlighet att inkludera
svarrekryterade yrken

Beslutsgang

Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis lagda
yrkanden

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag 2025-09-18 § 10 Reviderad handlingsplan for inforande av
35-timmars arbetsvecka

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 113 Dnr OMS-2025-00242730

Statistikrapport over ej verkstillda beslut kvartal 2
- 2025

Socialndmnden beslutar
att statistikuppgifterna éverlamnas till kommunfullméaktige

Beskrivning av drendet

I statistikrapporten for kvartal 2-2025, har 35 beslut rapporterats. Det
innebar att verkstillighet drgjt tre ménader eller mer fran beslutsdatum, att
det skett avbrott i verkstilligheten eller att beslut faktiskt blivit verkstillda
under perioden.

15 arenden avser kontaktperson enligt LSS,

1 drenden avser personlig assistans enligt LSS,

1 drende avser korttidsvistelse i form av kontaktfamilj enligt LSS
6 darenden avser Sarskilt boende for vuxna enligt LSS,

11 arenden avser Sarskilt boende, enligt 11 kap 1 § SoL. (varav 1 géiller
socialpsykiatri-boende),

1 arenden avser Kontaktperson enligt 11 kap 1 § SoL,
Bakgrund

I Socialtjanstlagen 34 kap 3 § samt Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade 28 § h, finns reglerat att Socialnamnden till
kommunfullméktige skall lamna en statistikrapport 6ver hur ménga av
namndens gynnande beslut enligt LSS 9 § samt SoL 11 kap 1 §, som inte
kunnat verkstéllas inom tre manader fran dagen for respektive beslut samt
om det varit avbrott i tre manader eller mer, i ett redan fattat beslut.
Namnden skall vidare ange vilken typ av insatser dessa beslut géller, samt
hur lang tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.
Rapporteringen skall ske en gang per kvartal.

Beslut som ej verkstillts inom tre ménader skall varje kvartal rapporteras
till IVO, Inspektionen for vard och omsorg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Kommunerna ir enligt lag skyldiga att verkstilla beslut inom rimlig tid. Om
detta inte sker, har IVO, mgjlighet att ansoka om sanktionsavgifter genom
Forvaltningsratten.

Socialforvaltningen foreslar

Att statistikuppgifterna 6verlamnas till kommunfullmaktige

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgiang
Socialndimnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Bilaga: Excell kvartal 2-2025
Excell kvartal 1-2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 114 Dnr OMS-2025-00434706

Delarsrapport januari-augusti 2025

Socialnidmnden beslutar

att socialnamnden faststiller handlingarna delarsrapport for 2025 for
understallan till kommunstyrelse

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen visar pa ett positivt resultat, 6 708 tkr, for perioden jan-
augusti. Detta visar pa att forméga till internkontroll och budgetuppfoljning
starkts. Kostnader for placerade barn har minskat samtidigt som kostnader
for inhyrd personal och utskrivningsklara patienter ligger fortsatt hogt och
utanfor budget.

Arsprognosen ir estimerad till +-0 mnkr

Med hanvisning till bifogad presentation sa fortsitter arbetet under 2025
med att identifiera effektiviseringsmojligheter for kunna presentera
atgirder i linje med 10-arsplanen for en hallbar kommunal ekonomi.

Socialférvaltningen foreslar
att socialnamnden faststiller handlingarna delarsrapport for 2025 for
understallan till kommunstyrelse.

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Delarsrapport presentation

Delarsrapport jan-aug

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 115 Dnr OMS-2025-00035706

Ekonomisk redovisning 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Socialndimnden berommer socialforvaltningens gedigna arbete med att hélla
ekonomi i balans och hoppas for ett fortsatt gott resultat under 2025

Beskrivning av drendet

Forvaltningen redovisar totalt sett for deldret ett positivt resultat pd 6,7
mnkr. Overskottet har till stor del harkomst i de tidigare utbetalade
bidragen fran Migrationsverket for Ensamkommande barn under perioden
2015-2016. Dessa intdkter har i vantan pa tillhorande kostnader inte
resultatforts tidigare. Har pagér en intern diskussion hur dessa medel ska
fordelas sett till aret for berorda enheter. Ovriga resultatpaverkande faktorer
ar ett minskat antal placeringar inom Barn- och Familj pa avdelningen for
Individ och Familjeomsorg. I och med forandrade arbetssitt i linje med ny
socialtjanstlag sa har man lycktas minska kostnaderna. Trots ett positivt
resultat for perioden sa har kostnaderna for bemanningspersonal till f6ljd av
kompetensbrist 6kat inom Hélso- och sjukvardsavdelningen.

Kostnadsokningen (4,5 mnkr jmf 2024) beror till stor del av att
avdelningens huvudleverantor av sjukskoterskor samt 6vrig vardpersonal
gick i konkurs i inledning av sommaren. Avdelningen behovde i och med
detta vinda sig till andra leverantorer med kort varsel vilket resulterade i
hogre kostnader dn berdknat. En icke-budgeterad aterkommande post ar
kostnader for de "Utskrivningsklara patienter” som ar kvar pa sjukhus i
vantan pa insats. Kostnaden jan-aug uppgar till 7,7 mnkr, en kostnad pa 11
500 kr per dygn.

Yrkande

av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag
Socialndimnden berémmer socialférvaltningens gedigna arbete med att hélla
ekonomi i balans och hoppas for ett fortsatt gott resultat under 2025

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Beslutsunderlag
Ekonomisk rapport juli

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 116 Dnr OMS-2025-00210 730

Yttrande over revisions granskning av
ekonomistyrning

Socialnimnden beslutar

att socialnamnden antar foreslagna yttranden som sina egna och
overlimnar dessa till revisorerna

Beskrivning av drendet
Jenny Lindberg foredrar i drendet.

Kiruna kommuns revisorer har med bistand av PwC genomfort en
granskning av ekonomistyrning. Avseende Socialnamnden ar revisorernas
samlade bedomning att nimnden under 2024 ej har haft en andamaélsenlig
ekonomistyrning. Man bedomer inte heller att den interna kontrollen varit
tillracklig. Revisorerna lamnar rekommendationer till nAmnden och
emotser ett yttrande av nimnden 6ver vilka atgarder som ska vidtas senast
29 augusti 2025.

Revisorernas rekommendationer

Utifran granskningens slutsatser lamnar revisorerna foljande
rekommendationer till nAimnden:

1. Faststélla namndspecifika anvisningar avseende budget och uppfoljning.

2. Se 6ver majligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att
inkludera resursférdelning/utfall och volymer.

3. Forbattra nimndens prognossikerhet, genom att se 6ver modell och
metod for namndens prognosarbete.

4. Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppné en ekonomi i
balans.

5. Sakerstill en mer omfattande rapportering av
planerade/beslutade/genomforda atgiarder for en ekonomi i balans samt
redogorelse av effekthemtagning.

Sida
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Socialforvaltningens forslag till yttranden
1. Faststélla nimndspecifika anvisningar avseende budget och uppféljning

Socialndimnden anser att kommunens 6vergripande ekonomistyrning
gillande budget och uppfoljning kommit pa plats under 2024 med
ytterligare utveckling under 2025 i kommungemensamma mal och
riktlinjer. Socialnamnden anser inte att nimnden bor ha anvisningar eller
riktlinjer som skiljer sig fran den koncerngemensamma. Kommunstyrelsens
arbete att leda och samordna koncernens maél- och budgetprocess har
vidareutvecklats succesivt sedan ar 2021 da kommunfullmaktige beslutade
att infora Sveriges kommuner och regioners budgetmodell. Ramverket for
kommunens mal- och budgetprocessen finns fraimst beskriven i Policy for
god ekonomisk hushallning, det arliga budgetdirektivet samt regelverk for
investeringsstyrning och anliggning. Kommunstyrelsen har som mal for ar
2025 att 6vergripande dokumentera kommunens nuvarande styrmodell.
Malsittningen ar att slutfora arbetet under verksamhetsaret 2026 da de
centrala, underliggande processerna/momenten ska beskrivas.

Gallande budgetuppfoljningar har ekonomikontoret i samverkan med
forvaltningsledning infort en tydlig process dar varje enhetschef foljer upp
sin budget varje manad tillsammans med controller/ekonom och noterar
anledningar till eventuella avvikelser fran budget. Dessa {6ljs sedan upp
avdelningsvis, forvaltningsovergripande och aterrapporteras till namnd
varje manad. Pa detta satt kan atgarder vidtas eller medel omfordelas i ett
tidigt skede samt prognossikerhet mojliggoras.

2. Se 6ver mojligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att
inkludera resursférdelning/utfall och volymer.

Den ekonomiska rapporten som presenteras vid socialndmnd varje manad
har traditionellt innehéllit uppfoljning av utfall och volymer géllande
forsorjningsstod, placeringar, 6vertidsuttag och utskrivningsklara patienter
for att ndimna néagra. Dessa rapporter ar under utvardering och nimnden ser
over vilka nyckeltal man 6nskar folja fortlopande. Vissa utfall redovisas
separat varje ménad, till exempel antal varddygn pa sjukhus eller beldggning
pa korttidsboende. Efter revisionsgranskningen har namnden noterat att
forvaltningen lopande redovisar utfall i olika processer gillande
boendeplatser, vitesforelagganden, frisk- och sjuktal med mera under andra
punkter dr den ekonomiska redovisningen, trots att de alla ingér i
budgetuppfoljning. Namnden kommer nu att vara tydligare med att
protokollfora dessa redovisningar for sig.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Kommunledningsforvaltningen avser att gora en 6versyn over
anvisningarna i samverkan med 6vriga forvaltningar for att fortydliga
arbetet i respektive naimnd och styrelse samt former for att inkludera
resursfordelning/utfall och volymer ur ett verksamhetsperspektiv.
Anvisningar bor ocksa tydliggora styrelsens och nimnden uppgift att
rapportera planerade/beslutade/genomforda atgarder for en ekonomi i
balans.

3. Forbattra namndens prognossiakerhet, genom att se 6ver modell och
metod for namndens prognosarbete.

Socialndimnden har 6kat sin prognossakerhet tack vare den tydliga
strukturen for budgetuppfoljning som paborjats 2024. I 6vrigt sd invantar vi
kommunledningsférvaltningens arbete med de kommungemensamma
anvisningarna gallande namndens uppgift att rapportera
planerade/beslutade/genomforda atgiarder for en ekonomi i balans.

4. Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i
balans.

Socialforvaltningen har i samverkan med controller och ekonom fran
ekonomiavdelningen pa kommunledningsforvaltningen uppnétt en
internbudget for 2025 som motsvarar verksamheternas behov utifran
radande modell. Detta har mojliggjort en nara uppfoljning av utfallet pa
maéanadsbasis och resulterat i en budget i balans for forsta halvaret 2025.
Tillsammans med utbildande insatser till alla enhetschefer har kunskap om
budgetarbetet och varje medarbetares del i den kommunala ekonomin fatt
faste och borjat ge resultat. Socialndmnden erhéller vid varje sammantrade
en redovisning med forklaringar till eventuella avvikelser fran budget och
kan begira ytterligare utredning eller underlag. Socialnamnden har framfort
onskemal om att 4ven inkludera ej budgeterade poster under 2025, sdsom
utskrivningsklara patienter och kostnader for konsultpersonal inom ram for
internbudget 2026 for att sdkerstilla en budget i balans.

5. Sakerstill en mer omfattande rapportering av planerade/beslutade/
genomforda atgarder for en ekonomi i balans samt redogorelse av
effekthemtagning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Det ar socialndimndens uppfattning att det forekommer en tydlig
rapportering av planerade, beslutade och genomforda atgarder for en
ekonomi i balans men att dessa inte gatt att utldsas i namndsprotokoll. De
har redovisats under forvaltningschefens allminna punkt dar information
lagts till handlingarna eller under redovisningar i separata arenden som inte
sorterat under ekonomipunkter i dagordningen. Det pagar i dagslaget ett
omfattande arbete kring effekthemtagning samt utredning kring
kommunens kostnadslage i jamforelse med andra kommuner dar
delredovisningar gjorts till nAmnd under punkten "Forvaltningschefen
informerar”, detta kommer att tydliggoras i framtida protokoll.

Socialférvaltningen foreslar
att socialnimnden antar féreslagna yttranden som sina egna och
overlamnar dessa till revisorerna

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgiang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Yttrande: ekonomistyrning

Protokollsutdrag socialndimnd 2025-04-22 § 59 Granskning av
ekonomistyrning, Revisorerna

Missiv, Granskning av ekonomistyrning Kiruna kommun

Revisionsrapport, ekonomistyrning Kiruna 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§117 Dnr OMS-2025-00032700

Boenderapport 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Jenny Lindberg foredrar i drendet.

Sammanfattning
Kiruna kommun har enligt 6verenskommelse med Region Norrbotten ett
ansvar att ta emot patienter som regionen bedomer som medicinskt

fardigbehandlade inom 3 dygn. Varje extra dygn faktureras kommunen till
en kostnad av 11,500 kr per dygn.

Betalningsansvarsdagar augusti 2025:
36 dygn

Orsaker till betalningsansvar:

72 % av dygnen - Vantat pa verkstallighet av korttids
20 % av dygnen - Vantat pa verkstallighet av hemtjanst
8 % av dygnen - Vantat pa korttidsboende men sedan &kt hem
Framflyttade datum i augusti:

Stammer-10

Framflyttad 1 ggr—15

Framflyttad 2 ggr—18

Framflyttad 3 ggr—-5

Framflyttad 4 ggr— 5

Framflyttad 5 ggr - 4

Framflyttad 6 ggr -1

Dag 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11] 12| 13| 14 15 16 17| 18 19 20| 21| 22| 23 24 25 26| 27) 28| 29 JUE
Antal brukare som beviljats Sarskilt boende Sol 14 14] 14] 12 12| 12] 11) 13] 13 13| 13) 13 12) 14 14] 14 14| 14| 14| 12] 12) 14| 14 14] 15 15| 15] 15] 15] 15| 15
Antal brukare pa korttids i vantan pa sabo 3 3 30 3] 3] 3 4 4 4 4 3 3] 3] 5 5 5 5] 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Antal brukare pé korttids for utredning av saho 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 11 1y 11y yy 2222
Antal brukare som vantar pa passningmm AN NN o 27?7 20 0 0 Of 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 0
Antal korttidshrukare Solbacken 3 (15 platser) 15| 15 14] 13 14| 15 15 15 14 14| 13) 14] 14| 15/ 15| 15 15| 15| 15| 15| 15| 15| 14 13| 13| 14| 15| 14| 14] 14| 14|
Antal brukare i vantan pa korttids 202002002002002 20202002 220212 22 21 11 111 10 0 0 0 0o 0f 0
Antal brukare pé sjukhus i vantan pa korttids 303 3 3 3 3 A2y tfof 111 11 1 122 22 43 2 2 2 2

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Boenderapport augusti

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 118 Dnr OMS-2025-00023700

Delgivningar allmanna arenden 2025

Inga allminna drenden att delge.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 119 Dnr OMS-2025-00214 700

Delgivning: Grundliaggande granskning av
Socialnamnden, Kiruna kommun

Socialndmnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
Grundliaggande granskning av Kommunstyrelsen och samtliga nimnder

UTKAST: Grundldggande granskning av Socialnamnden - Kiruna
kommun.pptx

Missiv Grundldggande granskning av styrelser och nimnder ar 2024
signerad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2025-09-23
§ 120 Dnr OMS-2025-00048 730

Delgivning personirende 2025

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Sevi (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Beslutsunderlag
Kallelse socialnimndens arbetsutskott 2025-09-09

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

§ 121 Dnr OMS-2025-00025700

Forvaltningschef informerar

Socialnimnden beslutar
att socialnamnden har tagit del av informationen

Beskrivning av drendet
Jenny Lindberg Foredrar i arendet.

September ménad dr néstan till inda och vi borjar kunna utviardera
sommaren. Som vanligt sd f6ll alla scheman pé plats i sista minuten, men vi
maste dastadkomma forbattringar aterigen for att inte cheferna ska behéva
stressa in i det sista. Atgirder jag foreslar ar:

« Socialndmnden tar beslut om bonusar och sommarsatsningar redan i
november méanad for hantering i KS i december. D4 kan specifika
erbjudanden ga ut pa kampanj tidigare.

« Var kampanj for Ostra uteblev och vi fick ta inhyrda underskoterskor. Vi
hyr ett helt hyreshus i Vittangi till 2027, kan vi erbjuda gratis boende i delad
lagenhet till sommarvikarier?

« Bittre samarbete med HR-avdelningen som ska ansvara for rekrytering.
De maste tidigt signalera om de inte maktar med att vara tillgdngliga i slutet
av varen nar de flesta soker jobb hos oss, da far vi sétta in extra atgirder i
samverkan.

« Vi behover startklara vikarier sa utviardering av sprak och motivation ar
viktig i rekryteringsstadiet, samt arbetstillstdnd och registerutdrag.

Stadsomvandlingen rusar pa och forutom att jag som del av
kommunledningen blir involverad i fas 2 som annonserades av LKAB
tidigare denna méanad sa hanterar vi den forsta fasen for fullt.

Denna ménad har vér flyttsamordnare fatt planera flera flyttar tidigare an
berdknat pa grund av att vara hyrda lokaler pa Bergmastaregatan,
Parkskolan B och SAVOs lokaler i gamla NKV-huset forfaller snabbare an
beridknat. Tack vare gott samarbete med kommunledningsforvaltningen har
vi fatt hyra en vaning pd Rymdhus 1 till var rehab-enhet och
hemsjukvardsenhet dar de kan vara fram till Q3 2026 nar Rymdhus 4 ska
sta klart. Vi har idag fatt informera brukare och anhoriga till arbetstagare pa
SAVO och resurscenter att vi kommer att sla ihop verksamheterna under
taket pa RC fram till att Rymdhus 4 star klart for SAVO. Allt detta skapar
séklart oro for brukare och personal samt stérningar i var verksamhet. Tack
vare en losningsfokuserad forvaltning fungerar detta dnda.

Sida
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Sammantradesdatum

2025-09-23

Socialndmnden

Vi har ett sorgebarn i Bromsgatan/Glimtens boende for socialpsykiatri dar
béade personal och brukare lider av byggnadsrelaterad ohilsa. Byggnaden ar
i daligt skick och har ocksé drabbats av stora vattenldckage som LKAB
fastigheter haller pa att reparera. Nu utfor vi matningar i huset for att kunna
pavisa att lokalerna ar otjanliga som bostader. Vi har tillskrivit LKAB for att
be om ett mellanboende innan det nya star klart under 2027 men inte fatt
gehor. Vi har aven fatt forelaggande om behov av ombyggnationer efter en
brandinspektion med hot om vite. Vi maste far véara 15 brukare med
personal darifran.

Det ekonomiska laget har verkligen muntrat upp och ger oss mojligheter att
borja planera infor att 2026 ars internbudget ska bli &nnu battre och ta hojd
for de behov verksamheterna har.

Vi har i dagarna anstillt en ny avdelningschef for individ- och
familjeomsorgen, Asa Lundell. Hon kommer nirmast fran Haninge
kommun som omradeschef fér barn och unga. Hon kom dven upp till Kiruna
forra veckan for att se sig om. Hon gillade tydligen vad hon sig och dven
boende har 16st sig under veckan. Asa borjar 1 november.

Forvaltningsledningen har haft en forsta planeringsdag och gjort en
omvarldsanalys som borjan till forslag pa verksamhetsplan och
internkontrollplan 2026 och flerarsplan 2027—-2029. Vi har ett uppdrag fran
KS att gora en tioarsplan for budget i balans som ocksé arbetas pa. Samtliga
kommer att komma till nAimnd for diskussion och beslut. Vi sparkade ocksa
igdng ”"Chefoskopet” som ar en forskningsbaserad metod for att kartlagga
och utvirdera chefers arbetsmiljo. Denna pagar hosten 2025 med
uppfoljning viren 2026.

Vi samlar nu all var kompetensforsorjning for baspersonal under vart nya
EU-projekt "Vis futurum”, projektledarna kommer in i oktober ndmnd for
att presentera detta.

Samtidigt pagar en rad processer under stabens ledning, bl.a. en vecka for
psykisk hilsa i oktober manad. Se kommande utskick och inbjudningar.

Socialforvaltningen foreslar

att socialnamnden beslutar att de tagit del av informationen

Yrkande
av Siv Gunillasson- Seva (S) att bifalla forvaltningens forslag

Beslutsgang
Socialndimnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevas yrkande

Beslutsunderlag
FC informerar september 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kurser och konferenser

Inga aktuella kurser och konferenser.
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Socialnimnden 2025-09-23
§ 123 Dnr OMS-2025-00026700

Ovriga fragor

Socialnidmnden beslutar

att socialnamnden far en stdende punkt pa dagordningen med rubriken
personalfragor

Beskrivning av drendet

Socialndimnden onskar fortlopande fa information i personalfragor och vill
infora en stdende punkt pa dagordning.

Yrkande

av Siv Gunillasson- Seva (S) att socialnamnden far en stdende punkt pa
dagordningen pa dagordning med rubriken personalfragor

Beslutsgiang
Socialndmnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Sevis yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






