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 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Instans Socialnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-09-23 

Datum då anslaget sätts upp 2025–09 Datum då anslaget tas ned 2025–10 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskansliet 

 

Underskrift 
  

 Mylène Jennerhed  
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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter Siv Gunillasson-Sevä S, Ordförande §§ 106–123 

Marianne Baas S 

Mona Stålnacke Mikko S 

Lisa Forsberg FI, 1:e vice ordförande 

Peter Stenberg KD 

Elisabeth Andersson M 

Rauno Sirén SJVP 

Övriga närvarande  

Ersättare Sanna Inga Poromaa V 

Cecilia Simma SL 

Gunilla Kangas FI 

Birgitta Stålnacke C 

Krister Pounu KD 

Susanna Jokinen SD 

Tjänstepersoner Jenny Lindberg, socialförvaltningen  

Marianne Kitti, socialförvaltningen 

Annelie Granmyr, socialförvaltningen 

Ewa Furvall, socialförvaltningen 

Carina Lantto, socialförvaltningen 

Anna Holmberg, socialförvaltningen 

Lisbet Isaksson, socialförvaltningen 

Annakaisa Fjellborg, socialförvaltningen 

Jan Dahl, personalavdelningen  

Catrin Kuoppa, personalavdelningen 

Åsa Kyrö, personalavdelningen 
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§ 106 Dnr OMS-2025-00031 700 

Godkännande av dagordning 

Socialnämnden beslutar 

att godkänna dagordningen 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att godkänna dagordningen  

Beslutsgång 

Socialnämndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 107 Dnr OMS-2025-00428 730 

Uppföljning av sommaren från socialförvaltningen 
och personalavdelningen (HR) 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen  

Beskrivning av ärendet 

Anna Holmberg, socialförvaltningen, tillsammans med Catrin Kuoppa, Jan 
Dahl och Åsa Kyrö, personalavdelningen föredrar i ärendet. 

Socialförvaltningen och HR-avdelningen presenterar en utvärdering av 
sommaren på socialförvaltningen utifrån nyckeltal och enkätsvar. 

Sammanfattningsvis har förvaltningen haft en bra sommar, vi har fått gott 
betyg av sommarvikarier och enhetschefer meddelar att det har varit 
intensivt men flutit på. Inom IFO så meddelar utredningsenheten att de haft 
ett oerhört tryck under sommaren och de har med halv styrka hanterat fler 
ärenden än vad man gör en vanlig månad med hel styrka. Regionen har gett 
oss beröm för att inga brukare från särskilda boenden behövt sjukhusvård 
på grund av värmen under juli månad.  

Inom hemsjukvården blev det ekonomiska utfallet negativt på grund av att 
konsultföretaget Agila gick i konkurs i början av sommaren. Vissa av 
sjuksköterskorna valde att ta anställning direkt under kommunen men 
andra valde en konsultlösning som blev mycket dyr för oss. 
Sjuksköterskorna har dock varit väldigt uppskattade i verksamheterna 
under sommaren. 

Socialförvaltningen föreslår  

att socialnämnden beslutar att de har tagit del av informationen 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Öppen fråga 

Go Care resultat offboardingenkät 2025 

Go Care resultat offboardingenkät 2025 

Protokollsutdrag socialnämnd 2025-04-22 § 50 Revidering av riktlinje 
gällande utdrag ur belastningsregister 
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§ 108 Dnr OMS-2025-00401 700 

Halvårsrapport SAS och MAS 2025 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen  

Beskrivning av ärendet 

Ewa Furvall (MAS) och Carina Lantto (MAS) föredrar i ärendet. 

Systematisk kvalitetsutveckling 

Inkomna Avvikelser, Lex Sarah/Maria, synpunkter och klagomål ska 
sammanställas för att den som bedriver hälso- och sjukvård, 
socialtjänst/LSS ska kunna se trender eller mönster som indikerar brister i 
verksamhetens kvalitet.  

Socialförvaltningen har beslutat att sammanställning sker 2 ggr/år, vilket 
presenteras på socialnämnden i februari och september.  

Avvikelser 865 st (första halvåret 2025) 

 

Lex Sarah 

Ewa Furvall informerar om att två Lex Sarah-anmälningar har skickats till 
IVO. Orosanmälningar har inkommit och beslut från IVO Inväntas. Det har 
uppmärksammats att hjälp medel har använts på felaktigt sätt. Omedelbara 
åtgärder har vidtagits.   

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 109 Dnr OMS-2025-00408 710 

Årsredovisning av projektet Nära Vård 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen 

Beskrivning av ärendet 

Evelina Björk föredrar i ärendet.  

Under året har flera viktiga steg tagits i omställningen till nära vård i Kiruna 
kommun. Pilotprojektet med digitala inköp i Vittangi genomfördes med 
mycket goda resultat i både brukar- och personalenkäter. Utifrån detta har 
tjänsten under våren breddinförts och omfattar nu hela Kiruna centralort. 
Inom digitalisering pågår också införandet av digital tillsyn inom 
socialpsykiatrin samt ett pilotprojekt med läkemedelsgivare i Raketen 
hemtjänstområde. Dessa satsningar syftar till att öka tryggheten, 
självständigheten och kvaliteten i omsorgen. Därutöver har gemensamma 
nära vård-utbildningar och erfarenhetsutbyten genomförts tillsammans 
med Region Norrbotten. Vid dessa träffar har olika teman belysts, med syfte 
att stärka kunskap, samverkan och förståelse för varandras uppdrag. I ett 
förebyggande och hälsofrämjande perspektiv planerar vi även att genomföra 
en temavecka med fokus på psykisk hälsa, för att öka kunskap, minska 
stigma och främja välbefinnande hos kommunens invånare. 

Bakgrund 

Syftet med omställningen till nära vård är att förbättra befolkningens hälsa 
och tillvarata på samhällets resurser på ett bättre sätt än idag.  

Målbilden fokuserar på att skapa en god hälsa och välbefinnande för 
norrbottningen. Vägen framåt beskrivs i fyra delområden; Min egen kraft 
tas tillvara, Tillsammans för min trygghet, Sammanhållet och enkelt för mig 
och Nära mig på bästa sätt. 

Socialförvaltningen föreslår  

att lägga redovisningen av Nära vård till handlingarna 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att socialnämnden har tagit del av 
informationen 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 110 Dnr OMS-2025-00327 700 

Remissvar av SOU 2025:61 Sveriges internationella 
adoptionsverksamhet  

Socialnämnden beslutar 

att godkänna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun 
inte har några synpunkter gällande betänkandet Sveriges internationella 
adoptionsverksamhet - lärdomar och vägen framåt SOU 2025:61 

Beskrivning av ärendet 

Lisbet Isaksson föredrar i ärendet. 

Inkommer begäran om remissvar från Socialdepartementet gällande 
betänkandet Sveriges internationella adoptionsverksamhet - lärdomar och 
vägen framåt SOU 2025:61.  

Kiruna kommun har blivit vald som en av remissinstanserna.  

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 6 
oktober 2025.  

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller 
materialet i promemorian, Myndigheter under regeringen är skyldiga att 
svara på remissen. En myndighet avgör dock på eget ansvar om den har 
några synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har några 
synpunkter, räcker det att svaret ger besked om detta.  

Utredningen Sveriges internationella adoptionsverksamhet – lärdomar och 
vägen framåt tillsattes av regeringen i oktober 2021 efter ett enigt 
tillkännagivande i riksdagen. Bakgrunden var de uppgifter om 
oegentligheter och brister i den internationella adoptionsverksamheten som 
hade framkommit både internationellt och i Sverige. 
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I utredningens uppdrag har följande ingått:  

• Utreda och klargöra förekomsten av oegentligheter i den svenska 
internationella adoptionsverksamheten och hur svenska aktörer agerat i 
samband med oegentligheter. 

• Analysera reglering, organisering och processer samt olika aktörers ansvar 
och roll. 

• Utreda behovet av adoptionsspecifikt stöd och lämna förslag på hjälp- och 
stödinsatser och hur de bör organiseras. 

• Ta ställning till hur barnrättsperspektivet och rättssäkerheten kan stärkas i 
den framtida internationella adoptionsverksamheten. 

De viktigaste förslagen i korthet är: 

• En offentlig ursäkt till adopterade personer och deras familjer. 

• Ett nationellt resurscentrum för adopterade personer och adoptionsfrågor 
ska erbjuda adoptionsspecifikt stöd. 

• Adopterade personer ska ha rätt till ekonomiskt bidrag för resa till 
ursprungslandet. 

• Verksamheten med att förmedla barn för adoption till Sverige ska 
avvecklas. 

• Adoption över landgränser ska fortsatt vara tillåtet när det finns en 
personlig relation mellan sökanden och barnet. Staten ska ta ett större 
ansvar för att säkerställa att en adoption är till barnets bästa och att 
processen är rättssäker.  

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår socialnämnden att besluta 

Att godkänna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun 
inte har några synpunkter gällande betänkandet Sveriges internationella 
adoptionsverksamhet - lärdomar och vägen framåt SOU 2025:61 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 111 Dnr OMS-2025-00435 730 

Yttrande: åtgärdsredovisning till IVO 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden antar svar till IVO gällande återredovisning    

Beskrivning av ärendet 

Lisbet Isaksson föredrar i ärendet. 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) genomför en särskild tillsynsinsats 
riktad mot samtliga kommuner i landet. Tillsynen genomförs med stöd av 13 
kap. 1 och 2 §§ Socialtjänstlagen (2001:453), SoL. Syftet med tillsynen är att 
granska rättssäkerheten i kommunernas myndighetsutövning för barn och 
unga. Tillsynen är avgränsad till socialnämndens handläggning och kontroll 
vid placeringar av barn och unga i privat drivna verksamheter, hantering av 
orosanmälningar, uppföljning av placeringar och handläggning samt 
kommunens och nämndens egenkontroll inom området.  

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har vid tillsynen konstaterat 
följande brister: 

• Kommunen brister i sin skyldighet att hantera orosanmälningar. 

• Kommunen brister i sin egenkontroll avseende myndighetsutövning barn 
och unga IVO begär med stöd av 28 kap. 5 § socialtjänstlagen (2025:400), 
SoL, att kommunen redovisar sin inställning till de brister som IVO 
konstaterat. Redovisningen ska även innehålla de eventuella åtgärder som 
kommunen har genomfört eller planerar att genomföra för att komma till 
rätta med bristerna samt förväntade effekter av åtgärderna för barn och 
unga. Redovisningen ska avslutas med uppgift om när åtgärderna 
genomfördes eller kommer att genomföras. 

Socialförvaltningen föreslår  

Att socialnämnden antar svar till IVO gällande återredovisning    
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Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Bilaga 1: beslut med begäran om återredovisning från IVO 

Bilaga 2: tidigare besvarad begäran 2024 Meddelande om tillsyn och 
begäran om uppgifter 

Bilaga 3: tidigare skrivelse till socialnämnden 2024 

Bilaga 4: egenkontroll 
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§ 112 Dnr OMS-2025-00426 730 

Reviderad handlingsplan för införande av 35-
timmars arbetsvecka 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden fastställer den reviderade handlingsplanen för införande 
av 35-timmars arbetsvecka  

att, inför nästa sammanträde, presentera möjlighet att inkludera 
svårrekryterade yrken.  

Beskrivning av ärendet 

Socialförvaltningen har haft ett startmöte med HR-avdelningen och 
ekonomiavdelningen för att planera hur vi ska genomföra införandet av 35-
timmars arbetsvecka under 2026 samt utreda vilka verksamheter som bör 
ingå. Mötet fann att vi inte kan avgöra effekter på personal och ekonomi 
utifrån pappersuträkningar utan att 35-timmars schema måste provas i 
praktiken.  

Förslaget är att vi genomför 35-timmars scheman i två pilotverksamheter, 
ett särskilt boende och ett hemtjänstdistrikt, i samverkan med bemanning 
och rekrytering (BOR) from slutet av november månad, när schemaperioden 
tillåter. Piloten kommer att pågå 1-2 perioder för att kunna utvärderas. Ett 
nuläge kommer att tas innan start.  

MBL med fackliga parter kommer att hållas 18 september i samband med 
MBL inför socialnämnd. Detta blir startskottet för samverkan med fackliga 
parter som kommer att kunna lämna in egna underlag och riskanalyser 
gällande vilka verksamheter man anser bör omfattas av reformen. 
Införandet ska ske inom budgetram. En arbetsgrupp ska bildas och kommer 
att ta fram vilka parametrar som ska följas upp innan och under införande.  
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Bakgrund 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 (§ 91)  

att 35-timmars vecka med bibehållen lön för tillsvidareanställda ska införas 
på socialförvaltningen för de anställda som arbetar närmast brukare, 
bedömningen av vilka som omfattas av förändringen görs av 
socialförvaltningen i samråd med fackliga organisationer. 

att det genomförs inom befintlig budget 

att uppföljning görs årsvis och redovisas till kommunstyrelsen under fjärde 
kvartalet varje år utifrån frisktal, kompetensförsörjning, övertidsuttag och 
mertid" 

Socialnämnden beslutade 2025-06-24 (§94) 

att ge socialförvaltningen i uppdrag att, i samråd med förvaltningens 
controller samt socialnämndens presidium, ta fram en handlingsplan för 
hur införandet av 35 timmars arbetsvecka ska genomföras inom 
socialförvaltningens verksamheter och att det genomförs inom ett befintligt 
budget. 

att förvaltningen återrapporterar till nämnden vid sammanträdet i augusti 
2025  

Socialförvaltningen föreslår  

att socialnämnden fastställer den reviderade handlingsplanen för införande 
av 35-timmars arbetsvecka.  

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S)  

att bifalla förvaltningens förslag 

att, inför nästa sammanträde, presentera möjlighet att inkludera 
svårrekryterade yrken 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs lagda 
yrkanden 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Protokollsutdrag 2025-09-18 § 10 Reviderad handlingsplan för införande av 
35-timmars arbetsvecka 
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§ 113 Dnr OMS-2025-00242 730 

Statistikrapport över ej verkställda beslut kvartal 2 
- 2025  

Socialnämnden beslutar 

att statistikuppgifterna överlämnas till kommunfullmäktige 

Beskrivning av ärendet 

I statistikrapporten för kvartal 2-2025, har 35 beslut rapporterats. Det 
innebär att verkställighet dröjt tre månader eller mer från beslutsdatum, att 
det skett avbrott i verkställigheten eller att beslut faktiskt blivit verkställda 
under perioden.  

15 ärenden avser kontaktperson enligt LSS,  

1 ärenden avser personlig assistans enligt LSS, 

1 ärende avser korttidsvistelse i form av kontaktfamilj enligt LSS 

6 ärenden avser Särskilt boende för vuxna enligt LSS, 

11 ärenden avser Särskilt boende, enligt 11 kap 1 § SoL. (varav 1 gäller 
socialpsykiatri-boende), 

1 ärenden avser Kontaktperson enligt 11 kap 1 § SoL, 

Bakgrund  

I Socialtjänstlagen 34 kap 3 § samt Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade 28 § h, finns reglerat att Socialnämnden till 
kommunfullmäktige skall lämna en statistikrapport över hur många av 
nämndens gynnande beslut enligt LSS 9 § samt SoL 11 kap 1 §, som inte 
kunnat verkställas inom tre månader från dagen för respektive beslut samt 
om det varit avbrott i tre månader eller mer, i ett redan fattat beslut. 
Nämnden skall vidare ange vilken typ av insatser dessa beslut gäller, samt 
hur lång tid som har förflutit från dagen för respektive beslut. 
Rapporteringen skall ske en gång per kvartal.  

Beslut som ej verkställts inom tre månader skall varje kvartal rapporteras 
till IVO, Inspektionen för vård och omsorg.  
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Kommunerna är enligt lag skyldiga att verkställa beslut inom rimlig tid. Om 
detta inte sker, har IVO, möjlighet att ansöka om sanktionsavgifter genom 
Förvaltningsrätten. 

Socialförvaltningen föreslår  

Att statistikuppgifterna överlämnas till kommunfullmäktige 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Bilaga: Excell kvartal 2-2025 

Excell kvartal 1-2025 
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§ 114 Dnr OMS-2025-00434 706 

Delårsrapport januari-augusti 2025 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden fastställer handlingarna delårsrapport för 2025 för 
underställan till kommunstyrelse  

Beskrivning av ärendet 

Socialförvaltningen visar på ett positivt resultat, 6 708 tkr, för perioden jan-
augusti. Detta visar på att förmåga till internkontroll och budgetuppföljning 
stärkts. Kostnader för placerade barn har minskat samtidigt som kostnader 
för inhyrd personal och utskrivningsklara patienter ligger fortsatt högt och 
utanför budget. 

Årsprognosen är estimerad till +-0 mnkr  

Med hänvisning till bifogad presentation så fortsätter arbetet under 2025 
med att identifiera effektiviseringsmöjligheter för kunna presentera 
åtgärder i linje med 10-årsplanen för en hållbar kommunal ekonomi.  

Socialförvaltningen föreslår  

att socialnämnden fastställer handlingarna delårsrapport för 2025 för 
underställan till kommunstyrelse.  

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Delårsrapport presentation 

Delårsrapport jan-aug 
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§ 115 Dnr OMS-2025-00035 706 

Ekonomisk redovisning 2025 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen  

Socialnämnden berömmer socialförvaltningens gedigna arbete med att hålla 
ekonomi i balans och hoppas för ett fortsatt gott resultat under 2025 

Beskrivning av ärendet 

Förvaltningen redovisar totalt sett för delåret ett positivt resultat på 6,7 
mnkr. Överskottet har till stor del härkomst i de tidigare utbetalade 
bidragen från Migrationsverket för Ensamkommande barn under perioden 
2015-2016. Dessa intäkter har i väntan på tillhörande kostnader inte 
resultatförts tidigare. Här pågår en intern diskussion hur dessa medel ska 
fördelas sett till året för berörda enheter. Övriga resultatpåverkande faktorer 
är ett minskat antal placeringar inom Barn- och Familj på avdelningen för 
Individ och Familjeomsorg. I och med förändrade arbetssätt i linje med ny 
socialtjänstlag så har man lycktas minska kostnaderna. Trots ett positivt 
resultat för perioden så har kostnaderna för bemanningspersonal till följd av 
kompetensbrist ökat inom Hälso- och sjukvårdsavdelningen.  

Kostnadsökningen (4,5 mnkr jmf 2024) beror till stor del av att 
avdelningens huvudleverantör av sjuksköterskor samt övrig vårdpersonal 
gick i konkurs i inledning av sommaren. Avdelningen behövde i och med 
detta vända sig till andra leverantörer med kort varsel vilket resulterade i 
högre kostnader än beräknat. En icke-budgeterad återkommande post är 
kostnader för de ”Utskrivningsklara patienter” som är kvar på sjukhus i 
väntan på insats. Kostnaden jan-aug uppgår till 7,7 mnkr, en kostnad på 11 
500 kr per dygn. 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Socialnämnden berömmer socialförvaltningens gedigna arbete med att hålla 
ekonomi i balans och hoppas för ett fortsatt gott resultat under 2025 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Ekonomisk rapport juli 
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§ 116 Dnr OMS-2025-00210 730 

Yttrande över revisions granskning av 
ekonomistyrning 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden antar föreslagna yttranden som sina egna och 
överlämnar dessa till revisorerna  

Beskrivning av ärendet 

Jenny Lindberg föredrar i ärendet. 

Kiruna kommuns revisorer har med bistånd av PwC genomfört en 
granskning av ekonomistyrning. Avseende Socialnämnden är revisorernas 
samlade bedömning att nämnden under 2024 ej har haft en ändamålsenlig 
ekonomistyrning. Man bedömer inte heller att den interna kontrollen varit 
tillräcklig. Revisorerna lämnar rekommendationer till nämnden och 
emotser ett yttrande av nämnden över vilka åtgärder som ska vidtas senast 
29 augusti 2025. 

Revisorernas rekommendationer  

Utifrån granskningens slutsatser lämnar revisorerna följande 
rekommendationer till nämnden:  

1. Fastställa nämndspecifika anvisningar avseende budget och uppföljning. 

2. Se över möjligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att 
inkludera resursfördelning/utfall och volymer. 

3. Förbättra nämndens prognossäkerhet, genom att se över modell och 
metod för nämndens prognosarbete. 

4. Säkerställ att tillräckliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i 
balans.  

5. Säkerställ en mer omfattande rapportering av 
planerade/beslutade/genomförda åtgärder för en ekonomi i balans samt 
redogörelse av effekthemtagning. 
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Socialförvaltningens förslag till yttranden  

1. Fastställa nämndspecifika anvisningar avseende budget och uppföljning 

Socialnämnden anser att kommunens övergripande ekonomistyrning 
gällande budget och uppföljning kommit på plats under 2024 med 
ytterligare utveckling under 2025 i kommungemensamma mål och 
riktlinjer. Socialnämnden anser inte att nämnden bör ha anvisningar eller 
riktlinjer som skiljer sig från den koncerngemensamma. Kommunstyrelsens 
arbete att leda och samordna koncernens mål- och budgetprocess har 
vidareutvecklats succesivt sedan år 2021 då kommunfullmäktige beslutade 
att införa Sveriges kommuner och regioners budgetmodell. Ramverket för 
kommunens mål- och budgetprocessen finns främst beskriven i Policy för 
god ekonomisk hushållning, det årliga budgetdirektivet samt regelverk för 
investeringsstyrning och anläggning. Kommunstyrelsen har som mål för år 
2025 att övergripande dokumentera kommunens nuvarande styrmodell. 
Målsättningen är att slutföra arbetet under verksamhetsåret 2026 då de 
centrala, underliggande processerna/momenten ska beskrivas.   

Gällande budgetuppföljningar har ekonomikontoret i samverkan med 
förvaltningsledning infört en tydlig process där varje enhetschef följer upp 
sin budget varje månad tillsammans med controller/ekonom och noterar 
anledningar till eventuella avvikelser från budget. Dessa följs sedan upp 
avdelningsvis, förvaltningsövergripande och återrapporteras till nämnd 
varje månad. På detta sätt kan åtgärder vidtas eller medel omfördelas i ett 
tidigt skede samt prognossäkerhet möjliggöras.  

2. Se över möjligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att 
inkludera resursfördelning/utfall och volymer. 

Den ekonomiska rapporten som presenteras vid socialnämnd varje månad 
har traditionellt innehållit uppföljning av utfall och volymer gällande 
försörjningsstöd, placeringar, övertidsuttag och utskrivningsklara patienter 
för att nämna några. Dessa rapporter är under utvärdering och nämnden ser 
över vilka nyckeltal man önskar följa fortlöpande. Vissa utfall redovisas 
separat varje månad, till exempel antal vårddygn på sjukhus eller beläggning 
på korttidsboende. Efter revisionsgranskningen har nämnden noterat att 
förvaltningen löpande redovisar utfall i olika processer gällande 
boendeplatser, vitesförelägganden, frisk- och sjuktal med mera under andra 
punkter är den ekonomiska redovisningen, trots att de alla ingår i 
budgetuppföljning. Nämnden kommer nu att vara tydligare med att 
protokollföra dessa redovisningar för sig.   
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Kommunledningsförvaltningen avser att göra en översyn över 
anvisningarna i samverkan med övriga förvaltningar för att förtydliga 
arbetet i respektive nämnd och styrelse samt former för att inkludera 
resursfördelning/utfall och volymer ur ett verksamhetsperspektiv. 
Anvisningar bör också tydliggöra styrelsens och nämnden uppgift att 
rapportera planerade/beslutade/genomförda åtgärder för en ekonomi i 
balans. 

3. Förbättra nämndens prognossäkerhet, genom att se över modell och 
metod för nämndens prognosarbete. 

Socialnämnden har ökat sin prognossäkerhet tack vare den tydliga 
strukturen för budgetuppföljning som påbörjats 2024. I övrigt så inväntar vi 
kommunledningsförvaltningens arbete med de kommungemensamma 
anvisningarna gällande nämndens uppgift att rapportera 
planerade/beslutade/genomförda åtgärder för en ekonomi i balans. 

4. Säkerställ att tillräckliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i 
balans.  

Socialförvaltningen har i samverkan med controller och ekonom från 
ekonomiavdelningen på kommunledningsförvaltningen uppnått en 
internbudget för 2025 som motsvarar verksamheternas behov utifrån 
rådande modell. Detta har möjliggjort en nära uppföljning av utfallet på 
månadsbasis och resulterat i en budget i balans för första halvåret 2025. 
Tillsammans med utbildande insatser till alla enhetschefer har kunskap om 
budgetarbetet och varje medarbetares del i den kommunala ekonomin fått 
fäste och börjat ge resultat. Socialnämnden erhåller vid varje sammanträde 
en redovisning med förklaringar till eventuella avvikelser från budget och 
kan begära ytterligare utredning eller underlag. Socialnämnden har framfört 
önskemål om att även inkludera ej budgeterade poster under 2025, såsom 
utskrivningsklara patienter och kostnader för konsultpersonal inom ram för 
internbudget 2026 för att säkerställa en budget i balans. 

5. Säkerställ en mer omfattande rapportering av planerade/beslutade/ 
genomförda åtgärder för en ekonomi i balans samt redogörelse av 
effekthemtagning.  
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Det är socialnämndens uppfattning att det förekommer en tydlig 
rapportering av planerade, beslutade och genomförda åtgärder för en 
ekonomi i balans men att dessa inte gått att utläsas i nämndsprotokoll. De 
har redovisats under förvaltningschefens allmänna punkt där information 
lagts till handlingarna eller under redovisningar i separata ärenden som inte 
sorterat under ekonomipunkter i dagordningen. Det pågår i dagsläget ett 
omfattande arbete kring effekthemtagning samt utredning kring 
kommunens kostnadsläge i jämförelse med andra kommuner där 
delredovisningar gjorts till nämnd under punkten ”Förvaltningschefen 
informerar”, detta kommer att tydliggöras i framtida protokoll.  

Socialförvaltningen föreslår  

att socialnämnden antar föreslagna yttranden som sina egna och 
överlämnar dessa till revisorerna  

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Yttrande: ekonomistyrning 

Protokollsutdrag socialnämnd 2025-04-22 § 59 Granskning av 
ekonomistyrning, Revisorerna 

Missiv, Granskning av ekonomistyrning Kiruna kommun 

Revisionsrapport, ekonomistyrning Kiruna 2024 
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§ 117 Dnr OMS-2025-00032 700 

Boenderapport 2025 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen 

Beskrivning av ärendet 

Jenny Lindberg föredrar i ärendet. 

Sammanfattning 
Kiruna kommun har enligt överenskommelse med Region Norrbotten ett 
ansvar att ta emot patienter som regionen bedömer som medicinskt 
färdigbehandlade inom 3 dygn. Varje extra dygn faktureras kommunen till 
en kostnad av 11,500 kr per dygn. 
 
Betalningsansvarsdagar augusti 2025:  

36 dygn 
Orsaker till betalningsansvar: 
72 % av dygnen - Väntat på verkställighet av korttids 
20 % av dygnen - Väntat på verkställighet av hemtjänst 
8 % av dygnen - Väntat på korttidsboende men sedan åkt hem 
 Framflyttade datum i augusti: 
Stämmer – 10 
Framflyttad 1 ggr – 15 
Framflyttad 2 ggr – 18 
Framflyttad 3 ggr – 5 
Framflyttad 4 ggr – 5 
Framflyttad 5 ggr - 4 
Framflyttad 6 ggr – 1 
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Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Boenderapport augusti 
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§ 118 Dnr OMS-2025-00023 700 

Delgivningar allmänna ärenden 2025 

 

Inga allmänna ärenden att delge.  
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§ 119 Dnr OMS-2025-00214 700 

Delgivning: Grundläggande granskning av 
Socialnämnden, Kiruna kommun 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen  

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Grundläggande granskning av Kommunstyrelsen och samtliga nämnder 

UTKAST: Grundläggande granskning av Socialnämnden - Kiruna 
kommun.pptx 

Missiv Grundläggande granskning av styrelser och nämnder år 2024 
signerad 
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§ 120 Dnr OMS-2025-00048 730 

Delgivning personärende 2025 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

Kallelse socialnämndens arbetsutskott 2025-09-09 
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§ 121 Dnr OMS-2025-00025 700 

Förvaltningschef informerar   

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden har tagit del av informationen 

Beskrivning av ärendet 

Jenny Lindberg Föredrar i ärendet. 

September månad är nästan till ända och vi börjar kunna utvärdera 
sommaren. Som vanligt så föll alla scheman på plats i sista minuten, men vi 
måste åstadkomma förbättringar återigen för att inte cheferna ska behöva 
stressa in i det sista. Åtgärder jag föreslår är: 

• Socialnämnden tar beslut om bonusar och sommarsatsningar redan i 
november månad för hantering i KS i december. Då kan specifika 
erbjudanden gå ut på kampanj tidigare. 

• Vår kampanj för Östra uteblev och vi fick ta inhyrda undersköterskor. Vi 
hyr ett helt hyreshus i Vittangi till 2027, kan vi erbjuda gratis boende i delad 
lägenhet till sommarvikarier? 

• Bättre samarbete med HR-avdelningen som ska ansvara för rekrytering. 
De måste tidigt signalera om de inte mäktar med att vara tillgängliga i slutet 
av våren när de flesta söker jobb hos oss, då får vi sätta in extra åtgärder i 
samverkan. 

• Vi behöver startklara vikarier så utvärdering av språk och motivation är 
viktig i rekryteringsstadiet, samt arbetstillstånd och registerutdrag. 

Stadsomvandlingen rusar på och förutom att jag som del av 
kommunledningen blir involverad i fas 2 som annonserades av LKAB 
tidigare denna månad så hanterar vi den första fasen för fullt. 

Denna månad har vår flyttsamordnare fått planera flera flyttar tidigare än 
beräknat på grund av att våra hyrda lokaler på Bergmästaregatan, 
Parkskolan B och SAVOs lokaler i gamla NKV-huset förfaller snabbare än 
beräknat. Tack vare gott samarbete med kommunledningsförvaltningen har 
vi fått hyra en våning på Rymdhus 1 till vår rehab-enhet och 
hemsjukvårdsenhet där de kan vara fram till Q3 2026 när Rymdhus 4 ska 
stå klart. Vi har idag fått informera brukare och anhöriga till arbetstagare på 
SAVO och resurscenter att vi kommer att slå ihop verksamheterna under 
taket på RC fram till att Rymdhus 4 står klart för SAVO. Allt detta skapar 
såklart oro för brukare och personal samt störningar i vår verksamhet. Tack 
vare en lösningsfokuserad förvaltning fungerar detta ändå.  
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Vi har ett sorgebarn i Bromsgatan/Glimtens boende för socialpsykiatri där 
både personal och brukare lider av byggnadsrelaterad ohälsa. Byggnaden är 
i dåligt skick och har också drabbats av stora vattenläckage som LKAB 
fastigheter håller på att reparera. Nu utför vi mätningar i huset för att kunna 
påvisa att lokalerna är otjänliga som bostäder. Vi har tillskrivit LKAB för att 
be om ett mellanboende innan det nya står klart under 2027 men inte fått 
gehör. Vi har även fått föreläggande om behov av ombyggnationer efter en 
brandinspektion med hot om vite. Vi måste får våra 15 brukare med 
personal därifrån. 

Det ekonomiska läget har verkligen muntrat upp och ger oss möjligheter att 
börja planera inför att 2026 års internbudget ska bli ännu bättre och ta höjd 
för de behov verksamheterna har.  

Vi har i dagarna anställt en ny avdelningschef för individ- och 
familjeomsorgen, Åsa Lundell. Hon kommer närmast från Haninge 
kommun som områdeschef för barn och unga. Hon kom även upp till Kiruna 
förra veckan för att se sig om. Hon gillade tydligen vad hon såg och även 
boende har löst sig under veckan. Åsa börjar 1 november.  

Förvaltningsledningen har haft en första planeringsdag och gjort en 
omvärldsanalys som början till förslag på verksamhetsplan och 
internkontrollplan 2026 och flerårsplan 2027–2029. Vi har ett uppdrag från 
KS att göra en tioårsplan för budget i balans som också arbetas på. Samtliga 
kommer att komma till nämnd för diskussion och beslut. Vi sparkade också 
igång ”Chefoskopet” som är en forskningsbaserad metod för att kartlägga 
och utvärdera chefers arbetsmiljö. Denna pågår hösten 2025 med 
uppföljning våren 2026.  

Vi samlar nu all vår kompetensförsörjning för baspersonal under vårt nya 
EU-projekt ”Vis futurum”, projektledarna kommer in i oktober nämnd för 
att presentera detta.  

Samtidigt pågår en rad processer under stabens ledning, bl.a. en vecka för 
psykisk hälsa i oktober månad. Se kommande utskick och inbjudningar. 

Socialförvaltningen föreslår  

att socialnämnden beslutar att de tagit del av informationen 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 

Beslutsunderlag 

FC informerar september 2025 
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§ 122 Dnr OMS-2025-00024 700 

Kurser och konferenser  

 

Inga aktuella kurser och konferenser.  
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§ 123 Dnr OMS-2025-00026 700 

Övriga frågor 

Socialnämnden beslutar 

att socialnämnden får en stående punkt på dagordningen med rubriken 
personalfrågor 

Beskrivning av ärendet 

Socialnämnden önskar fortlöpande få information i personalfrågor och vill 
införa en stående punkt på dagordning. 

Yrkande 

av Siv Gunillasson- Sevä (S) att socialnämnden får en stående punkt på 
dagordningen på dagordning med rubriken personalfrågor 

Beslutsgång 

Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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Plats och tid Kommunstyrelsens sessionssal, tisdagen den 23 september 2025 kl 09:00-


14:10 


Beslutande Ledamöter 


Se närvarolista på sida 2 


 Ersättare 


Se närvarolista på sida 2 


Övriga närvarande Se närvarolista på sida 2 


Justerare Rauno Sirén (SJVP) 


Justeringens plats och tid Digital justering  


 
Underskrifter 


 Sekreterare 


 


Paragrafer § 106–123 


 Mylène Jennerhed  


 Ordförande 
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 ANSLAG/BEVIS 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 


Instans Socialnämnden 


Sammanträdesdatum 2025-09-23 


Datum då anslaget sätts upp 2025–09 Datum då anslaget tas ned 2025–10 


Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskansliet 
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§ 106 Dnr OMS-2025-00031 700 


Godkännande av dagordning 


Socialnämnden beslutar 


att godkänna dagordningen 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att godkänna dagordningen  


Beslutsgång 


Socialnämndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 107 Dnr OMS-2025-00428 730 


Uppföljning av sommaren från socialförvaltningen 
och personalavdelningen (HR) 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen  


Beskrivning av ärendet 


Anna Holmberg, socialförvaltningen, tillsammans med Catrin Kuoppa, Jan 
Dahl och Åsa Kyrö, personalavdelningen föredrar i ärendet. 


Socialförvaltningen och HR-avdelningen presenterar en utvärdering av 
sommaren på socialförvaltningen utifrån nyckeltal och enkätsvar. 


Sammanfattningsvis har förvaltningen haft en bra sommar, vi har fått gott 
betyg av sommarvikarier och enhetschefer meddelar att det har varit 
intensivt men flutit på. Inom IFO så meddelar utredningsenheten att de haft 
ett oerhört tryck under sommaren och de har med halv styrka hanterat fler 
ärenden än vad man gör en vanlig månad med hel styrka. Regionen har gett 
oss beröm för att inga brukare från särskilda boenden behövt sjukhusvård 
på grund av värmen under juli månad.  


Inom hemsjukvården blev det ekonomiska utfallet negativt på grund av att 
konsultföretaget Agila gick i konkurs i början av sommaren. Vissa av 
sjuksköterskorna valde att ta anställning direkt under kommunen men 
andra valde en konsultlösning som blev mycket dyr för oss. 
Sjuksköterskorna har dock varit väldigt uppskattade i verksamheterna 
under sommaren. 


Socialförvaltningen föreslår  


att socialnämnden beslutar att de har tagit del av informationen 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämndens beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Öppen fråga 


Go Care resultat offboardingenkät 2025 


Go Care resultat offboardingenkät 2025 


Protokollsutdrag socialnämnd 2025-04-22 § 50 Revidering av riktlinje 
gällande utdrag ur belastningsregister 
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§ 108 Dnr OMS-2025-00401 700 


Halvårsrapport SAS och MAS 2025 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen  


Beskrivning av ärendet 


Ewa Furvall (MAS) och Carina Lantto (MAS) föredrar i ärendet. 


Systematisk kvalitetsutveckling 


Inkomna Avvikelser, Lex Sarah/Maria, synpunkter och klagomål ska 
sammanställas för att den som bedriver hälso- och sjukvård, 
socialtjänst/LSS ska kunna se trender eller mönster som indikerar brister i 
verksamhetens kvalitet.  


Socialförvaltningen har beslutat att sammanställning sker 2 ggr/år, vilket 
presenteras på socialnämnden i februari och september.  


Avvikelser 865 st (första halvåret 2025) 


 


Lex Sarah 


Ewa Furvall informerar om att två Lex Sarah-anmälningar har skickats till 
IVO. Orosanmälningar har inkommit och beslut från IVO Inväntas. Det har 
uppmärksammats att hjälp medel har använts på felaktigt sätt. Omedelbara 
åtgärder har vidtagits.   


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 109 Dnr OMS-2025-00408 710 


Årsredovisning av projektet Nära Vård 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen 


Beskrivning av ärendet 


Evelina Björk föredrar i ärendet.  


Under året har flera viktiga steg tagits i omställningen till nära vård i Kiruna 
kommun. Pilotprojektet med digitala inköp i Vittangi genomfördes med 
mycket goda resultat i både brukar- och personalenkäter. Utifrån detta har 
tjänsten under våren breddinförts och omfattar nu hela Kiruna centralort. 
Inom digitalisering pågår också införandet av digital tillsyn inom 
socialpsykiatrin samt ett pilotprojekt med läkemedelsgivare i Raketen 
hemtjänstområde. Dessa satsningar syftar till att öka tryggheten, 
självständigheten och kvaliteten i omsorgen. Därutöver har gemensamma 
nära vård-utbildningar och erfarenhetsutbyten genomförts tillsammans 
med Region Norrbotten. Vid dessa träffar har olika teman belysts, med syfte 
att stärka kunskap, samverkan och förståelse för varandras uppdrag. I ett 
förebyggande och hälsofrämjande perspektiv planerar vi även att genomföra 
en temavecka med fokus på psykisk hälsa, för att öka kunskap, minska 
stigma och främja välbefinnande hos kommunens invånare. 


Bakgrund 


Syftet med omställningen till nära vård är att förbättra befolkningens hälsa 
och tillvarata på samhällets resurser på ett bättre sätt än idag.  


Målbilden fokuserar på att skapa en god hälsa och välbefinnande för 
norrbottningen. Vägen framåt beskrivs i fyra delområden; Min egen kraft 
tas tillvara, Tillsammans för min trygghet, Sammanhållet och enkelt för mig 
och Nära mig på bästa sätt. 


Socialförvaltningen föreslår  


att lägga redovisningen av Nära vård till handlingarna 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att socialnämnden har tagit del av 
informationen 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 110 Dnr OMS-2025-00327 700 


Remissvar av SOU 2025:61 Sveriges internationella 
adoptionsverksamhet  


Socialnämnden beslutar 


att godkänna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun 
inte har några synpunkter gällande betänkandet Sveriges internationella 
adoptionsverksamhet - lärdomar och vägen framåt SOU 2025:61 


Beskrivning av ärendet 


Lisbet Isaksson föredrar i ärendet. 


Inkommer begäran om remissvar från Socialdepartementet gällande 
betänkandet Sveriges internationella adoptionsverksamhet - lärdomar och 
vägen framåt SOU 2025:61.  


Kiruna kommun har blivit vald som en av remissinstanserna.  


Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 6 
oktober 2025.  


I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller 
materialet i promemorian, Myndigheter under regeringen är skyldiga att 
svara på remissen. En myndighet avgör dock på eget ansvar om den har 
några synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har några 
synpunkter, räcker det att svaret ger besked om detta.  


Utredningen Sveriges internationella adoptionsverksamhet – lärdomar och 
vägen framåt tillsattes av regeringen i oktober 2021 efter ett enigt 
tillkännagivande i riksdagen. Bakgrunden var de uppgifter om 
oegentligheter och brister i den internationella adoptionsverksamheten som 
hade framkommit både internationellt och i Sverige. 
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I utredningens uppdrag har följande ingått:  


• Utreda och klargöra förekomsten av oegentligheter i den svenska 
internationella adoptionsverksamheten och hur svenska aktörer agerat i 
samband med oegentligheter. 


• Analysera reglering, organisering och processer samt olika aktörers ansvar 
och roll. 


• Utreda behovet av adoptionsspecifikt stöd och lämna förslag på hjälp- och 
stödinsatser och hur de bör organiseras. 


• Ta ställning till hur barnrättsperspektivet och rättssäkerheten kan stärkas i 
den framtida internationella adoptionsverksamheten. 


De viktigaste förslagen i korthet är: 


• En offentlig ursäkt till adopterade personer och deras familjer. 


• Ett nationellt resurscentrum för adopterade personer och adoptionsfrågor 
ska erbjuda adoptionsspecifikt stöd. 


• Adopterade personer ska ha rätt till ekonomiskt bidrag för resa till 
ursprungslandet. 


• Verksamheten med att förmedla barn för adoption till Sverige ska 
avvecklas. 


• Adoption över landgränser ska fortsatt vara tillåtet när det finns en 
personlig relation mellan sökanden och barnet. Staten ska ta ett större 
ansvar för att säkerställa att en adoption är till barnets bästa och att 
processen är rättssäker.  


Förslag till beslut  


Socialförvaltningen föreslår socialnämnden att besluta 


Att godkänna att svar ges till Socialdepartementet om att Kiruna kommun 
inte har några synpunkter gällande betänkandet Sveriges internationella 
adoptionsverksamhet - lärdomar och vägen framåt SOU 2025:61 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 
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§ 111 Dnr OMS-2025-00435 730 


Yttrande: åtgärdsredovisning till IVO 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden antar svar till IVO gällande återredovisning    


Beskrivning av ärendet 


Lisbet Isaksson föredrar i ärendet. 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO) genomför en särskild tillsynsinsats 
riktad mot samtliga kommuner i landet. Tillsynen genomförs med stöd av 13 
kap. 1 och 2 §§ Socialtjänstlagen (2001:453), SoL. Syftet med tillsynen är att 
granska rättssäkerheten i kommunernas myndighetsutövning för barn och 
unga. Tillsynen är avgränsad till socialnämndens handläggning och kontroll 
vid placeringar av barn och unga i privat drivna verksamheter, hantering av 
orosanmälningar, uppföljning av placeringar och handläggning samt 
kommunens och nämndens egenkontroll inom området.  


Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har vid tillsynen konstaterat 
följande brister: 


• Kommunen brister i sin skyldighet att hantera orosanmälningar. 


• Kommunen brister i sin egenkontroll avseende myndighetsutövning barn 
och unga IVO begär med stöd av 28 kap. 5 § socialtjänstlagen (2025:400), 
SoL, att kommunen redovisar sin inställning till de brister som IVO 
konstaterat. Redovisningen ska även innehålla de eventuella åtgärder som 
kommunen har genomfört eller planerar att genomföra för att komma till 
rätta med bristerna samt förväntade effekter av åtgärderna för barn och 
unga. Redovisningen ska avslutas med uppgift om när åtgärderna 
genomfördes eller kommer att genomföras. 


Socialförvaltningen föreslår  


Att socialnämnden antar svar till IVO gällande återredovisning    
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Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Bilaga 1: beslut med begäran om återredovisning från IVO 


Bilaga 2: tidigare besvarad begäran 2024 Meddelande om tillsyn och 
begäran om uppgifter 


Bilaga 3: tidigare skrivelse till socialnämnden 2024 


Bilaga 4: egenkontroll 







 


Socialnämnden 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


Sida 


14(32) 


Sammanträdesdatum 


2025-09-23 


 


 


  


 


 


Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 112 Dnr OMS-2025-00426 730 


Reviderad handlingsplan för införande av 35-
timmars arbetsvecka 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden fastställer den reviderade handlingsplanen för införande 
av 35-timmars arbetsvecka  


att, inför nästa sammanträde, presentera möjlighet att inkludera 
svårrekryterade yrken.  


Beskrivning av ärendet 


Socialförvaltningen har haft ett startmöte med HR-avdelningen och 
ekonomiavdelningen för att planera hur vi ska genomföra införandet av 35-
timmars arbetsvecka under 2026 samt utreda vilka verksamheter som bör 
ingå. Mötet fann att vi inte kan avgöra effekter på personal och ekonomi 
utifrån pappersuträkningar utan att 35-timmars schema måste provas i 
praktiken.  


Förslaget är att vi genomför 35-timmars scheman i två pilotverksamheter, 
ett särskilt boende och ett hemtjänstdistrikt, i samverkan med bemanning 
och rekrytering (BOR) from slutet av november månad, när schemaperioden 
tillåter. Piloten kommer att pågå 1-2 perioder för att kunna utvärderas. Ett 
nuläge kommer att tas innan start.  


MBL med fackliga parter kommer att hållas 18 september i samband med 
MBL inför socialnämnd. Detta blir startskottet för samverkan med fackliga 
parter som kommer att kunna lämna in egna underlag och riskanalyser 
gällande vilka verksamheter man anser bör omfattas av reformen. 
Införandet ska ske inom budgetram. En arbetsgrupp ska bildas och kommer 
att ta fram vilka parametrar som ska följas upp innan och under införande.  
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Bakgrund 


Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 (§ 91)  


att 35-timmars vecka med bibehållen lön för tillsvidareanställda ska införas 
på socialförvaltningen för de anställda som arbetar närmast brukare, 
bedömningen av vilka som omfattas av förändringen görs av 
socialförvaltningen i samråd med fackliga organisationer. 


att det genomförs inom befintlig budget 


att uppföljning görs årsvis och redovisas till kommunstyrelsen under fjärde 
kvartalet varje år utifrån frisktal, kompetensförsörjning, övertidsuttag och 
mertid" 


Socialnämnden beslutade 2025-06-24 (§94) 


att ge socialförvaltningen i uppdrag att, i samråd med förvaltningens 
controller samt socialnämndens presidium, ta fram en handlingsplan för 
hur införandet av 35 timmars arbetsvecka ska genomföras inom 
socialförvaltningens verksamheter och att det genomförs inom ett befintligt 
budget. 


att förvaltningen återrapporterar till nämnden vid sammanträdet i augusti 
2025  


Socialförvaltningen föreslår  


att socialnämnden fastställer den reviderade handlingsplanen för införande 
av 35-timmars arbetsvecka.  


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S)  


att bifalla förvaltningens förslag 


att, inför nästa sammanträde, presentera möjlighet att inkludera 
svårrekryterade yrken 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs lagda 
yrkanden 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Protokollsutdrag 2025-09-18 § 10 Reviderad handlingsplan för införande av 
35-timmars arbetsvecka 
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§ 113 Dnr OMS-2025-00242 730 


Statistikrapport över ej verkställda beslut kvartal 2 
- 2025  


Socialnämnden beslutar 


att statistikuppgifterna överlämnas till kommunfullmäktige 


Beskrivning av ärendet 


I statistikrapporten för kvartal 2-2025, har 35 beslut rapporterats. Det 
innebär att verkställighet dröjt tre månader eller mer från beslutsdatum, att 
det skett avbrott i verkställigheten eller att beslut faktiskt blivit verkställda 
under perioden.  


15 ärenden avser kontaktperson enligt LSS,  


1 ärenden avser personlig assistans enligt LSS, 


1 ärende avser korttidsvistelse i form av kontaktfamilj enligt LSS 


6 ärenden avser Särskilt boende för vuxna enligt LSS, 


11 ärenden avser Särskilt boende, enligt 11 kap 1 § SoL. (varav 1 gäller 
socialpsykiatri-boende), 


1 ärenden avser Kontaktperson enligt 11 kap 1 § SoL, 


Bakgrund  


I Socialtjänstlagen 34 kap 3 § samt Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade 28 § h, finns reglerat att Socialnämnden till 
kommunfullmäktige skall lämna en statistikrapport över hur många av 
nämndens gynnande beslut enligt LSS 9 § samt SoL 11 kap 1 §, som inte 
kunnat verkställas inom tre månader från dagen för respektive beslut samt 
om det varit avbrott i tre månader eller mer, i ett redan fattat beslut. 
Nämnden skall vidare ange vilken typ av insatser dessa beslut gäller, samt 
hur lång tid som har förflutit från dagen för respektive beslut. 
Rapporteringen skall ske en gång per kvartal.  


Beslut som ej verkställts inom tre månader skall varje kvartal rapporteras 
till IVO, Inspektionen för vård och omsorg.  
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Kommunerna är enligt lag skyldiga att verkställa beslut inom rimlig tid. Om 
detta inte sker, har IVO, möjlighet att ansöka om sanktionsavgifter genom 
Förvaltningsrätten. 


Socialförvaltningen föreslår  


Att statistikuppgifterna överlämnas till kommunfullmäktige 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Bilaga: Excell kvartal 2-2025 


Excell kvartal 1-2025 
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§ 114 Dnr OMS-2025-00434 706 


Delårsrapport januari-augusti 2025 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden fastställer handlingarna delårsrapport för 2025 för 
underställan till kommunstyrelse  


Beskrivning av ärendet 


Socialförvaltningen visar på ett positivt resultat, 6 708 tkr, för perioden jan-
augusti. Detta visar på att förmåga till internkontroll och budgetuppföljning 
stärkts. Kostnader för placerade barn har minskat samtidigt som kostnader 
för inhyrd personal och utskrivningsklara patienter ligger fortsatt högt och 
utanför budget. 


Årsprognosen är estimerad till +-0 mnkr  


Med hänvisning till bifogad presentation så fortsätter arbetet under 2025 
med att identifiera effektiviseringsmöjligheter för kunna presentera 
åtgärder i linje med 10-årsplanen för en hållbar kommunal ekonomi.  


Socialförvaltningen föreslår  


att socialnämnden fastställer handlingarna delårsrapport för 2025 för 
underställan till kommunstyrelse.  


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Delårsrapport presentation 


Delårsrapport jan-aug 
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§ 115 Dnr OMS-2025-00035 706 


Ekonomisk redovisning 2025 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen  


Socialnämnden berömmer socialförvaltningens gedigna arbete med att hålla 
ekonomi i balans och hoppas för ett fortsatt gott resultat under 2025 


Beskrivning av ärendet 


Förvaltningen redovisar totalt sett för delåret ett positivt resultat på 6,7 
mnkr. Överskottet har till stor del härkomst i de tidigare utbetalade 
bidragen från Migrationsverket för Ensamkommande barn under perioden 
2015-2016. Dessa intäkter har i väntan på tillhörande kostnader inte 
resultatförts tidigare. Här pågår en intern diskussion hur dessa medel ska 
fördelas sett till året för berörda enheter. Övriga resultatpåverkande faktorer 
är ett minskat antal placeringar inom Barn- och Familj på avdelningen för 
Individ och Familjeomsorg. I och med förändrade arbetssätt i linje med ny 
socialtjänstlag så har man lycktas minska kostnaderna. Trots ett positivt 
resultat för perioden så har kostnaderna för bemanningspersonal till följd av 
kompetensbrist ökat inom Hälso- och sjukvårdsavdelningen.  


Kostnadsökningen (4,5 mnkr jmf 2024) beror till stor del av att 
avdelningens huvudleverantör av sjuksköterskor samt övrig vårdpersonal 
gick i konkurs i inledning av sommaren. Avdelningen behövde i och med 
detta vända sig till andra leverantörer med kort varsel vilket resulterade i 
högre kostnader än beräknat. En icke-budgeterad återkommande post är 
kostnader för de ”Utskrivningsklara patienter” som är kvar på sjukhus i 
väntan på insats. Kostnaden jan-aug uppgår till 7,7 mnkr, en kostnad på 11 
500 kr per dygn. 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Socialnämnden berömmer socialförvaltningens gedigna arbete med att hålla 
ekonomi i balans och hoppas för ett fortsatt gott resultat under 2025 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Ekonomisk rapport juli 
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§ 116 Dnr OMS-2025-00210 730 


Yttrande över revisions granskning av 
ekonomistyrning 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden antar föreslagna yttranden som sina egna och 
överlämnar dessa till revisorerna  


Beskrivning av ärendet 


Jenny Lindberg föredrar i ärendet. 


Kiruna kommuns revisorer har med bistånd av PwC genomfört en 
granskning av ekonomistyrning. Avseende Socialnämnden är revisorernas 
samlade bedömning att nämnden under 2024 ej har haft en ändamålsenlig 
ekonomistyrning. Man bedömer inte heller att den interna kontrollen varit 
tillräcklig. Revisorerna lämnar rekommendationer till nämnden och 
emotser ett yttrande av nämnden över vilka åtgärder som ska vidtas senast 
29 augusti 2025. 


Revisorernas rekommendationer  


Utifrån granskningens slutsatser lämnar revisorerna följande 
rekommendationer till nämnden:  


1. Fastställa nämndspecifika anvisningar avseende budget och uppföljning. 


2. Se över möjligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att 
inkludera resursfördelning/utfall och volymer. 


3. Förbättra nämndens prognossäkerhet, genom att se över modell och 
metod för nämndens prognosarbete. 


4. Säkerställ att tillräckliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i 
balans.  


5. Säkerställ en mer omfattande rapportering av 
planerade/beslutade/genomförda åtgärder för en ekonomi i balans samt 
redogörelse av effekthemtagning. 
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Socialförvaltningens förslag till yttranden  


1. Fastställa nämndspecifika anvisningar avseende budget och uppföljning 


Socialnämnden anser att kommunens övergripande ekonomistyrning 
gällande budget och uppföljning kommit på plats under 2024 med 
ytterligare utveckling under 2025 i kommungemensamma mål och 
riktlinjer. Socialnämnden anser inte att nämnden bör ha anvisningar eller 
riktlinjer som skiljer sig från den koncerngemensamma. Kommunstyrelsens 
arbete att leda och samordna koncernens mål- och budgetprocess har 
vidareutvecklats succesivt sedan år 2021 då kommunfullmäktige beslutade 
att införa Sveriges kommuner och regioners budgetmodell. Ramverket för 
kommunens mål- och budgetprocessen finns främst beskriven i Policy för 
god ekonomisk hushållning, det årliga budgetdirektivet samt regelverk för 
investeringsstyrning och anläggning. Kommunstyrelsen har som mål för år 
2025 att övergripande dokumentera kommunens nuvarande styrmodell. 
Målsättningen är att slutföra arbetet under verksamhetsåret 2026 då de 
centrala, underliggande processerna/momenten ska beskrivas.   


Gällande budgetuppföljningar har ekonomikontoret i samverkan med 
förvaltningsledning infört en tydlig process där varje enhetschef följer upp 
sin budget varje månad tillsammans med controller/ekonom och noterar 
anledningar till eventuella avvikelser från budget. Dessa följs sedan upp 
avdelningsvis, förvaltningsövergripande och återrapporteras till nämnd 
varje månad. På detta sätt kan åtgärder vidtas eller medel omfördelas i ett 
tidigt skede samt prognossäkerhet möjliggöras.  


2. Se över möjligheten att utveckla den ekonomiska analysen genom att 
inkludera resursfördelning/utfall och volymer. 


Den ekonomiska rapporten som presenteras vid socialnämnd varje månad 
har traditionellt innehållit uppföljning av utfall och volymer gällande 
försörjningsstöd, placeringar, övertidsuttag och utskrivningsklara patienter 
för att nämna några. Dessa rapporter är under utvärdering och nämnden ser 
över vilka nyckeltal man önskar följa fortlöpande. Vissa utfall redovisas 
separat varje månad, till exempel antal vårddygn på sjukhus eller beläggning 
på korttidsboende. Efter revisionsgranskningen har nämnden noterat att 
förvaltningen löpande redovisar utfall i olika processer gällande 
boendeplatser, vitesförelägganden, frisk- och sjuktal med mera under andra 
punkter är den ekonomiska redovisningen, trots att de alla ingår i 
budgetuppföljning. Nämnden kommer nu att vara tydligare med att 
protokollföra dessa redovisningar för sig.   
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Kommunledningsförvaltningen avser att göra en översyn över 
anvisningarna i samverkan med övriga förvaltningar för att förtydliga 
arbetet i respektive nämnd och styrelse samt former för att inkludera 
resursfördelning/utfall och volymer ur ett verksamhetsperspektiv. 
Anvisningar bör också tydliggöra styrelsens och nämnden uppgift att 
rapportera planerade/beslutade/genomförda åtgärder för en ekonomi i 
balans. 


3. Förbättra nämndens prognossäkerhet, genom att se över modell och 
metod för nämndens prognosarbete. 


Socialnämnden har ökat sin prognossäkerhet tack vare den tydliga 
strukturen för budgetuppföljning som påbörjats 2024. I övrigt så inväntar vi 
kommunledningsförvaltningens arbete med de kommungemensamma 
anvisningarna gällande nämndens uppgift att rapportera 
planerade/beslutade/genomförda åtgärder för en ekonomi i balans. 


4. Säkerställ att tillräckliga åtgärder vidtas för att uppnå en ekonomi i 
balans.  


Socialförvaltningen har i samverkan med controller och ekonom från 
ekonomiavdelningen på kommunledningsförvaltningen uppnått en 
internbudget för 2025 som motsvarar verksamheternas behov utifrån 
rådande modell. Detta har möjliggjort en nära uppföljning av utfallet på 
månadsbasis och resulterat i en budget i balans för första halvåret 2025. 
Tillsammans med utbildande insatser till alla enhetschefer har kunskap om 
budgetarbetet och varje medarbetares del i den kommunala ekonomin fått 
fäste och börjat ge resultat. Socialnämnden erhåller vid varje sammanträde 
en redovisning med förklaringar till eventuella avvikelser från budget och 
kan begära ytterligare utredning eller underlag. Socialnämnden har framfört 
önskemål om att även inkludera ej budgeterade poster under 2025, såsom 
utskrivningsklara patienter och kostnader för konsultpersonal inom ram för 
internbudget 2026 för att säkerställa en budget i balans. 


5. Säkerställ en mer omfattande rapportering av planerade/beslutade/ 
genomförda åtgärder för en ekonomi i balans samt redogörelse av 
effekthemtagning.  
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Det är socialnämndens uppfattning att det förekommer en tydlig 
rapportering av planerade, beslutade och genomförda åtgärder för en 
ekonomi i balans men att dessa inte gått att utläsas i nämndsprotokoll. De 
har redovisats under förvaltningschefens allmänna punkt där information 
lagts till handlingarna eller under redovisningar i separata ärenden som inte 
sorterat under ekonomipunkter i dagordningen. Det pågår i dagsläget ett 
omfattande arbete kring effekthemtagning samt utredning kring 
kommunens kostnadsläge i jämförelse med andra kommuner där 
delredovisningar gjorts till nämnd under punkten ”Förvaltningschefen 
informerar”, detta kommer att tydliggöras i framtida protokoll.  


Socialförvaltningen föreslår  


att socialnämnden antar föreslagna yttranden som sina egna och 
överlämnar dessa till revisorerna  


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Yttrande: ekonomistyrning 


Protokollsutdrag socialnämnd 2025-04-22 § 59 Granskning av 
ekonomistyrning, Revisorerna 


Missiv, Granskning av ekonomistyrning Kiruna kommun 


Revisionsrapport, ekonomistyrning Kiruna 2024 
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§ 117 Dnr OMS-2025-00032 700 


Boenderapport 2025 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen 


Beskrivning av ärendet 


Jenny Lindberg föredrar i ärendet. 


Sammanfattning 
Kiruna kommun har enligt överenskommelse med Region Norrbotten ett 
ansvar att ta emot patienter som regionen bedömer som medicinskt 
färdigbehandlade inom 3 dygn. Varje extra dygn faktureras kommunen till 
en kostnad av 11,500 kr per dygn. 
 
Betalningsansvarsdagar augusti 2025:  


36 dygn 
Orsaker till betalningsansvar: 
72 % av dygnen - Väntat på verkställighet av korttids 
20 % av dygnen - Väntat på verkställighet av hemtjänst 
8 % av dygnen - Väntat på korttidsboende men sedan åkt hem 
 Framflyttade datum i augusti: 
Stämmer – 10 
Framflyttad 1 ggr – 15 
Framflyttad 2 ggr – 18 
Framflyttad 3 ggr – 5 
Framflyttad 4 ggr – 5 
Framflyttad 5 ggr - 4 
Framflyttad 6 ggr – 1 
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Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Boenderapport augusti 
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§ 118 Dnr OMS-2025-00023 700 


Delgivningar allmänna ärenden 2025 


 


Inga allmänna ärenden att delge.  
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§ 119 Dnr OMS-2025-00214 700 


Delgivning: Grundläggande granskning av 
Socialnämnden, Kiruna kommun 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen  


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Grundläggande granskning av Kommunstyrelsen och samtliga nämnder 


UTKAST: Grundläggande granskning av Socialnämnden - Kiruna 
kommun.pptx 


Missiv Grundläggande granskning av styrelser och nämnder år 2024 
signerad 
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§ 120 Dnr OMS-2025-00048 730 


Delgivning personärende 2025 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


Kallelse socialnämndens arbetsutskott 2025-09-09 







 


Socialnämnden 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


Sida 


29(32) 


Sammanträdesdatum 


2025-09-23 


 


 


  


 


 


Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 121 Dnr OMS-2025-00025 700 


Förvaltningschef informerar   


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden har tagit del av informationen 


Beskrivning av ärendet 


Jenny Lindberg Föredrar i ärendet. 


September månad är nästan till ända och vi börjar kunna utvärdera 
sommaren. Som vanligt så föll alla scheman på plats i sista minuten, men vi 
måste åstadkomma förbättringar återigen för att inte cheferna ska behöva 
stressa in i det sista. Åtgärder jag föreslår är: 


• Socialnämnden tar beslut om bonusar och sommarsatsningar redan i 
november månad för hantering i KS i december. Då kan specifika 
erbjudanden gå ut på kampanj tidigare. 


• Vår kampanj för Östra uteblev och vi fick ta inhyrda undersköterskor. Vi 
hyr ett helt hyreshus i Vittangi till 2027, kan vi erbjuda gratis boende i delad 
lägenhet till sommarvikarier? 


• Bättre samarbete med HR-avdelningen som ska ansvara för rekrytering. 
De måste tidigt signalera om de inte mäktar med att vara tillgängliga i slutet 
av våren när de flesta söker jobb hos oss, då får vi sätta in extra åtgärder i 
samverkan. 


• Vi behöver startklara vikarier så utvärdering av språk och motivation är 
viktig i rekryteringsstadiet, samt arbetstillstånd och registerutdrag. 


Stadsomvandlingen rusar på och förutom att jag som del av 
kommunledningen blir involverad i fas 2 som annonserades av LKAB 
tidigare denna månad så hanterar vi den första fasen för fullt. 


Denna månad har vår flyttsamordnare fått planera flera flyttar tidigare än 
beräknat på grund av att våra hyrda lokaler på Bergmästaregatan, 
Parkskolan B och SAVOs lokaler i gamla NKV-huset förfaller snabbare än 
beräknat. Tack vare gott samarbete med kommunledningsförvaltningen har 
vi fått hyra en våning på Rymdhus 1 till vår rehab-enhet och 
hemsjukvårdsenhet där de kan vara fram till Q3 2026 när Rymdhus 4 ska 
stå klart. Vi har idag fått informera brukare och anhöriga till arbetstagare på 
SAVO och resurscenter att vi kommer att slå ihop verksamheterna under 
taket på RC fram till att Rymdhus 4 står klart för SAVO. Allt detta skapar 
såklart oro för brukare och personal samt störningar i vår verksamhet. Tack 
vare en lösningsfokuserad förvaltning fungerar detta ändå.  
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Vi har ett sorgebarn i Bromsgatan/Glimtens boende för socialpsykiatri där 
både personal och brukare lider av byggnadsrelaterad ohälsa. Byggnaden är 
i dåligt skick och har också drabbats av stora vattenläckage som LKAB 
fastigheter håller på att reparera. Nu utför vi mätningar i huset för att kunna 
påvisa att lokalerna är otjänliga som bostäder. Vi har tillskrivit LKAB för att 
be om ett mellanboende innan det nya står klart under 2027 men inte fått 
gehör. Vi har även fått föreläggande om behov av ombyggnationer efter en 
brandinspektion med hot om vite. Vi måste får våra 15 brukare med 
personal därifrån. 


Det ekonomiska läget har verkligen muntrat upp och ger oss möjligheter att 
börja planera inför att 2026 års internbudget ska bli ännu bättre och ta höjd 
för de behov verksamheterna har.  


Vi har i dagarna anställt en ny avdelningschef för individ- och 
familjeomsorgen, Åsa Lundell. Hon kommer närmast från Haninge 
kommun som områdeschef för barn och unga. Hon kom även upp till Kiruna 
förra veckan för att se sig om. Hon gillade tydligen vad hon såg och även 
boende har löst sig under veckan. Åsa börjar 1 november.  


Förvaltningsledningen har haft en första planeringsdag och gjort en 
omvärldsanalys som början till förslag på verksamhetsplan och 
internkontrollplan 2026 och flerårsplan 2027–2029. Vi har ett uppdrag från 
KS att göra en tioårsplan för budget i balans som också arbetas på. Samtliga 
kommer att komma till nämnd för diskussion och beslut. Vi sparkade också 
igång ”Chefoskopet” som är en forskningsbaserad metod för att kartlägga 
och utvärdera chefers arbetsmiljö. Denna pågår hösten 2025 med 
uppföljning våren 2026.  


Vi samlar nu all vår kompetensförsörjning för baspersonal under vårt nya 
EU-projekt ”Vis futurum”, projektledarna kommer in i oktober nämnd för 
att presentera detta.  


Samtidigt pågår en rad processer under stabens ledning, bl.a. en vecka för 
psykisk hälsa i oktober månad. Se kommande utskick och inbjudningar. 


Socialförvaltningen föreslår  


att socialnämnden beslutar att de tagit del av informationen 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att bifalla förvaltningens förslag 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


Beslutsunderlag 


FC informerar september 2025 
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§ 122 Dnr OMS-2025-00024 700 


Kurser och konferenser  


 


Inga aktuella kurser och konferenser.  
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§ 123 Dnr OMS-2025-00026 700 


Övriga frågor 


Socialnämnden beslutar 


att socialnämnden får en stående punkt på dagordningen med rubriken 
personalfrågor 


Beskrivning av ärendet 


Socialnämnden önskar fortlöpande få information i personalfrågor och vill 
införa en stående punkt på dagordning. 


Yrkande 


av Siv Gunillasson- Sevä (S) att socialnämnden får en stående punkt på 
dagordningen på dagordning med rubriken personalfrågor 


Beslutsgång 


Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson- Seväs yrkande 


 





