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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kiruna kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommun- Kultur- och Milj6- och Socialnamnden Overformyndar-
styrelsen utbildnings- byggnamnden namnden
namnden
1 Ja Ja Ja Ja Ja
2 Nej Delvis Ja Gar gj att bedoma  Ja
3 Ja Ja Ja Delvis Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Kommunstyrelsen, Kultur- och utbildningsnamnden, Miljo- och
byggnamnden, Socialndmnden, Overférmyndarnamnden och Europeiska kulturhuvudstadsndmnden. De

gemensamma namnderna Norrbottens E-namnd och Hjalpmedelsnamnden granskas separat.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen
lakttagelser

Kommunstyrelsen har sammantratt nio ganger under aret och har sammanlagt behandlat 311 arenden.

Den 6vergripande styrningen av kommunens samlade verksamhet sker genom budget. Vi noterar att
kommunstyrelsen den 2 juni 2025 (§ 129) lamnat férslag till fullmaktige avseende budget 2026.
Styrningen av kommunstyrelsens egna verksamhet kommer i férsta hand till uttryck genom dess
verksamhetsplan och internbudget. Styrelsens internbudget faststalldes den 10 februari 2025 (§ 4) och
beddéms som matbar. Kommunstyrelsen har antagit en mal- och verksamhetsplan fér ar 2025 vid sitt
sammantrade den 2 december 2024 (§ 270). Verksamhetsplanen innehaller atta évergripande mal for ar
2025. Till dessa overgripande verksamhetsmal har styrelsen identifierat 19 aktiviter/indikatorer. Styrelsen
har definierat att andel genomférda aktiviteter ska vara mattet pa huruvida aktiviteterna har uppnatts eller
ej. 6 av 19 aktiviteter ar ej matbara pa sadant satt att det enkelt gar att bedéma maluppfyllelsen. Dessa
aktiviteter ar 1) "Intensifiera vart paverkansarbete for mer stabila kommunikationer till/fran Kiruna med
tag och flyg”, 2) "Arbete enligt ny kompetensforsorjningsstrategi for perioden 2025-2027”, 3) "Arbete
enligt antaget arbetsgivarvarumarke”, 4) "Kommundvergripande: Arbete enligt néamndernas
digitaliseringsplaner”, 5) "Kommunoévergripande: Vidareutveckla digitaliseringsgruppens arbete i dialog
med KLFledning och SLG” och 6) "Kommunledningsforvaltningen: Arbete enligt KS egen

digitaliseringsplan”.

Direktiv for redovisning och aterrapportering finns i de av fullmaktige antagna Budgetdirektiv for ar 2025-
2028. Av budgetdirektiven framgar bland annat att namnderna manadsvis ska uppratta rapport som
innehaller driftresultat for perioden samt arsprognos. | det fall en prognos visar negativt ska namnd
redovisa planerade atgarder. Ekonomiska rapporter som behandlas i namnderna skall delges
kommunstyrelsen, samt sammanstallas varje manad om mgjligt men minst 1 gg/kvartal till
kommunstyrelsen for en évergripande uppfdljning och prognos enligt uppsiktsplikten. Delarsrapport

upprattas per sista augusti och bokslut per den sista december.

Uppféljning och rapportering av kommunens samlade verksamhet, respektive kommunstyrelsens egna
verksamhet, sker i forsta hand genom tertial-, delars- och arsredovisning samt tillhérande
verksamhetsberattelser. Darutover far styrelsen del av ytterligare fyra ekonomiska rapporter under aret

som bade avser den egna verksamheten respektive kommunens samlade verksamheter.
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Vid behandling av den kommundvergripande delarsrapporten for Kiruna kommun ar 2025 redovisas en
positiv prognos pa helaret pa 264,6 mnkr. Kommunstyrelsens egna tertialrapport, delarsredovisning samt
arets tva sista ekonomiska rapporter inneholl ocksa positiva ekonomiska prognoser pa helaret. Vad
galler uppféljning av maluppfyllelsen sker detta i huvudsak vid arsredovisningen. Vid tertial- och
delarsredovisningen redogor styrelsen for den dvergripande maluppfyllelse i I6ptext i bifogat underlag.
Vid arsredovisningen far styrelsen en samlad redovisning och bedémning av maluppfyllelsen foér samtliga

mal och aktiviteter.

Vid arsredovisningen framgar det att kommunens samlade verksamhet gor ett positivt resultat pa 358,1
mnkr. | arsredovisningen lamnas en samlad beddémning av det évergripande kommunmalet dar det
beddms som delvis uppnatt baserat pa maluppfyllelsen av de tolv verksamhetsmalen. | granskningen
noterar vi att 2 av 12 verksamhetsmal bedéms som uppfyllda, 8 av 12 bedéms som delvis uppfyllda samt
att 2 bedéms som ej uppfyllda. Samtliga av kommunens fyra finansiella mal har uppnatts enligt
arsredovisningen. Kommunstyrelsens egna arsredovisning redovisar ett ekonomiskt 6verskott pa 374
mnkr jamfort mot budget och att 4 av 19 aktiviteter/mal bedéms som uppfyllda. Det ekonomiska
Overskottet beror framst pa stadsomvandlingen och ersattningar for gruvstadsparksavtal som paverkar
resultatet med 321 mnkr. Kommunstyrelsens verksamheter visar resultat mot budget pa 53 mnkr vilket
framst beror pa andring av redovisningsprinciper samt aterbetalning av uppdragsersattning. Styrelsen
har inte vidtagit nagra tydliga och konkreta atgarder for att forbattra verksamhetens maluppfyllelse under

aret.

| granskningen noteras det att kommunstyrelsen vid sitt sammantrade den 1 december 2025 har fattat
beslut om internkontrollplanen for ar 2026. Enligt uppgift fran forvaltningen har styrelsen identifierat
malprocessen och att den behdver vidareutvecklas for att géra malen med uppféljningsbara for

styrelsens egen del men ocksa stddja 6vriga namnder i deras malarbete.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Nej. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendation till Kommunstyrelsen
Inom ramen fér Kommunstyrelsens ansvar fér samordning och uppsikt av kommunens samlade
verksamhet rekommenderar vi att styrelsen:

e Sakerstaller att namndernas malarbete forbattras i fraga om vikten att faststalla matbara och

tydliga mal.

e Sakerstaller att samtliga namnder behandlar sina arsrapporter och maluppfyllelser i namnderna.
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Kultur- och utbildningsnamnden

lakttagelser

Kultur- och utbildningsnamnden har haft atta protokollférda sammantraden under ar 2025. Vid dessa

tillfallen har 216 arenden behandlats.

Den 6vergripande styrningen av namndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget.
Namnden beslutade om driftbudget respektive mal- och verksamhetsplan for ar 2025 den 12 december
2024 (§ 187 resp. § 200). | planen aterfinns tre 6vergripande mal for ndmndens verksamhet som avser
aren 2023-2026. Till dessa mal finns det kopplade indikatorer och aktiviteter. Belopp i driftbudget kan ses
som budgetmal fér verksamheten. Vi konstaterar att upprattade mal for verksamhet och ekonomi i
huvudsak ar matbara. Vi noterar dock att det finns nagra mal som inte har férsatts med ett tydligt
malvarde. Ett exempel pa ett sadant mal ar "All personal har goda forutsattningar for att utféra sina
uppdrag for barn och elever” som ska matas med indikatorn "Uppféljning tillbud och olycksfall samt

medarbetarenkat”. Det konstateras inte vilket resultat som behdvs for att malet ska anses som uppfylit.

Direktiv for redovisning och aterrapportering finns i de av fullmaktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028.
Av budgetdirektiven framgar bland annat att namnderna manadsvis ska uppratta rapport som innehaller
driftresultat for perioden samt arsprognos. | det fall en prognos visar negativt ska namnd redovisa
planerade atgarder. Ekonomiska rapporter som behandlas i namnderna skall delges kommunstyrelsen.
Delarsrapport upprattas per sista augusti och bokslut per den sista december. Namnden har ocksa ett
arshjul med direktiv for rapportering till namnden samt dess arbetsutskott och kulturutskott. Av arshjulet
framgar bland annat, forutom de ekonomiska arendena, aven information om nar namnden vill ta del av
olika rapporter fran verksamheten sasom Rapport for Kultur i skola, Plan for systematiskt kvalitetsarbete

och Rapport maltidsverksamheten m.m.

Samlad rapportering av namndens verksamhet sker i forsta hand genom tertial, delars- och
arsredovisning samt tillhérande verksamhetsberattelse. | samband med delars- och arsrapport far
namnden en samlad bedémning om maluppfyllelsen fér verksamheten. Darutéver har namnden tagit del
av ekonomiska rapporter vid ytterligare sju tillfallen under aret. De ekonomiska rapporterna innehaller

prognoser pa helaret vari det redovisas en prognos med ett +/-0-resultat pa helaret.

Vid arsredovisningen redovisar namnden ett éverskott pa 13 mnkr pa helaret 2025. 13 av 26
aktiviteter/mal for aret bedoms som uppfyllda. Namnden har inte vidtagit nagra tydliga och konkreta

atgarder for att forbattra verksamhetens maluppfyllelse.
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| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Miljo- och byggnamnden

lakttagelser

Miljé- och byggnamnden har atta protokollférda sammantraden under ar 2025. Vid dessa tillfallen har

155 arenden behandlats.

Den 6vergripande styrningen av namndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget.
Namnden beslutade om driftbudget respektive verksamhetsplan for ar 2025 den 12 december 2024 (§
191 resp. § 190). | planen aterfinns tre dvergripande mal for ndmndens verksamhet som avser aren
2023-2026. Till dessa 6vergripande mal finns det nio mal for aret med kopplade indikatorer och
aktiviteter. Belopp i driftbudget kan ses som budgetmal for verksamheten. Vi konstaterar att upprattade
mal for verksamhet och ekonomi i huvudsak ar matbara. De flesta mal har indikatorn "genomférda

aktiviteter” men saknar ett malvarde for aret.

Direktiv for redovisning och aterrapportering finns i de av fullmaktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028.
Av budgetdirektiven framgar bland annat att namnderna manadsvis ska uppratta rapport som innehaller
driftresultat for perioden samt arsprognos. | det fall en prognos visar negativt ska namnd redovisa

planerade atgarder. Ekonomiska rapporter som behandlas i namnderna skall delges kommunstyrelsen.

Delarsrapport upprattas per sista augusti och bokslut per den sista december.

Samlad rapportering av namndens verksamhet sker i férsta hand genom tertial, delars- och
arsredovisning samt tillhérande verksamhetsberattelse. | samband med delars- och arsrapport far
namnden en samlad bedémning om maluppfyllelsen fér verksamheten. Vid delarsrapporten far namnden
en strukturerad uppféljning av de nio malen som formulerats for aret. Per augusti bedéms 0 av 9 mal
som uppfyllda. 7 mal bedéms som till stérsta del uppfyllt och 2 beddoms som pabdérjade. Vid
arsredovisningen lamnas ingen detaljerad redovisning av dessa nio mal, daremot far namnden en
samlad bedémning av de tre 6vergripande malen. Darutdéver har namnden tagit del av ekonomiska
manadsrapporter vid samtliga ordinarie sammantraden under aret. De ekonomiska rapporterna fran april
och framat innehaller prognoser pa helaret. Progonoserna i de ekonomiska manadsrapporterna samt

delarsbokslutet visar ett positivt ekonomiskt resultat pa helaret.

Vid arsredovisningen redovisar namnden ett positivt resultat om 9,179 mnkr pa helaret 2025. |
verksamhetsberattelsen lamnar namnden en samlad bedémning om att arbetet mot malen ar till storsta

del uppfylld. Namnden redovisar ocksa att tva av de tre dvergripande malen bedéms som uppfyllda,
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medan det tredje dvergripande malet bedéms som "Till stérsta del uppfylit”. Namnden har inte foljt upp

de nio underliggande malen for aret i samband med arsredovisningen.

| granskningen noterar vi att arendet "Verksamhetsberattelse 2025”, som innehéller nAmndens

arsbokslut, verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse, inte har faststallts av namnden i sin helhet.
Beslutet har fattats pa delegation av namndens ordférande. Beslutet foregicks av en information pa
namndens sammantrade under arendet "Férvaltningschefen informerar”. Darefter har beslutet i sin

helhet delgivits ndmnden i § 39 pa sammantradet den 26 mars 2026.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

O

Maluppfyllelse ekonomi Ja.

Rekommendation till Miljo- och byggnadsnamnden

¢ Namnden bor framoéver sakerstalla att de kan besluta i fragan om sin verksamhetsberattelse,
arsrapport samt maluppfyllelse i sin helhet. Enligt 6 kap. § 38 KL far arenden som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet inte delegeras. Namnden bor sakerstélla
att sammantradesplaneringen battre dverensstdmmer med de deadlines som finns till styrelsen

avseende sadana principiella fragor som avser namndens uppdrag och kvalitet.
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Socialnamnden

lakttagelser

Socialnamnden har atta protokollférda sammantraden under ar 2025. Vid dessa tillfallen har 183

arenden behandlats.

Den 6vergripande styrningen av namndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget.
Namnden beslutade om internbudget den 26 november 2024 (§ 185). Belopp i internbudget kan ses som
budgetmal for verksamheten och ar matbar. Namnden antog Verksamhetsplan 2023-2026 den 29
augusti 2023 (§ 112). Den 25 februari 2025 (§22) antog namnden reviderade mal och aktiviteter for
2025-2027. Malen for ar 2025-2027 bestar av fem évergripande mal med 39 kopplade aktiviteter. Det
saknas matbara indikatorer till dessa aktiviteter. Vid en narmare granskning av aktiviteterna kan vi
konstatera att 8 aktiviteter saknar ett tydligt malvarde for aret. Dessa ar: 1) "Omvardsnadsledare boende
och hemtjast, folja rutiner, utbilda, férebyggande omsorg”, 2) "Stodfunktioner fungerar battre och kan ge
EC std och support”, 3) "Digitala besok — pilotférsék”, 4) ” Digitala inkép Kiruna C”, 5)
"Forsorjningsstrategi - Valfardsteknik soc”, 6) "Kick-off skattningar och IFO” , 7)
"Kvalitetsledningssystem” samt 8) "Arbeta med CEMR-malen”. Darutéver noteras att 6vriga aktiviteter
Overlag har en otydlig formulering, vilket ocksa ar férsvarande i fraga att bedéma maluppfylinaden.
Exempelvis finns aktiviteter som ar formulerade sahar: "Tjansteskrivelser infér lagandring, nya rutiner

och riktlinjer” eller "Avslutningssamtal, alltid halla, HR sammanstalla och félja upp”.

Direktiv for redovisning och aterrapportering finns i de av fullmaktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028.
Av budgetdirektiven framgar bland annat att namnderna manadsvis ska uppratta rapport som innehaller
driftresultat for perioden samt arsprognos. | det fall en prognos visar negativt ska namnd redovisa

planerade atgarder. Ekonomiska rapporter som behandlas i namnderna skall delges kommunstyrelsen.

Delarsrapport upprattas per sista augusti och bokslut per den sista december.

Samlad rapportering av namndens verksamhet och ekonomi sker i forsta hand genom tertial, delars- och
arsredovisning med tillhérande verksamhetsberattelser. Enligt uppgift fran férvaltningen ska namnden
vid behandling av delarsrapporten per augusti och vid behandling av arsredovisningen ha tagit del av en
uppféljning av malen i verksamhetsplanen. Detta kan inte verifieras i namndens protokoll. Namndens
arsbokslut for ar 2025 faststalldes i § 21 "Ekonomisk redovisning 2026” pa sammantradet den 24
februari 2026. Namndens verksamhetsberattelse faststélldes i § 23 "Verksamhetsberattelse 2025” vid
motet den 24 februari 2026. Namnden far ta del av en ekonomiska uppfdljning vid samtliga
sammantraden under aret. De ekonomiska redovisningarna innehaller inte en prognos pa helaret.
Namnden har i samband med den manatliga ekonomiska redovisningen fattat beslut att vidta atgarder
vid storre avvikelser fran budget. Vid delarsrapportering Iamnas prognos pa helaret med ett estimerat +/-
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O-resultat. Vid den ekonomiska redovisningen till nAmnden i december 2025 redovisades ett positivt

resultat pa 3,2 mnkr for perioden januari-november.

Vid arsbokslutet redovisar namnden ett negativt ekonomiskt resultat pa 1,7 mnkr fér helaret 2025. |
verksamhetsberattelsen lamnas en beskrivande text om hur namnden har arbetat med de tre
overgripande malomradena. Daremot lamnas ingen samlad bedémning om maluppfyllelsen. Inom ramen
for granskningen har vi fatt ta del av ett dokument (en bilaga) som redogér for maluppfyllelsen. Av detta
dokument framgar det att 19 av 39 aktiviteter/mal for aret bedoms som uppfylida vid arets slut.
Granskningen har inte kunnat verifiera att namnden tagit del av denna bilaga eftersom det saknas

uppgifter om detta i protokollen.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Gar ej att bedéma. O
Revisionsfradga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O
Rekommendation till Socialnamnden

e Sakerstall att namndens arsbokslut protokollfors pa ett tydligare satt. Arendemeningen pa
dagordningen, och i protokollet, bér i moéjligaste man évernsstamma med vad beslutet handlar

om.

e Sakerstall att namnden tar del av en strukturerad uppféljning av verksamhetens maluppfyllelse

och att detta tydligt protokollférs.
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Overférmyndarnidmnden

lakttagelser

Overférmyndarnamnden har sex protokollférda sammantréaden under ar 2025. Vid dessa tillfallen har 117

arenden behandlats.

Den 6vergripande styrningen av namndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget.
Namnden beslutade om internbudget respektive verksamhetsplan for ar 2025 den 3 december 2024 (§
104 respektive § 110). | verksamhetsplanen aterfinns tre 6évergripande mal for namndens verksamhet
som avser aren 2023-2026. Till dessa overgripande mal finns det sex mal for aret med ett "6nskat lage
2026” som indikator att mata maluppfyllelsen gentemot. Belopp i internbudget kan ses som budgetmal
for verksamheten. Vi konstaterar att foljsamheten till budget och verksamhetsmalet for ar 2025 om

budget i balans ar matbara mal.

Direktiv for redovisning och aterrapportering finns i de av fullmaktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028
samt de av namnden antagna direktiven for aterrapportering. Av budgetdirektiven framgar bland annat
att namnderna manadsvis ska uppratta rapport som innehaller driftresultat for perioden samt arsprognos.
| det fall en prognos visar negativt ska namnd redovisa planerade atgarder. Ekonomiska rapporter som
behandlas i namnderna skall delges kommunstyrelsen. Delarsrapport upprattas per sista augusti och
bokslut per den sista december. Darutéver har namnden egna direktiv for aterrapportering som bland
namner annat att delegationsbeslut, budget, maluppfyllelse mot verksamhetsplan samt arbete utifran

risk- och konsekvensbedémning ska aterrapporteras till namnden vid varje sammantrade.

Samlad rapportering av namndens verksamhet sker i forsta hand genom tertial, delars- och
arsredovisning samt tillhérande verksamhetsberattelse. | samband med delars- och arsrapport far
namnden en samlad bedomning om maluppfyllelsen fér verksamheten. Darutdver folijer namnden
maluppfyllelsen vid sina sammantraden. Namnden har tagit del av ekonomiska rapporter vid sex tillfallen

under aret. De ekonomiska rapporterna innehaller prognoser pa helaret.

Vid arsredovisningen redovisar namnden ett positivt resultat pa 102 358 kr och att 5 av 6 aktiviteter/mal

for aret beddms som uppfyllda.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Europeiska kulturhuvudstadsnamnden

lakttagelser

Europeiska kulturhuvudstadsnamnden &r en ny namnd som inrattades under hosten ar 2025. Under aret
hann ndmnden sammantrada vid ett tillfalle, den 28 november 2025. Vid det motet behandlade namnden

féljande arenden:

Information om namndens reglemente och uppdrag

e Ekonomisk rapport for projektet Kiruna 2029

¢ Sammantradesplan for ar 2026

¢ Information om arvodesreglemente

o Beslut om delegationsordning

e Beslut om deltagande i Europé Lounge Oulu 16-18 januari 2026

¢ Information fran projektorganisationen om vad som skett hittills sedan kommunfullméaktiges beslut
om att ansdka om att bli Europeisk kulturhuvudstad fér 2029 samt vad ndmnden behdver gora

harnast

Namnden har inte antagit en budget eller verksamhetsplan for ar 2025. Detta uppges ber pa att
namnden enbart hade ett moéte i slutet av aret. Granskningen noterar att namnden vid sitt sammantrade
den 25 januari 2026 har tagit del av en ekonomisk rapport for verksamheten samt antagit en budget och
mal for ar 2026 (§ 2 resp § 3). Vid namndens sammantrade den 18 mars 2026 behandlade namnden
verksamhetsberattelsen for ar 2025. Av verksamhetsberattelsen framgar att ett mal under 2025 var att
starta upp europeiska kulturhuvudstadsnamnden med bred politisk representation. Darutéver namns att
2025 har praglats av kapacitetsbyggande, strategisk férankring och etablering av strukturer som lagger

grunden for genomférandet fram till 2029.

| granskningen har vi inte kunnat verifiera att namnden faststallt en attestordning.
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2026-04-21

Marie Lindblad Sandra Mowide

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Kiruna
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 17 september 2025. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kultur- och Miljo- och
Kommunstyrelsen

utbildningsnamnden byggnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning Socialnamnden Overformyndarniamnden

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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