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2 Revisionsrapport 

 

Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Kiruna kommun genomfört grundläggande 

granskning av styrelse och nämnder.  Syftet med granskningen är att ge revisorerna ett underlag inför 

uttalande i revisionsberättelse.  

Följande revisionfrågor ska besvaras i granskningen:  

Fråga 1: Utövar och vidtar revisionsobjektet tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

Fråga 2: Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

Fråga 3: Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

Nedan ses bedömning för respektive revisionsfråga. 

Fråga Kommun-

styrelsen 

Kultur- och 

utbildnings-

nämnden  

Miljö- och 

byggnämnden  

Socialnämnden  Överförmyndar-

nämnden  

1 Ja Ja Ja Ja Ja 

2 Nej Delvis Ja Går ej att bedöma Ja 

3 Ja Ja Ja Delvis Ja 

      

För fullständiga bedömningar se respektive delavsnitt i rapporten.  
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Inledning 

Bakgrund 

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser, 

nämnder och fasta fullmäktigeberedningar. 

Kommunstyrelsen, nämnder och fasta beredningar ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet 

med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste respektive organ 

bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att 

dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte 

bedrivs och utvecklas på avsett sätt.  

Revisionsobjekt i granskningen är Kommunstyrelsen, Kultur- och utbildningsnämnden, Miljö- och 

byggnämnden, Socialnämnden, Överförmyndarnämnden och Europeiska kulturhuvudstadsnämnden. De 

gemensamma nämnderna Norrbottens E-nämnd och Hjälpmedelsnämnden granskas separat.  

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i 

revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och 

från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:  

1. Utövar och vidtar revisionsobjektet tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?  

3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor. 

Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens analyser och 

bedömningar. Följande revisionskriterier används i granskningen:  

- Kommunallagen 6:1, 6:6  

- Följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget för år 2025  

- I övrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfrågor”.  
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Avgränsning 

I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2025. I övrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfrågor”. 

Metod 

Analys för granskningen relevant dokumentation, främst mötesprotokoll, delårsrapport samt 

årsrapport/årsbokslut.  

Revisionell bedömning av respektive revisionsfråga sker utifrån en tregradig skala: ja/uppfyllt (grön); 

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (röd). 

Rapportens innehåll har faktakontrollerats av företrädare för granskade organ.  

Rapporten har kvalitetssäkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor för kvalitetssäkring.   
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Granskningsresultat 

Kommunstyrelsen 

Iakttagelser 

Kommunstyrelsen har sammanträtt nio gånger under året och har sammanlagt behandlat 311 ärenden. 

Den övergripande styrningen av kommunens samlade verksamhet sker genom budget. Vi noterar att 

kommunstyrelsen den 2 juni 2025 (§ 129) lämnat förslag till fullmäktige avseende budget 2026. 

Styrningen av kommunstyrelsens egna verksamhet kommer i första hand till uttryck genom dess 

verksamhetsplan och internbudget. Styrelsens internbudget fastställdes den 10 februari 2025 (§ 4) och 

bedöms som mätbar. Kommunstyrelsen har antagit en mål- och verksamhetsplan för år 2025 vid sitt 

sammanträde den 2 december 2024 (§ 270). Verksamhetsplanen innehåller åtta övergripande mål för år 

2025. Till dessa övergripande verksamhetsmål har styrelsen identifierat 19 aktiviter/indikatorer. Styrelsen 

har definierat att andel genomförda aktiviteter ska vara måttet på huruvida aktiviteterna har uppnåtts eller 

ej. 6 av 19 aktiviteter är ej mätbara på sådant sätt att det enkelt går att bedöma måluppfyllelsen. Dessa 

aktiviteter är 1) ”Intensifiera vårt påverkansarbete för mer stabila kommunikationer till/från Kiruna med 

tåg och flyg”, 2) ”Arbete enligt ny kompetensförsörjningsstrategi för perioden 2025-2027”, 3) ”Arbete 

enligt antaget arbetsgivarvarumärke”, 4) ”Kommunövergripande: Arbete enligt nämndernas 

digitaliseringsplaner”, 5) ”Kommunövergripande: Vidareutveckla digitaliseringsgruppens arbete i dialog 

med KLFledning och SLG” och 6) ”Kommunledningsförvaltningen: Arbete enligt KS egen 

digitaliseringsplan”.  

Direktiv för redovisning och återrapportering finns i de av fullmäktige antagna Budgetdirektiv för år 2025-

2028. Av budgetdirektiven framgår bland annat att nämnderna månadsvis ska upprätta rapport som 

innehåller driftresultat för perioden samt årsprognos. I det fall en prognos visar negativt ska nämnd 

redovisa planerade åtgärder. Ekonomiska rapporter som behandlas i nämnderna skall delges 

kommunstyrelsen, samt sammanställas varje månad om möjligt men minst 1 gg/kvartal till 

kommunstyrelsen för en övergripande uppföljning och prognos enligt uppsiktsplikten. Delårsrapport 

upprättas per sista augusti och bokslut per den sista december. 

Uppföljning och rapportering av kommunens samlade verksamhet, respektive kommunstyrelsens egna 

verksamhet, sker i första hand genom tertial-, delårs- och årsredovisning samt tillhörande 

verksamhetsberättelser. Därutöver får styrelsen del av ytterligare fyra ekonomiska rapporter under året 

som både avser den egna verksamheten respektive kommunens samlade verksamheter.  
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Vid behandling av den kommunövergripande delårsrapporten för Kiruna kommun år 2025 redovisas en 

positiv prognos på helåret på 264,6 mnkr. Kommunstyrelsens egna tertialrapport, delårsredovisning samt 

årets två sista ekonomiska rapporter innehöll också positiva ekonomiska prognoser på helåret. Vad 

gäller uppföljning av måluppfyllelsen sker detta i huvudsak vid årsredovisningen. Vid tertial- och 

delårsredovisningen redogör styrelsen för den övergripande måluppfyllelse i löptext i bifogat underlag. 

Vid årsredovisningen får styrelsen en samlad redovisning och bedömning av måluppfyllelsen för samtliga 

mål och aktiviteter. 

Vid årsredovisningen framgår det att kommunens samlade verksamhet gör ett positivt resultat på 358,1 

mnkr. I årsredovisningen lämnas en samlad bedömning av det övergripande kommunmålet där det 

bedöms som delvis uppnått baserat på måluppfyllelsen av de tolv verksamhetsmålen. I granskningen 

noterar vi att 2 av 12 verksamhetsmål bedöms som uppfyllda, 8 av 12 bedöms som delvis uppfyllda samt 

att 2 bedöms som ej uppfyllda. Samtliga av kommunens fyra finansiella mål har uppnåtts enligt 

årsredovisningen. Kommunstyrelsens egna årsredovisning redovisar ett ekonomiskt överskott på 374 

mnkr jämfört mot budget och att 4 av 19 aktiviteter/mål bedöms som uppfyllda. Det ekonomiska 

överskottet beror främst på stadsomvandlingen och ersättningar för gruvstadsparksavtal som påverkar 

resultatet med 321 mnkr. Kommunstyrelsens verksamheter visar resultat mot budget på 53 mnkr vilket 

främst beror på ändring av redovisningsprinciper samt återbetalning av uppdragsersättning. Styrelsen 

har inte vidtagit några tydliga och konkreta åtgärder för att förbättra verksamhetens måluppfyllelse under 

året. 

I granskningen noteras det att kommunstyrelsen vid sitt sammanträde den 1 december 2025 har fattat 

beslut om internkontrollplanen för år 2026. Enligt uppgift från förvaltningen har styrelsen identifierat 

målprocessen och att den behöver vidareutvecklas för att göra målen med uppföljningsbara för 

styrelsens egen del men också stödja övriga nämnder i deras målarbete. 

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor.  
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Bedömning 

Revisionsfråga: 1. Utövar och vidtar revisionsobjektet tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

  Styrning, kontroll och åtgärder  Ja.     

Revisionsfråga: 2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse verksamhet  Nej.     

Revisionsfråga: 3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse ekonomi   Ja.    

 

Rekommendation till Kommunstyrelsen 

Inom ramen för Kommunstyrelsens ansvar för samordning och uppsikt av kommunens samlade 

verksamhet rekommenderar vi att styrelsen: 

• Säkerställer att nämndernas målarbete förbättras i fråga om vikten att fastställa mätbara och 

tydliga mål.  

• Säkerställer att samtliga nämnder behandlar sina årsrapporter och måluppfyllelser i nämnderna. 
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Kultur- och utbildningsnämnden  

Iakttagelser 

Kultur- och utbildningsnämnden har haft åtta protokollförda sammanträden under år 2025. Vid dessa 

tillfällen har 216 ärenden behandlats.  

Den övergripande styrningen av nämndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget. 

Nämnden beslutade om driftbudget respektive mål- och verksamhetsplan för år 2025 den 12 december 

2024 (§ 187 resp. § 200). I planen återfinns tre övergripande mål för nämndens verksamhet som avser 

åren 2023-2026. Till dessa mål finns det kopplade indikatorer och aktiviteter. Belopp i driftbudget kan ses 

som budgetmål för verksamheten. Vi konstaterar att upprättade mål för verksamhet och ekonomi i 

huvudsak är mätbara. Vi noterar dock att det finns några mål som inte har försatts med ett tydligt 

målvärde.  Ett exempel på ett sådant mål är ”All personal har goda förutsättningar för att utföra sina 

uppdrag för barn och elever” som ska mätas med indikatorn ”Uppföljning tillbud och olycksfall samt 

medarbetarenkät”. Det konstateras inte vilket resultat som behövs för att målet ska anses som uppfyllt.  

Direktiv för redovisning och återrapportering finns i de av fullmäktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028. 

Av budgetdirektiven framgår bland annat att nämnderna månadsvis ska upprätta rapport som innehåller 

driftresultat för perioden samt årsprognos. I det fall en prognos visar negativt ska nämnd redovisa 

planerade åtgärder. Ekonomiska rapporter som behandlas i nämnderna skall delges kommunstyrelsen. 

Delårsrapport upprättas per sista augusti och bokslut per den sista december. Nämnden har också ett 

årshjul med direktiv för rapportering till nämnden samt dess arbetsutskott och kulturutskott. Av årshjulet 

framgår bland annat, förutom de ekonomiska ärendena, även information om när nämnden vill ta del av 

olika rapporter från verksamheten såsom Rapport för Kultur i skola, Plan för systematiskt kvalitetsarbete 

och Rapport måltidsverksamheten m.m.  

Samlad rapportering av nämndens verksamhet sker i första hand genom tertial, delårs- och 

årsredovisning samt tillhörande verksamhetsberättelse. I samband med delårs- och årsrapport får 

nämnden en samlad bedömning om måluppfyllelsen för verksamheten. Därutöver har nämnden tagit del 

av ekonomiska rapporter vid ytterligare sju tillfällen under året. De ekonomiska rapporterna innehåller 

prognoser på helåret vari det redovisas en prognos med ett +/-0-resultat på helåret.  

Vid årsredovisningen redovisar nämnden ett överskott på 13 mnkr på helåret 2025. 13 av 26 

aktiviteter/mål för året bedöms som uppfyllda. Nämnden har inte vidtagit några tydliga och konkreta 

åtgärder för att förbättra verksamhetens måluppfyllelse. 
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I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor. 

Bedömning 

Revisionsfråga: 1. Utövar och vidtar revisionsobjektet tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

  Styrning, kontroll och åtgärder  Ja.     

Revisionsfråga: 2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse verksamhet  Delvis.   

Revisionsfråga: 3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse ekonomi   Ja.    
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Miljö- och byggnämnden  

Iakttagelser 

Miljö- och byggnämnden har åtta protokollförda sammanträden under år 2025. Vid dessa tillfällen har 

155 ärenden behandlats.  

Den övergripande styrningen av nämndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget. 

Nämnden beslutade om driftbudget respektive verksamhetsplan för år 2025 den 12 december 2024 (§ 

191 resp. § 190). I planen återfinns tre övergripande mål för nämndens verksamhet som avser åren 

2023-2026. Till dessa övergripande mål finns det nio mål för året med kopplade indikatorer och 

aktiviteter. Belopp i driftbudget kan ses som budgetmål för verksamheten. Vi konstaterar att upprättade 

mål för verksamhet och ekonomi i huvudsak är mätbara. De flesta mål har indikatorn ”genomförda 

aktiviteter” men saknar ett målvärde för året.  

Direktiv för redovisning och återrapportering finns i de av fullmäktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028. 

Av budgetdirektiven framgår bland annat att nämnderna månadsvis ska upprätta rapport som innehåller 

driftresultat för perioden samt årsprognos. I det fall en prognos visar negativt ska nämnd redovisa 

planerade åtgärder. Ekonomiska rapporter som behandlas i nämnderna skall delges kommunstyrelsen. 

Delårsrapport upprättas per sista augusti och bokslut per den sista december. 

Samlad rapportering av nämndens verksamhet sker i första hand genom tertial, delårs- och 

årsredovisning samt tillhörande verksamhetsberättelse. I samband med delårs- och årsrapport får 

nämnden en samlad bedömning om måluppfyllelsen för verksamheten. Vid delårsrapporten får nämnden 

en strukturerad uppföljning av de nio målen som formulerats för året. Per augusti bedöms 0 av 9 mål 

som uppfyllda. 7 mål bedöms som till största del uppfyllt och 2 bedöms som påbörjade. Vid 

årsredovisningen lämnas ingen detaljerad redovisning av dessa nio mål, däremot får nämnden en 

samlad bedömning av de tre övergripande målen. Därutöver har nämnden tagit del av ekonomiska 

månadsrapporter vid samtliga ordinarie sammanträden under året. De ekonomiska rapporterna från april 

och framåt innehåller prognoser på helåret. Progonoserna i de ekonomiska månadsrapporterna samt 

delårsbokslutet visar ett positivt ekonomiskt resultat på helåret. 

Vid årsredovisningen redovisar nämnden ett positivt resultat om 9,179 mnkr på helåret 2025. I 

verksamhetsberättelsen lämnar nämnden en samlad bedömning om att arbetet mot målen är till största 

del uppfylld. Nämnden redovisar också att två av de tre övergripande målen bedöms som uppfyllda, 
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medan det tredje övergripande målet bedöms som ”Till största del uppfyllt”. Nämnden har inte följt upp 

de nio underliggande målen för året i samband med årsredovisningen.  

I granskningen noterar vi att ärendet ”Verksamhetsberättelse 2025”, som innehåller nämndens 

årsbokslut, verksamhetsberättelse samt måluppfyllelse, inte har fastställts av nämnden i sin helhet. 

Beslutet har fattats på delegation av nämndens ordförande. Beslutet föregicks av en information på 

nämndens sammanträde under ärendet ”Förvaltningschefen informerar”. Därefter har beslutet i sin 

helhet delgivits nämnden i § 39 på sammanträdet den 26 mars 2026.  

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor. 

Bedömning 

Revisionsfråga: 1. Utövar och vidtar revisionsobjektet tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

  Styrning, kontroll och åtgärder  Ja.      

Revisionsfråga: 2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse verksamhet  Ja.    

Revisionsfråga: 3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse ekonomi   Ja.    

 

Rekommendation till Miljö- och byggnadsnämnden 

• Nämnden bör framöver säkerställa att de kan besluta i frågan om sin verksamhetsberättelse, 

årsrapport samt måluppfyllelse i sin helhet. Enligt 6 kap. § 38 KL får ärenden som avser 

verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet inte delegeras. Nämnden bör säkerställa 

att sammanträdesplaneringen bättre överensstämmer med de deadlines som finns till styrelsen 

avseende sådana principiella frågor som avser nämndens uppdrag och kvalitet.  
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Socialnämnden  

Iakttagelser 

Socialnämnden har åtta protokollförda sammanträden under år 2025. Vid dessa tillfällen har 183 

ärenden behandlats.  

Den övergripande styrningen av nämndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget. 

Nämnden beslutade om internbudget den 26 november 2024 (§ 185). Belopp i internbudget kan ses som 

budgetmål för verksamheten och är mätbar. Nämnden antog Verksamhetsplan 2023-2026 den 29 

augusti 2023 (§ 112). Den 25 februari 2025 (§22) antog nämnden reviderade mål och aktiviteter för 

2025-2027. Målen för år 2025-2027 består av fem övergripande mål med 39 kopplade aktiviteter. Det 

saknas mätbara indikatorer till dessa aktiviteter. Vid en närmare granskning av aktiviteterna kan vi 

konstatera att 8 aktiviteter saknar ett tydligt målvärde för året. Dessa är: 1) ”Omvårdsnadsledare boende 

och hemtjäst, följa rutiner, utbilda, förebyggande omsorg”, 2) ”Stödfunktioner fungerar bättre och kan ge 

EC std och support”, 3) ”Digitala besök – pilotförsök”, 4) ” Digitala inköp Kiruna C”, 5) 

”Försörjningsstrategi - Välfärdsteknik soc”, 6) ”Kick-off skattningar och IFO” , 7) 

”Kvalitetsledningssystem” samt 8) ”Arbeta med CEMR-målen”. Därutöver noteras att övriga aktiviteter 

överlag har en otydlig formulering, vilket också är försvårande i fråga att bedöma måluppfyllnaden. 

Exempelvis finns aktiviteter som är formulerade såhär: ”Tjänsteskrivelser inför lagändring, nya rutiner 

och riktlinjer” eller ”Avslutningssamtal, alltid hålla, HR sammanställa och följa upp”.  

Direktiv för redovisning och återrapportering finns i de av fullmäktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028. 

Av budgetdirektiven framgår bland annat att nämnderna månadsvis ska upprätta rapport som innehåller 

driftresultat för perioden samt årsprognos. I det fall en prognos visar negativt ska nämnd redovisa 

planerade åtgärder. Ekonomiska rapporter som behandlas i nämnderna skall delges kommunstyrelsen. 

Delårsrapport upprättas per sista augusti och bokslut per den sista december. 

Samlad rapportering av nämndens verksamhet och ekonomi sker i första hand genom tertial, delårs- och 

årsredovisning med tillhörande verksamhetsberättelser. Enligt uppgift från förvaltningen ska nämnden 

vid behandling av delårsrapporten per augusti och vid behandling av årsredovisningen ha tagit del av en 

uppföljning av målen i verksamhetsplanen. Detta kan inte verifieras i nämndens protokoll. Nämndens 

årsbokslut för år 2025 fastställdes i § 21 ”Ekonomisk redovisning 2026” på sammanträdet den 24 

februari 2026. Nämndens verksamhetsberättelse fastställdes i § 23 ”Verksamhetsberättelse 2025” vid 

mötet den 24 februari 2026. Nämnden får ta del av en ekonomiska uppföljning vid samtliga 

sammanträden under året. De ekonomiska redovisningarna innehåller inte en prognos på helåret. 

Nämnden har i samband med den månatliga ekonomiska redovisningen fattat beslut att vidta åtgärder 

vid större avvikelser från budget. Vid delårsrapportering lämnas prognos på helåret med ett estimerat +/-
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0-resultat. Vid den ekonomiska redovisningen till nämnden i december 2025 redovisades ett positivt 

resultat på 3,2 mnkr för perioden januari-november.  

Vid årsbokslutet redovisar nämnden ett negativt ekonomiskt resultat på 1,7 mnkr för helåret 2025. I 

verksamhetsberättelsen lämnas en beskrivande text om hur nämnden har arbetat med de tre 

övergripande målområdena. Däremot lämnas ingen samlad bedömning om måluppfyllelsen. Inom ramen 

för granskningen har vi fått ta del av ett dokument (en bilaga) som redogör för måluppfyllelsen. Av detta 

dokument framgår det att 19 av 39 aktiviteter/mål för året bedöms som uppfyllda vid årets slut. 

Granskningen har inte kunnat verifiera att nämnden tagit del av denna bilaga eftersom det saknas 

uppgifter om detta i protokollen.   

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor. 

Bedömning 

Revisionsfråga: 1. Utövar och vidtar revisionsobjektet tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

  Styrning, kontroll och åtgärder  Ja.     

Revisionsfråga: 2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse verksamhet  Går ej att bedöma.     

Revisionsfråga: 3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse ekonomi   Delvis.  

Rekommendation till Socialnämnden 

• Säkerställ att nämndens årsbokslut protokollförs på ett tydligare sätt. Ärendemeningen på 

dagordningen, och i protokollet, bör i möjligaste mån övernsstämma med vad beslutet handlar 

om.  

• Säkerställ att nämnden tar del av en strukturerad uppföljning av verksamhetens måluppfyllelse 

och att detta tydligt protokollförs.  
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Överförmyndarnämnden   

Iakttagelser 

Överförmyndarnämnden har sex protokollförda sammanträden under år 2025. Vid dessa tillfällen har 117 

ärenden behandlats. 

Den övergripande styrningen av nämndens verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget. 

Nämnden beslutade om internbudget respektive verksamhetsplan för år 2025 den 3 december 2024 (§ 

104 respektive § 110). I verksamhetsplanen återfinns tre övergripande mål för nämndens verksamhet 

som avser åren 2023-2026. Till dessa övergripande mål finns det sex mål för året med ett ”önskat läge 

2026” som indikator att mäta måluppfyllelsen gentemot. Belopp i internbudget kan ses som budgetmål 

för verksamheten. Vi konstaterar att följsamheten till budget och verksamhetsmålet för år 2025 om 

budget i balans är mätbara mål.   

Direktiv för redovisning och återrapportering finns i de av fullmäktige antagna Budgetdirektiv 2025-2028 

samt de av nämnden antagna direktiven för återrapportering. Av budgetdirektiven framgår bland annat 

att nämnderna månadsvis ska upprätta rapport som innehåller driftresultat för perioden samt årsprognos. 

I det fall en prognos visar negativt ska nämnd redovisa planerade åtgärder. Ekonomiska rapporter som 

behandlas i nämnderna skall delges kommunstyrelsen. Delårsrapport upprättas per sista augusti och 

bokslut per den sista december. Därutöver har nämnden egna direktiv för återrapportering som bland 

nämner annat att delegationsbeslut, budget, måluppfyllelse mot verksamhetsplan samt arbete utifrån 

risk- och konsekvensbedömning ska återrapporteras till nämnden vid varje sammanträde.  

Samlad rapportering av nämndens verksamhet sker i första hand genom tertial, delårs- och 

årsredovisning samt tillhörande verksamhetsberättelse. I samband med delårs- och årsrapport får 

nämnden en samlad bedömning om måluppfyllelsen för verksamheten. Därutöver följer nämnden 

måluppfyllelsen vid sina sammanträden. Nämnden har tagit del av ekonomiska rapporter vid sex tillfällen 

under året. De ekonomiska rapporterna innehåller prognoser på helåret.  

Vid årsredovisningen redovisar nämnden ett positivt resultat på 102 358 kr och att 5 av 6 aktiviteter/mål 

för året bedöms som uppfyllda. 

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor. 
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Bedömning 

Revisionsfråga: 1. Utövar och vidtar revisionsobjektet tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

  Styrning, kontroll och åtgärder  Ja.     

Revisionsfråga: 2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse verksamhet  Ja.     

Revisionsfråga: 3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse ekonomi   Ja.   
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Europeiska kulturhuvudstadsnämnden  

Iakttagelser 

Europeiska kulturhuvudstadsnämnden är en ny nämnd som inrättades under hösten år 2025. Under året 

hann nämnden sammanträda vid ett tillfälle, den 28 november 2025. Vid det mötet behandlade nämnden 

följande ärenden: 

• Information om nämndens reglemente och uppdrag 

• Ekonomisk rapport för projektet Kiruna 2029 

• Sammanträdesplan för år 2026 

• Information om arvodesreglemente 

• Beslut om delegationsordning 

• Beslut om deltagande i Europé Lounge Oulu 16-18 januari 2026 

• Information från projektorganisationen om vad som skett hittills sedan kommunfullmäktiges beslut 

om att ansöka om att bli Europeisk kulturhuvudstad för 2029 samt vad nämnden behöver göra 

härnäst 

Nämnden har inte antagit en budget eller verksamhetsplan för år 2025. Detta uppges ber på att 

nämnden enbart hade ett möte i slutet av året. Granskningen noterar att nämnden vid sitt sammanträde 

den 25 januari 2026 har tagit del av en ekonomisk rapport för verksamheten samt antagit en budget och 

mål för år 2026 (§ 2 resp § 3).  Vid nämndens sammanträde den 18 mars 2026 behandlade nämnden 

verksamhetsberättelsen för år 2025. Av verksamhetsberättelsen framgår att ett mål under 2025 var att 

starta upp europeiska kulturhuvudstadsnämnden med bred politisk representation.  Därutöver nämns att 

2025 har präglats av kapacitetsbyggande, strategisk förankring och etablering av strukturer som lägger 

grunden för genomförandet fram till 2029.  

I granskningen har vi inte kunnat verifiera att nämnden fastställt en attestordning.  
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2026-04-21 

 

 

 

Marie Lindblad   Sandra Mowide 

__________________________ _________________________________ 

Uppdragsledare   Projektledare 

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av Kiruna 

kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 17 september 2025. PwC ansvarar 

inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport. 



   

 

19 Revisionsrapport 

 

Bilagor 

Basgranskning  
Kommunstyrelsen 

Kultur- och 

utbildningsnämnden 

Miljö- och 

byggnämnden 

1 Har nämnden antagit en plan för verksamheten?  Grön Grön Grön 

2 Har nämnden antagit en budget för verksamheten? Grön Grön Grön 

3 Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön 

4 Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön Grön 

5 Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Grön Grön 

6 Har nämnden upprättat instruktion för rapportering till nämnden? Grön Grön Grön 

7 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Gul Grön Grön 

8 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön Grön Grön 

9 Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Röd Gul Grön 

10 Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Grön Grön Grön 

11 Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Röd Gul Grön 

12 Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Grön Grön 
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Basgranskning  Socialnämnden Överförmyndarnämnden 

1 Har nämnden antagit en plan för verksamheten?  Grön Grön 

2 Har nämnden antagit en budget för verksamheten? Grön Grön 

3 Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön 

4 Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön 

5 Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Röd Grön 

6 Har nämnden upprättat instruktion för rapportering till nämnden? Grön Grön 

7 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Röd Grön 

8 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön Grön 

9 Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Grå Grön 

10 Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Grön Grön 

11 Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grå Grön 

12 Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Gul Grön 


