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§ 1 
 
 
Godkännande av dagordning 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att till dagordningen lägga till punkten upphävande av beslut att minska 1.0 tjänst 

avdelningschef/verksamhetschef 
 
att  till dagordningen lägga till punkten efterrätter på vård- och omsorgsboenden 
 
att  i övrigt godkänna dagordningen 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Ordförande frågar om nämnden kan godkänna dagordningen eller om det är någonting som 
ska tilläggas eller tas bort. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att  till dagordningen lägga till punkten upphävande av beslut att minska 1.0 tjänst  

avdelningschef/verksamhetschef 
 
att  till dagordningen lägga till punkten efterrätter på vård- och omsorgsboenden 
 
att  i övrigt godkänna dagordningen 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 4 
 
 
Delgivningar allmänna ärenden 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga delgivningarna till handlingarna 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Delgivningar som delges enligt nedan: 
 

• Sveriges kommuner och regioner (SKR) – Överenskommelse insatser inom området 
psykisk hälsa och suicidprevention 2024. 
 

• Politiska samverkansberedningen, protokoll 2023-11-17. 
 

• Socialstyrelsens föreskrifter om belopp för vård av utskrivningsklara patienter för år 
2024. 
 

• Risk- och konsekvensanalys gällande avslag på LSS boende med 6 platser i kvarter 11.  
 

• Riskbedömning och handlingsplan gällande neddragning av en personal vid köket på 
Movägen. 

 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att lägga delgivningarna till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 5             2024-00024/706 
 
 
Ekonomisk redovisning            
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga ekonomisk redovisning till handlingarna  
 
Beskrivning av ärendet 
  
Föreligger skrivelse av vilken framgår att det ekonomiska läget för socialförvaltningen har 
vart ansträngd hela 2023 och tuffare tider väntar framöver inför 2024 med lägre budgetram 
än tidigare. Under enbart december är den preliminära avvikelsen för driften + 3 mnkr. Detta 
är ett preliminärt resultat för december eftersom bokslutet inte är klart, därutöver estimeras 
kostnader för utskrivningsklara patienter vara 2,2 mnkr.  
 
Vid senaste socialnämnden (december) var den totala avvikelsen för november - 49,7 mnkr 
och prognosen för helåret - 63,6 mnkr. Det preliminära resultatet för helåret 2023 beräknas 
för tillfället vara - 46,5 mnkr (inklusive +2,2 mnkr. för utskrivningsklara patienter). Detta 
efter att en del av stadsbidragen som funnits inom förvaltningen har täckt kostnader på 
driften.  
 

 
 
 
Därutöver redovisas avvikelser inom personalkostnader, sjuklöner och övertider. 
 
Föredragande i ärendet Federico Tornéus, controller. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att lägga ekonomisk redovisning till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 6               2023-00324/706 
 
 
Budgetanpassningar, åtgärder för budget i balans 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att anta följande budgetanpassningar - åtgärder för budget i balans 
 

- striktare biståndsbedömningar och beslut genom reviderade riktlinjer 
 

- övervägande vid återbesättning av tjänster när medarbetare går i pension, 
avslutar sin tjänst. Risk och konsekvensanalys görs vid varje avslut. Detta 
skall tas i samverkan med socialnämndens presidie  

 
- fortsatta satsningar på hemmaplanslösningar – minska ned kostnader för 

placeringar, särskilt se över placeringarna för missbruk 
 

- anställa egna socionomer – minska ned konsultkostnader 
 

- minska ned övertider genom fler folk på golvet genom 1,0 bemanning i 
särskilda boenden för äldre 

 
- flexibla tjänster, både hemtjänst och boende – påbörjas i Vittangi när 

Blomstergården avvecklas 
 

- utbildningsinsatser, språk, vård och körkort - så personalstyrkan kan 
minskas ner  

 
- biståndsbedömt trygghetsboende, samlad hemtjänststyrka, träffpunkt och 

möteslokal i samma, föreningslokal 
 

- fortsatt förändringsarbete internt avseende utskrivningsklara patienter för 
att minska kostnaderna till Regionen. I detta ingår att ha dialog med 
Regionen om utskrivningsprocessen 

 
- fortsätta arbetet med att minska sjukskrivningstal 

 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse från socialförvaltningen av vilken framgår att socialnämnden har under 
hösten 2023 fattat beslut om besparingar om drygt 20 miljoner kronor. Efter detta fick 
socialnämnden ytterligare besparingar. Budgetramen för 2024 är 6 miljoner kronor lägre än 
2023. Trots besparingarna som beslutats under hösten, samt de som nyligen beslutats, når 
inte socialnämnden upp till kraven som tagits i kommunfullmäktige, för att vända 
kommunens ekonomi. Socialnämnden har beslutat att lägga en budget som ligger 20 
miljoner kronor över den budgetram man har för 2024, en ram som ligger på drygt 629 
miljoner kronor.  
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§ 6 forts.              2023-00324/706 
 
 
Socialnämnden arbetar kontinuerligt med budgetanpassningar, förändringsarbeten med 
åtgärder för att sträva emot budget i balans. Det är en svårighet att beräkna exakta 
kostnadseffekter som det blir inom områdena. En ytterligare svårighet är att många delar 
inte ger direkta effekter 2024 då det är stora förändringar och ett långsiktigt arbete.  
 
Striktare biståndsbedömningar och beslut genom reviderade riktlinjer: Förvaltningen har 
påbörjat arbetet med revidering av befintliga riktlinjer. I de nya riktlinjerna föreslås att 
gränsen att beviljas hemtjänst är 120 timmar/månad, 120 timmar är gränsen för när ett 
särskilt boende blir billigare. Idag ligger vissa beslut långt över 120 timmar, kostnaden för 
dessa - utöver 120 timmar är 1.7 mnkr per månad. När de nya riktlinjerna träder ikraft så kan 
förvaltningen utgå ifrån att med tiden så kommer besparingen åtminstone bli 1.7 
mnkr/månad. Med högre åldersstrukturer och fler äldre, så kan man utgå ifrån att 
besparingen är högre än 1,7 mnkr, snarare uppemot 3 mnkr/månad inkluderat besluten ute i 
byarna. Detta gäller för nya beslut, de befintliga besluten kan inte påverkas och förändras 
mer än under givna förutsättningar.  
 
Övervägande vid återbesättning av tjänster när medarbetare går i pension, avslutar sin tjänst:  
Detta görs redan idag. Besparingen är svår att räkna på, men detta kommer att ge en positiv 
kostnadseffekt. Uppföljning av effekterna görs kontinuerligt.   
 
Satsningar på hemmaplanslösningar: Hemmaplanslösningar är socialförvaltningens 
öppenvård för barn, unga och vuxna som minskar behov av placeringar på annan ort för vård 
och stöd. En uppföljning som gjordes 2022-2023 har visat på en minskad kostnad avseende 
barn och unga placeringar (LVU) om 7 mnkr/år. Bedömningen är att arbetssättet med 
hemmaplanslösningar för barn och unga kommer att ge positiva kostnadsutfall även 2024 
med ungefär 1-2 mnkr. Dock måste tas i beräkningen att detta är beroende av många 
faktorer. Kostnaderna för missbruk (LVM) har ökat på grund av ett ökat missbruk generellt i 
samhället och så är situationen även i Kiruna. Förvaltningen står inför ett arbete med hur 
denna del skall förbättras, det kräver stora insatser såsom ökad kompetens samt ett 
utslussningsboende. Resultatet för missbruk visar på - 7,6 mnkr över en budget på 7,3 mnkr  
( -0,42 mnkr i november). Förvaltningen kan inte förvänta sig en minskning av den 
kostnaden under år 2024, man befarar i stället att det kan bli en viss ökning. Förvaltningen 
kommer att utarbeta en handlingsplan för detta men det kräver stor omställning och en 
investering mest troligt 2025 för ett större utslussningsboende. 
 
Anställa egna socionomer som ett led i att minska ned konsultkostnader: Under senare delen 
av 2023 har förvaltningen jobbat med planen ”rekryteringsförmån för att främja rekrytering 
avseende socialsekreterare och biståndshandläggare”. Planens mål är att förvaltningen skall 
minska kostnader för inhyrda konsulter. På grund av att det är en lagstyrd verksamhet så 
måste förvaltningen ta in konsulter fortsättningsvis, men en försiktig bedömning är att 
kostnaden för konsulter kan minska med 2 mnkr under 2024 i jämförelse med 2o23.  
 
Minska övertider genom 1,0 bemanning i särskilda boenden för äldre. Minska ned övertider 
generellt: Socialnämndens beslut om 1.0 i bemanning i särskilda boenden för äldre verkställs 
i dagsläget i två särskilda boenden för äldre. Effekten av detta kommer att utvärderas i april 
2024.  
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§ 6 forts.             2023-00324/706 
 
 
Med 1.0 bemanning så kommer förvaltningen minimera antalet personer som tar hand om 
brukarna. Enhetschef behöver inte lägga ner så mycket arbetstid på att rekrytera, personalen 
blir kvar när deras arbetsmiljö blir bättre tack vare samma vikarier som kan jobbet. 
Kostnaderna för övertider, sjukskrivningar och vikarieuttag minskar bedömningen är att 
förvaltningen kan sänka övertidskostnaderna med 1 mnkr/år.  
 
Flexibla tjänster hemtjänst och boende: Ett nytt arbetssätt införs just nu i Vittangi vilket 
innebär att man kommer att ha flexibla tjänster med rotation mellan hemtjänst och boende. 
Detta innebär en besparing med minskade kostnader för övertider. På sikt är bedömningen 
att besparingen blir 2 mnkr/år för Vittangi. 
 
Utbildningsinsatser, språk, vård och körkort: Ett flertal aktiviteter pågår avseende 
utbildningsinsatser för personal som finansieras genom statliga medel. Med ökad kompetens 
så medför detta minskade övertider då arbetsuppgifter breddas till fler personer, detta kan 
också påverka sjukskrivningstal positivt och en minskad kostnad för introduktioner och 
inskolningar av vikarier. Förvaltningen har fått tilldelat 250 000 kr från omställningsfonden 
för att bekosta körkort till hemtjänstpersonal. 
 
Biståndsbedömt trygghetsboende. Samlad hemtjänststyrka, träffpunkt och möteslokal i 
samma, föreningslokal: Socialnämnden har under 2023 beslutat att införa biståndsbedömda 
trygghetsboendeplatser vilket är en boendeform mellan boende i eget hem och ett särskilt 
boende. När detta är i drift förväntas positiva effekter på så vis att om brukare uppger 
otrygghet vid ansökan, så behöver inte ett regelrätt särskilt boende med dygnet runt 
omvårdnad beviljas. En särskild boendeplats kostar mellan 750 000 tkr - 1 mnkr/brukare/år. 
Kostnaden för en biståndsbedömd trygghetsplats kostar cirka 200 tkr/brukare/år. I 
boendeplanen framgår det att det finns behov av ytterligare 20 särskilda boendeplatser vilket 
innebär en kostnad på 15 mnkr – 20 mnkr/år. Om dessa 20 platser i stället blir 
biståndsbedömda trygghetsboendeplatser så blir kostnaden 4 mnkr/år.  
 
Fortsatt förändringsarbete avseende utskrivningsklara patienter: Kostnaden för 
utskrivningsklara patienter för 2023 uppgår till 19 mnkr. Kostnaden kan till stor del härledas 
till att korttidsboendet Fjällgården avvecklades januari-maj 2023 och ett nytt korttidsboende 
öppnades i Solbacken 3 först i juni 2023. Detta ledde till att förvaltningen inte kunde ta emot 
utskrivningsklara patienter till korttidsboendet och regionen debiterade Kiruna kommun 
höga kostnader för det. Idag är korttidsboendet i full i drift och med förändrade arbetssätt, 
bedöms kostnaden för utskrivningsklara patienter för 2024 bli totalt 5 mnkr. Förvaltningen 
ser dock en risk att kostnaderna kan bli högre på grund av att det är fler äldre medborgare 
som behöver stöd.  
 
Fortsatt förändringsarbete med att minska sjukskrivningstal: Arbetet sker kontinuerligt, 
förvaltningen ser positiva förändringar i sjukskrivningstalen i den östra kommundelen med 
en minskning under 2023 från ca 7 % till ca 1 %. Detta har en direkt positiv effekt på 
övertidskostnaderna, vilka har minskat på förvaltningen i sin helhet med cirka 1,5 mnkr i 
jämförelse med samma tidpunkt 2022.  
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§ 6 forts.              2023-00324/706 
 
 
Hantering av ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår att anta följande budgetanpassningar - åtgärder för budget i 
balans; striktare biståndsbedömningar och beslut genom reviderade riktlinjer, övervägande 
vid återbesättning av tjänster när medarbetare går i pension, avslutar sin tjänst. Risk och 
konsekvensanalys görs vid varje avslut. Detta skall tas i samverkan med socialnämndens 
presidie, fortsatta satsningar på hemmaplanslösningar – minska ned kostnader för 
placeringar, särskilt se över placeringarna för missbruk, anställa egna socionomer – minska 
ned konsultkostnader, minska ned övertider genom fler folk på golvet genom 1,0 bemanning i 
särskilda boenden för äldre, flexibla tjänster, både hemtjänst och boende – påbörjas i 
Vittangi när Blomstergården avvecklas, utbildningsinsatser, språk, vård och körkort - så 
personalstyrkan kan minskas ner, biståndsbedömt trygghetsboende, samlad hemtjänststyrka, 
träffpunkt och möteslokal i samma, föreningslokal, fortsatt förändringsarbete internt 
avseende utskrivningsklara patienter för att minska kostnaderna till Regionen. I detta ingår 
att ha dialog med Regionen om utskrivningsprocessen, fortsätta arbetet med att minska 
sjukskrivningstal. 
 
2023-12-21 § 191 antar socialnämnden inriktningsbeslut i följande punkter; att minska 1.0 
administratörstjänst tjänst inom individ- och familjeomsorgen IFO, att verkställa endast del 
av beslut om ökning av grundbemanning, att konvertera två enhetschefstjänster till 
koordinatorer inom särskilt boende, att minska 1.0 tjänst inom SAVO, att minska 1.0 tjänst 
avdelningschef alternativt verksamhetschef, att minska 1.0 tjänst enhetschef i Karesuando,  
att minska 1.0 tjänst enhetschef inom LSS, att minska 1.0 kökspersonal på Movägen, att 
minska budget på Anhörigcentrum från 800 000 tkr till 300 000 tkr, att förvaltningen får i 
uppdrag att beskriva det förändringsarbete som är gjort och det som pågår samt vilka effekter 
det ger.  
 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-11-13 § 168, att kommunstyrelsen och socialnämnden  
får minskad budgetram år 2024 med 2 % av 2023 års budget, utöver de besparingarna och 
prioriteringar som ligger i befintligt budgetförslag och förslag på åtgärder ska presenteras för 
respektive styrelse/nämnd senast i januari 2024. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att socialförvaltningens förslag bifalles  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 7              2024-00018/700 
 
 
Ändring och tillägg i delegationsordning – Delegation för placeringsbeslut att 
placera barn i familjehem enligt 4 kap 1 § socialtjänstlagen (SoL)  
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att i delegationsordningen för socialnämnden punkt 6.6.1 ta bort texten ”eller 

familjehem” eftersom beslutet rörande placering av barn i familjehem enligt lag 
inte kan fattas av tjänsteman 

 
att lägga till en ny punkt som rör placering av barn i familjehem. Beslut om 

placering i familjehem enligt 4 kap 1 § SoL skall tas av socialnämndens 
arbetsutskott, likt beslut gällande lagen om vård av unga. Nämnden kan uppdra 
åt socialnämndens ordförande, eller annan ledamot som nämnden har utsett, 
att besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så brådskande att nämndens 
avgörande inte kan avvaktas  

 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse från socialförvaltningen av vilken framgår att i nu gällande delegations-
ordning så har 1:e socialsekreterare delegation att fatta beslut om placering vid högst tre 
månader och enhetschef delegation om placering vid fortsatt placering efter tre månader. 
Detta är inte i enlighet med gällande lagstiftning och behöver revideras enligt förslaget.   
 
Hantering av ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår 
 
att  socialnämnden beslutar att i delegationsordningens för socialnämnden i punkt 

6.6.1 ta bort texten ”eller familjehem” eftersom beslutet rörande placering av 
barn i familjehem enligt lag inte kan fattas av tjänsteman 

 
att socialnämnden beslutar att lägga till en ny punkt som rör placering av barn i 

familjehem. Beslut om placering i familjehem enligt 4 kap 1 § Socialtjänstlagen 
skall tas av socialnämndens arbetsutskott, likt beslut gällande Lagen om vård av 
unga. Nämnden kan uppdra åt socialnämndens ordförande, eller annan 
ledamot som nämnden har utsett, att besluta på nämndens vägnar i ärenden 
som är så brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas 

 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att socialförvaltningens förslag bifalles  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 8              2024-00019/700 
 
 
Ändring i socialnämndens delegationsordning – gällande delegation för 
vårdnadsöverflytt samt ändring i text gällande vårdnadsöverflytt  
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att i socialnämndens delegationsordning punkt 6.8.13 ändra beslutsfattare till 

socialnämndens arbetsutskott i stället för socialsekreterare som det står idag   
 
att i socialnämndens delegationsordning texten i punkt 6.8.13 ändras till att 

vårdnadsöverflytt skall övervägas när barnet varit placerad under 2 år i stället 
för tre år. Därefter skall det övervägas årligen 

 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse från socialförvaltningen av vilken framgår att i nu gällande 
delegationsordning så har 1:e socialsekreterare delegation att fatta beslut om 
vårdnadsöverflyttning. Enligt lag så kan det aktuella beslutet gällande vårdnadsöverflytt inte 
delegeras till tjänsteman. Då det framkommer att detta inte är i enlighet med gällande 
lagstiftning så behöver detta ändras i delegationsordningen.  
 
Ansöka om vårdnadsöverflytt när ett barn bott i samma familjehem i 2 år i stället för 3 år 
därefter ska frågan övervägas årligen enligt lagändring. Förslag är att socialnämndens 
arbetsutskott har delegation om beslut av vårdnadsöverflytt.   
 
Hantering av ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår 
 
att i socialnämndens delegationsordning punkt 6.8.13 ändra beslutsfattare till 

socialnämndens arbetsutskott i stället för socialsekreterare som det står idag   
 
att i socialnämndens delegationsordning texten i punkt 6.8.13 ändras till att 

vårdnadsöverflytt skall övervägas när barnet varit placerad under 2 år i stället 
för tre år. Därefter skall det övervägas årligen 

 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att socialförvaltningens förslag bifalles  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 9              2024-00016/706 
 
 
Höjd riksnorm för barnfamiljer med bostadsbidrag 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att under januari-juni 2024 höja riksnormen för familjer som uppbär 

bostadsbidrag  
  
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse från socialförvaltningen av vilken framgår att Regeringen återigen 
förlängt beslutet om tillfälligt bostadstillägg till och med juni 2024. Beloppet kvarstår med 
40% av det bostadsbidrag hushållet redan erhåller. Vilket innebär ett maximalt belopp med  
2 100kr/månad. Åtgärden riktar sig till dem som redan idag lever på små marginaler och 
därav drabbas svårt utifrån den försämrade ekonomiska situation. Barnhushåll med låga 
inkomster har fått det svårt på grund av ökade levnadsomkostnader och kostnader för 
boende är den största enskilda utgiftsposten för många barnfamiljer.  
 
Det finns många barnfamiljer som uppbär försörjningsstöd i Kiruna kommun. Riksnormen 
är uträknad utifrån tanken att försörjningsstödet skall utgöra en tillfällig inkomst. Det finns 
många barnfamiljer som är beroende av kompletterande försörjningsstöd under längre tid. I 
många fall rör det sig om flera år. Detta innebär i praktiken att de lever på den lägsta 
inkomsten man kan ha i dagens samhälle. Att dessa familjer får ett tilläggsbidrag via 
Försäkringskassan kommer inte medföra att deras inkomster stärks då alla inkomster räknas 
med vid beräkning av försörjningsstöd. Mot bakgrund av detta samt med beaktande av 
barnperspektivet och likställighetsprincipen 2 kap 2 § kommunallagen, föreslår förvaltningen 
att riksnormen under perioden januari-juni höjs, för alla barnfamiljer med bostadsbidrag. 
Överslagsräkning visar att det rör sig om ca 25-30 familjer i dagsläget. Vilket innebär att 
beloppet uppnår en kostnad på maximal 63 000kr om antalet hushåll inte överstiger 30st 
familjer.  
 
Hantering av ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår 
 
att under januari-juni 2024, höja riksnormen för familjer som uppbär 

bostadsbidrag  
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att socialförvaltningens förslag bifalles  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 10               2024-00017/700 
 
 
Familjecentralen – Verksamhetsberättelse med analys 2023 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga verksamhetsberättelsen med analys 2023 till handlingarna 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger verksamhetsberättelse från Familjecentralen av vilken framgår årets händelser, 
måluppfyllelse, ekonomi, analys och framtid. 
 
Familjecentralen är en samverkan mellan socialförvaltningen, kultur och utbildnings- 
förvaltningen i Kiruna kommun samt region Norrbotten och Norrskenets hälsocentral. 
Familjecentralens verksamhet invigdes i maj 2022. Grunden för verksamheten är öppen 
förskola som är öppen tre förmiddagar i veckan. Familjecentralen bedriver ABC och Komet 
föräldrautbildning och mödrahälsovården bedriver föräldragrupper för blivande föräldrar. 
För att samverkan ska fungera har det inrättats olika former av mötesstruktur, genom en 
arbetsgrupp och en samverkansgrupp. 
 
Det finns sju mål i samverkanavstalet: 
 

• Att erbjuda en nära mötesplats 

• Att stärka det sociala nätverket 

• Att stärka ett jämställt föräldraskap 

• Att stimulera pappor att ta ut föräldraledighet 

• Att erbjuda lättillgängligt stöd och service 

• Att vara ett kunskaps- och informationsservice 

• Att skapa arbetsformer för att tillvarata och stärka föräldrarnas resurser 
 
Utöver de övergripande målen har samverkansgruppen tagit nya delmål: 
 

• Att professionerna under 2023 skapar kunskap och förståelse för varandras 
verksamheter.  

• Att under 2023 genomföra en gemensam föräldrautbildning över 
kompetensgränserna  

• Att föräldrar besöker öppna förskolan och att verksamheten inbjuder till att föräldrar 
börjar ta kontakt med varandra    

• Att erbjuda kontinuitet i tillgången till de olika professionerna  
• Att arbeta fram ett förslag på tillvägagångssätt under 2023  
• Att föräldrar får råd och stöd i föräldraskapet och hjälpa föräldrar att hitta vidare 

stöd  
• Att föräldrar skall känna sig delaktiga  

 
Måluppfyllelse och utvärdering av delmålen redovisas i skrivelsen. 
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§ 10 forts.             2024-00017/700 

 

Ekonomi  

Öppen förskola har under 2023 haft en budget på 572 377 kr, avvikelsen ligger på + 116 896 
kr. Öppen förskola betalar en tredjedel av lokalhyran resten tillkommer Öppenvården och 
deras separata verksamheter. Övriga kostnader går inom ramen för befintliga verksamheters 
budget för Öppenvården, Regionen och Norrskenets vårdcentral.  

 
Analys och Framtid 
Besöksstatistiken har en stabil ökning. Föräldrarna önskar mer öppettider samt alla dagar i 
veckan, även regionen vill ha fler föräldragrupper. Detta begränsas dock på grund av lokalens 
omfattning samt för lite personal som kan ha öppen förskola fler dagar. Under året som varit 
har man ökat samsynen kring hur familjecentralen kan användas fullt ut.  
 
En familjecentral är en verksamhet som riktar sig till barn och föräldrar och som är 
hälsofrämjande, generell, tidigt förebyggande och stödjande. Definitionen av en 
familjecentral är ”samlokalisering av mödrahälsovård, barnhälsovård, öppen förskola och 
socialtjänst med förebyggande verksamhet”. En familjecentralsliknande verksamhet menas 
”barnhälsovård samlokaliserad med minst en kommunal verksamhet”. Utifrån 
definitionerna kan inte verksamheten kallas för familjecentral, därför ser man utmaningar 
med utveckling av familjecentralen och för att fullt ut fungera som det är tänkt. Det är endast 
kommunens verksamhet som avsatt personalresurser, det blir svårt för andra verksamheter 
att prioritera tid för familjecentralen. Vi efterfrågan en politisk inriktning om att samtliga 
verksamheter, regionen och Norrskenet barn och mödravård tillsammans med öppen 
förskola och öppenvården kan samlokaliseras. Då kan vi med rätta kan kalla oss för en 
familjecentral.  
 
Föredragande i ärendet Lisbet Isaksson, enhetschef öppenvården och Anne-Maj Stålnacke, 
rektor öppna förskolan. 
 
Yrkande och beslutsgång   
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att lägga verksamhetsberättelsen med analys 2023 till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 11             2024-00025/700 
 
 
Information från lokalstrateg 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna  
 
Beskrivning av ärendet 
  
Börsen 1 
Väntar på besked kring om medel beviljas. Passagesystem enligt befintligt ramavtal. 
 
Rymdhus 1, 4 
Detaljplanelagt för vårdverksamhet saknas, bygglov kommer att sökas med anledning av 
detta. Regionen ska inkomma med underlag till bygglovsansökan. En första skiss har kommit 
från arkitekt som delgetts till de verksamheter som ska flytta in där. 
 
Runabacken 
Kostnadskalkylen har inkommit vilket innebär en kostnad på 5 432 000 kr för renovering av 
lokaler till HSO (funktionsrätt Sverige) verksamheten. 
 
Parkskolan  
En översyn av ventilation pågår det har varit feldimensionerad under en längre tid. Inga 
ersättningslokaler har hittats för hemtjänsten. Kyrkogatan som var tänkt passar inte för 
socialförvaltningens verksamheter. Det kommer inte bli några nya kontor för LSS-chefer i det 
nya LSS-boendet, investeringspaus, en risk- och konsekvensanalys är upprättad. 
 
Glimten Bromsgatan  
Plan och byggavdelningen har meddelat att det är aktuellt med tomt 51 för nybyggnation.  
 
Solbacken 1, 2, 3 
Funktionsbeskrivning är klar, ambitionsnivån 40 särskilt boende platser och 15 
korttidsplatser.  
 
Riktlinjer för biståndsbedömt trygghetsboende 
Omvärldsbevakning pågår. 
 
Föredragande i ärendet Agneta Magnusson, vik lokalstrateg. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att lägga informationen till handlingarna  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 12              
 
 
Information från anhörigkonsulent 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna  
 
Beskrivning av ärendet 
  
Anhörigkonsulenten finns till för att ge stöd åt anhöriga och erbjuder bland annat 
stödsamtal, lotsar anhöriga till rätt instans, anordnar anhöriggrupper, ger information och 
anordnar föreläsningar. Anhörigkonsulenten arbetar även med uppsökande verksamhet som 
innebär att alla som är 80 år och äldre och som inte har insatser av socialförvaltningen 
erbjuds ett hembesök från Kiruna kommun. Syftet är att informera de äldre om vardagsliv, 
trygghet och säkerhet samt att informera om socialförvaltningens insatser. 
 
Föredragande i ärendet Camilla Alalehto, anhörigkonsulent. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att lägga informationen till handlingarna  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 13              2023-00343/735 
 
 

Riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel för personer med 
funktionsnedsättning 2024 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att  anta Riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel för personer med 

funktionsnedsättning 2024 enligt rekommendation från Norrbottens 
kommuners styrelse 

 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse från socialförvaltningen av vilken framgår att Riktlinjer för förskrivning 
av hjälpmedel är gemensamma för Region Norrbotten och Norrbottens kommuner och 
grundas på den gemensamma hjälpmedelspolicyn som beslutades om år 2013. Riktlinjerna 
revideras årligen.  
 
Översynen av riktlinjerna inför år 2024 innehåller förtydliganden och förändringar av 
riktlinjer. Förtydliganden är viktiga för att förskrivaren ska kunna göra en individuell 
behovsbedömning i samverkan med patienten. Tydliga riktlinjer är också viktiga för att 
ändamålsenliga produkter upphandlas. Föreslagna förändringar som är gemensamma för 
länets kommuner och Region Norrbotten handlar om förskrivning av vissa hjälpmedel. 
 
Hantering av ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår 
 
att socialnämnden antar Riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel för personer med 

funktionsnedsättning 2024 enligt rekommendation från Norrbottens 
kommuners styrelse 

 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att socialförvaltningens förslag bifalles  
   
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 14              2024-00029/702 
 
 
Särskilda åtgärder för personalförsörjning 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att  socionom, sjuksköterska, undersköterska och arbetsterapeut bör omfattas av 

särskilda åtgärder för personalförsörjning 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse från socialförvaltningen av vilken framgår att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutade 2018-08-20 § 200, vilka som ska omfattas av Särskilda åtgärder för 
personalförsörjning med inriktningen att det ska vara anställningar eller grupper som är så 
kallade bristyrken samt att kostnaderna för de särskilda åtgärderna tas inom befintlig ram för 
respektive nämnds budget.   
 
Personal inom socialförvaltningen bör omfattas av särskilda åtgärder för personalförsörjning, 
detta gäller följande personalgrupper; socionom, sjuksköterska, undersköterska och 
arbetsterapeut.  
 
Hantering av ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår  
 
att  socialsekreterare, sjuksköterska, undersköterska och arbetsterapeut bör 

omfattas av särskilda åtgärder för personalförsörjning 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att socialförvaltningens förslag bifalles 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 15              2024-00042/732 
 
 
Boenderapport 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga boenderapporten till handlingarna  
 
Beskrivning av ärendet 
  
Nedan tabell redovisar antal brukare som beviljats särskilt boende (SÄBO), antal brukare på 
korttidshem i väntan på SÄBO, antal brukare på sjukhus i väntan på korttidshem samt antal 
brukare som väntar på bostadsanpassning för perioden 2024-01-01 – 2024-01-30.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att lägga boenderapporten till handlingarna  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 16              2024-00040/700 
 
 
Verksamhetsberättelse/årsredovisning 2023, socialnämnden 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att  anta verksamhetsberättelse/årsredovisning 2023 som sin egen 
 
Beskrivning av ärendet 
  
Föreligger socialnämndens verksamhetsberättelse 2023 av vilken beskriver årets händelser, 
mål/måluppfyllelse, ekonomi och framtid. 
 
2023 har varit riktigt utmanande år för förvaltningen i många delar. De svåraste frågorna har 
varit relaterat till kompetensförsörjning och att kunna bemanna verksamheterna, viket 
knappt varit möjligt ibland på en miniminivå. Belastningen har också varit väldigt hög på 
chefer och svårigheterna att rekrytera har berört även övriga professioner inom 
förvaltningen. Flera av förvaltningens stora verksamheter berörs av stadsomvandlingen 
bland annat korttidsboendet Fjällgården som flyttade i juni 2023 till lokaler på sjukhuset 
(Solbacken 3).  
 
Förvaltningen har under året arbetat med införandet av nytt verksamhetssystem Combine. 
Systemet skall underlätta samverkan mellan kommunerna i Norrbotten.  
 
Utöver socialnämndens mål har förvaltningen arbetat med fyra fokusområden; Combine, 
rekrytera/bemanna och behålla personal, patientsäkerhet och Nära vård. Ett flertal 
aktiviteter knutna till områdena har genomförts.  
 
Ekonomi 
Förvaltningens utfall för helåret är -44 mnkr. Förvaltningen har drivit korttidsboende 
Solbacken 3 utan medel i budget under Q 3-4.   
  
Framtid 
Arbetet med att hitta rätt personalresurser fortsätter parallellt som det investeras i 
utbildningar för befintliga resurser.  
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att anta verksamhetsberättelse/årsredovisning 2023 som sin egen 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 17 
 
 
Ändring av sammanträdesdag - socialnämndens arbetsutskott 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att  socialnämndens arbetsutskott ändras från 2024-02-13 till 2024-02-08 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att socialnämndens arbetsutskott ändras från 2024-02-13 till 2024-02-08 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 18 
   
 
Kurser och konferenser 
 
Inget för dagen. 
------- 
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§ 19 
 
 
Förvaltningschef och ordförande informerar 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Förvaltningschefens rapport enligt nedan: 
 
Personal 
Projektledaren för Combine kommer att arbeta 20% från och med 1 mars till och med slutet 
av juni.  
 
Förvaltningen avser att gå ut med annons för en projekttjänst specialistundersköterska  
som åsyftar till att höja baspersonalens kompetens inom demensvård och nutrition, detta 
bekostas med statliga bidrag, för mars-december cirka 550 000 kr. Efter projektets slut skall 
baspersonal bland annat fått mer förståelse och kunskap i hur demensvård ska bedrivas.  
 
Verksamhet 
För att nå målet en av Sveriges bästa vård och omsorgskommuner pågår arbete med att få 
fram relevanta statistiska underlag så att förvaltningen kan ta fram nyckeltal.  
 
Det pågår ett flertal aktiviteter internt och externt med Regionen gällande samverkan. 
 
Upprättandet av en försörjningsstrategi för välfärdsteknik pågår, strategin kommer innehålla 
befintlig teknik men även en plan på utveckling.  
 
Förvaltningen har gjort en omfördelning av hemtjänstdistrikten och distrikten har bytt 
namn, Triangeln – Centrum, Centrala – Norrmalm, Berga – Östermalm. För att få till en 
effektivare schemaläggning inom hemtjänsten har chefer tillsammans med schemastrateger 
samt några baspersonal påbörjat ett arbete med att få till en schemaoptimering.  
 
Förvaltningen kommer i mars att starta upp ett kvalitetsråd där socialchef, ledningsgrupp, 
SAS och MAS kommer att ingå, vid behov bjuds andra kompetenser in.  
 
Förvaltningen har stannat upp utredningsarbetet gällande utdrag ur belastningsregister på 
grund av avrådan från Sveriges kommuner och regioner (SKR). 
 
Som ett led i att nå budget i balans så kommer ekonomiavdelningen att påbörja utbildningar 
för chefer med start i slutet av januari. 
 
En risk och konsekvensanalys är upprättad gällande kommunfullmäktiges beslut 2023-11-13, 
§ 168, centralisering av nämndsekreterare.  
 
Verkställande av socialnämndens beslut om utredning av serviceteam är pågående. 
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§ 19 forts. 
 
 
Verkställande av socialnämndens avvecklingsbeslut Blomstergården - Det är nu 15 st som bor 
kvar i Blomstergården. Pågår dialog med Regionen och frambetande av kostnadsförslag om 
att göra om i lokalerna på Ängsgården och med det utöka med 5 platser till totalt 22 särskilda 
boendeplatser i Vittangi.  
 
Verkställande av socialnämndens beslut gällande biståndsbedömt trygghetsboendeplatser är 
pågående, omvärldsanalys pågår och underlag arbetas fram. 
 
Verkställande av socialnämndens beslut om bemanning 1.0 i äldreboenden - Mysinge och 
Gläntan har 1.0 i bemanning och en planerad uppföljning i april 2024. Ingen plan finns för 
övriga boenden för 1.0. Uppföljningens fokus är på vilken effekt detta har gett gällande 
budget, arbetsmiljö, kontinuitet på personal och minskade övertider.  
 
Det har varit en uppstartsdag i Nära vård den 18 januari i samverkan med Regionen. 
 
Förvaltningen kommer att börja arbeta med Senior alert, befintliga rutiner ska uppdateras 
och implementeras.   
  
I samband med införandet av nytt verksamhetssystem Combine är det en mycket stor 
belastning i organisationen.  
  
Nya lagstiftningar, granskningar med mera 
Socialstyrelsen har fastställt ersättningen/kostnaden för betalningsansvaret 2024  
till 11 600 kronor för ett vårddygn. 
  
Ordförande informerar: 
 
Siv Gunillasson Sevä, Gunilla Kangas och Birgitta Stålnacke från socialnämnden deltog 
tillsammans med socialförvaltningens ledningsgrupp vid ett dialogmöte med Kommunal, där 
schemaläggning och arbetsplatsträffar diskuterades.   
 
Raketens hemtjänst tilldelades stipendiet á 10 000 kr på hemtjänstensdag.  
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av  Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att lägga informationen till handlingarna  
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 20 
 
 
Övriga frågor 
 
Inget för dagen. 
------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



KIRUNA KOMMUN                                        SAMMANTRÄDESPROTOKOLL         Sida                   
SOCIALNÄMNDEN                                         2024-01-30                                                    28      

 
 
 
 
§ 21 
 
 
Upphävande av beslut att minska 1.0 tjänst avdelningschef/verksamhetschef 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att upphäva tidigare beslut 2023-12-21 § 191, att minska 1.0 tjänst 

avdelningschef/verksamhetschef 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Socialnämnden beslutade 2023-12-21 § 191, att minska 1.0 tjänst avdelningschef/ 
verksamhetschef. På grund av att förvaltningschef slutar görs bedömningen att upphäva 
beslutet på grund av den rådande situationen.  
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att upphäva tidigare beslut 2023-12-21 § 191, att minska 1.0 tjänst 

avdelningschef/verksamhetschef 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
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§ 22 
 
 
Efterrätter på vård- och omsorgsboenden 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att efterrätter ska serveras dagligen vid vård- och omsorgsboenden i Kiruna 

kommun 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Siv Gunillasson Sevä (S) 
 
att efterrätter ska serveras dagligen vid vård- och omsorgsboenden i Kiruna 

kommun 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Siv Gunillasson Seväs yrkande. 
------- 
 
 
 
 
 
 




