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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande
och tydlig bild av Kiruna kommuns verksamhet under det
gangna aret.

En vasentlig del av Kiruna kommuns verksamhet
bedrivs i andra former an namnder och férvaltningar.
En redovisning av hela den kommunala koncernen ger
darfor bast dverblick 6ver den samlade kommunala

verksamheten. ‘
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1. Oversikt éver verksamhetens utveckling
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Den kommunala koncernen redovisade ett resultat

pa 9 mnkr for verksamhetsaret 2024. | tabellen nedan
ldmnas en oversikt dver verksamhetens utveckling.

Nyckeltal kommunkoncern 2020 2021 2022 2023 2024
ALLMANT
Folkmangd per 31/12, antal 22 664 22 555 22 423 22 433 22 426
Skattesats 34,39 34,39 34,39 34,39 34,39
Varav kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
Varav regionen 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,253 0,253 0,261 0,258 0,293
EKONOMI
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1181 -816 -1639 -1718 -1768
Skatteintékter, mnkr 1362 1416 1494 1575 1603
Generella statsbidrag, mnkr 226 224 212 196 231
Verksamhetens nettokostnader i % av skatte- och statsbidragsintakter 74% 50% 96% 97% 96%
Finansnetto, mnkr -17 -15 -41 -33 -57.8
Avrets resultat, mnkr 390 809 20 20 9.0

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar, mnkr 1515 2729 2 699 1502 1827

TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgangar, mnkr 8541 10 158 10 196 10 829 11 238
Tillgangar per invanare i kr 376 831 450 352 454712 482 726 501 115
Eget kapital, totalt mnkr 5970 6900 6918 6939 6948
Eget kapital per invanare i kr 263 427 305928 308 522 309 321 309 819
Avsattningar pension/skatter mnkr 403 444 447 456 480
Skulder, totalt mnkr 2167 2813 2831 3434 3811
Skulder per invanare i kr 95623 124 731 126 268 153 083 169 937
Soliditet % 70% 68% 68% 64% 62%
Kassalikviditet % 240% 362% 149% 101% 79%
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Nyckeltal kommun 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR

Totala tillgangar, mnkr 6511 7924 7993 8 391 8723
Tilgangar per invanare i kr 287279 351301 356464 374063 388961
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EGET KAPITAL

Eget kapital, mnkr 4496 5295 5321 5325 5376
Eget kapital per invanare i kr 198 390 234773 237 301 237 369 239 704
Avsattningar pension/skatter mnkr 36 37 34 30 37
SKULDER

Langfristig skuld exklusive internbank, mnkr 460 1166 1074 1350 1610
Langfristiga skulder per invanare i kr 20 297 51718 47911 60 160 71788
Soliditet % 69% 67% 67% 63% 62%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % 62% 61% 62% 59% 57%
Kassalikviditet % 304% 480% 143% 109% 96%

Nettokostnadsandel per invanare

NAMNDERNAS ANDEL AV NETTOKOSTNADEN

Miljé- och byggnamnd 2,5%

Kommunstyrelsen 27,8%

Socialnamnd 37,8%

Overférmyndarnamnd 0,2%

Kultur- och utbildningsnamnd 31,7%

NETTOKOSTNADSANDEL (TKR) PER INVANARE 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 22 426 22 433 22 423 22 555
Kommunstyrelse 24 224 20789 17671 15025
Overférmyndarndmnd 151 141 134 127
Kultur- och utbildningsnamnd 27 587 26 342 24 656 24 295
Socialnamnd 32870 30 461 28183 26 375
Miljé-och byggnamnd 2170 2247 1987 2176
Totalt 87003 79979 72631 67 997
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2. Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation
och i tre helagda bolag, Tekniska Verken i Kiruna AB, Kirunabostader AB samt Aurora kultur och
kongress AB. Dartill finns fyra samverkansforetag: Lapplands kommunalférbund som bedriver gymnasial
och eftergymnasial utbildning, Konstmuseet i Norr, Malmfaltens kraftverk och Progressum i Kiruna AB.
Kommunen anlitar privata utforare pa fyra vasentliga omraden: Forskole- och grundskole-
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verksamhet, skolskjuts, elevhalsa samt personlig assistans. En fullstandig oversikt av den kommunala
verksamheten visas i organisationsschemat som foljer.

Kommunfullméktiges valberedning

Kommunfullméktige

Revision

Kommunala bolag/ Samagda bolag/ Privata utforare/
Dotterbolag Intressebolag Uppdragsféretag
Mer an 50 % andel 20-50 % andel Procent av verksamhetsomr
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MANDAT

Moderaterna (M) TOTALT 45
Kristdemokraterna (KD) Vansterpartiet (V)

Centerpartiet (C) Samelistu (SL)

Feministiskt initiativ (F1)
FI a
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Socialdemokraterna (S)

Sverigedemokraterna (SD)
Sjukvardspartiet (SJVP)
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3. Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

For att forsta Kirunas resultat och stallning behdver detta
sattas i perspektiv till riskerna i kommunkoncernen och
kommunen som helhet.

Riskerna presenteras overgripande i tabellen med en
beskrivning av hur kommunen hanterat dem och ris-
kerna vidareutvecklas under rubrikerna omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker. | de redovisade
verksamhetsriskerna har namndernas och kommunsty-
relsens vasentligaste risker fran den interna kontrollen
inarbetas.

Identifierad risk  Beskrivning

OMVARLDSRISK

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Minskande Demografin i kommunen férandas med 6kad  Kommunstyrelsen Kompetensforsorjningsstrategi
och aldrande andel aldre samtidigt som andelen barn, unga ;
befolkning och kvinnor fortsatter att sjunka. Platsvarumarke
Europeisk kulturhuvudstad 2029
Kapacitetsutredning
10-arsplan for budget i balans
Malen en av Sveriges basta omsorgs- och
skolkommuner
Brist pa Nyinflyttade liksom manga Kirunabor har Kommunstyrelsen Bostadsforsérjningsprogram
bostader fortsatt svart att hitta en ny bostad. Kirunabostader AB ‘ )
Strategiska markkop
Nya detaljplaner for bla bostader
Kirunabostader bygger fler lgh
Stadsomvand-  Okade konflikter mellan olika riksintressen Kommunstyrelsen och ¢vriga  Samverkan med LKAB och berdrda grupper.
lingen och byggande av hallbart samhalle da ny koncernen

deformationsprognos vantas i kombination
med bristen pa mark.

Tematiska tillagg till kommunens oversiktsplan

Strategiska markkop.

Oro i varlden Sakerhetslaget i landet och valden ar forsam-  Kommunstyrelsen
rat. Terrorhotnivan ligger kvar pa en hég niva
i Sverige. Klimatrelaterade handelser riskerar
paverka servicen till invanarna.

VERKSAMHETSRISK

Ekonomi i Driftbudgeten racker inte till befintlig verksam- Kommunstyrelsen
obalans het och kommunens lan okar for att finansie-

ra beslutade och planerade investeringar kommunala koncernen

Kris- och beredskapsorganisation, styrdokument
och évning

Styrdokument och utbildning kring IT-sakerhet

Budgetprocessen med tillhdrande styrdokument
samt utbildning

10-arsplan

Investeringsstopp

Resursbrist Rekryteringssvarigheter och vakanta tjanster ~ Kommunstyrelsen
kompenseras med konsulter eller obehdrig
arbetskraft som blir kostnadsdrivande, sanker
kvalitén i verksamheten och inverkar negativt
pa maluppfyllelse

Kommunala koncernen

Kompetensforsorjningsstrategi
Medarbetarenkat

Budgetuppfolining genom manads- och tertial-
rapporter

Investeringspro- Ineffektiv investeringsprocess som inte tillam- Kommunstyrelsen

cessen pas i verksamheten leder till okade kostnader,
férseningar och negativ inverkan pa berorda
verksamheter

Kommunala koncernen
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Revidering av riktlinjer for investering

Kvalitetskontroll av investeringsprojekt
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Identifierad risk

Beskrivning

FINANSIELL RISK

Ranterisk

Negativa resultat pga.
icke dnskvarda ranterorelser.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Policy for rantebindning.

Finansiella instrument.

Refinansierings- Problem att refinansiera lan

risk

eller ta upp ny finansiering.

Kommunala koncernen

Policy for kapitalbindning.

Skapa och bibehalla goda affarsrelationer
med flera kreditgivare.

Likviditetsrisk

Problem att tillhandahalla likvida
medel till verksamheten.

Kommunala koncernen

Tillgang till checkrakningskredit.

Betalningsberedskap i minst en manad utan extern
finansiering.

Operativa- &
administrativa
risker

Problem med tolkningar av regelverk och
redovisning av finansiella transaktioner.

Kommunala koncernen

Lopande &versyn av rutiner och dokumentation.

Utbildning, bra system och effektiv internkontroll.

Valutarisk

Negativa resultateffekter pga. icke dnskvarda
valutarorelser.

Kommunala koncernen
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Upplaning ar endast tillaten i svensk valuta.
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Omvirldsrisker

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Med tanke pa den mycket starka, lokala hogkonjunkturen
med landet lagsta arbetsldshet som foljd ar den demo-
grafiska utvecklingen i kommunen mycket bekymmersam
om trenderna fortsatter med farre barn och kvinnor och
fler aldre i befolkningen. Relativt andra jamforbara kom-
muner i landet har dock Kiruna battre forutsattningar da
forsorjningskvoten ar fortsatt lag, den negativa befolknings-
férandringen har planat ut de senaste aren och flyttnettot
ar positivt.

For kommunens del handlar det om att stalla om
verksamhetslokaler och personal for att mota farre barn
och fler aldre inom vart kommunala uppdrag. En ny
kompetensforsorjningsstrategi ar antagen och en kapa-
Citetsutredning av kommunala verksamhetslokaler ar
paborjad.

Malsattningarna att bli en av Sveriges basta omsorgs-
och skolkommuner utgor grunden for vart samhalle och
i kombination med att kommunen blir europeisk kultur-
huvudstad 2029 tillsammans med ett platsvarumarke
starker Kirunas profil som attraktiv plats att leva och bo pa.

BOSTADSMARKNAD

Det tillkommer en stor andel nya bostader i och kring
Kiruna nya centrum men trots detta rader det brist pa
bostader da bade inflyttade och Kirunabors har svart att
hitta en bostad nar de behover. Bostadskon till allmannyt-
tas bostader ar lang och kotider pa fler ar kravs for att fa ett
hyreskontrakt.

Som grund for fortsatt arbete har kommunen antagit
ett bostadsforsorjningsprogram. Kommunen arbetar bland
annat vidare med strategiska markkop och detaljplanelagg-
ning av mark for bland annat bostader. Kirunabostader AB
bidrar till bostadsforsdrjiningen genom att bygga drygt 60
nya hyreslagenheter utdver det som avvecklas som en del
av stadsomvandlingen.

STADSOMVANDLING

Genom stadsomvandlingen fors nya planeringsforut-
sattningar in i den kommunala verksamheten som i
kombination med bristen pa mark ger upphov till mal-
konflikter da flera riksintressen gor ansprak pa samma
mark och vart mal att utvecklas som hallbart och attraktivt
samhalle.

Kommunen har vidareutvecklat sin samverkan med
LKAB i den Overgripande styrgruppen for stadsom-
vandlingen (OGSG) samt andra berdrda grupper. For att
tydliggdra markanvandningen har kommunen arbetat
fram ytterligare ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen med
fokus pa rennaringen. Kommunen fortsatter ocksa for att
genomfora ytterligare strategiska markkop med staten
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OMVARLDEN

Kriget i Ukraina i var narhet fortsatter och oron i varlden
okar. Sakerhetslaget i landet har forsamrats succesivt och
ar allvarligt. Frammande makt agerar oforutsagbart och
bedriver paverkan vilket gor att hoten ar svarbedomda.
Terrorhotnivan ligger fortsatt pa en hog niva, fyra pa en
femgradig skala.

Sakerhetslaget i landet i kombination med foljdverk-
ningar av klimatférandringar gor att kommunen succesivt
vidareutvecklar sin formaga till krishantering och beredskap
genom att starka organisationen, vidareutveckla arbetssatt
och 6ka var kunskap. En delmangd av arbetet innebar
ocksa att starka var informationssakerhet.

Verksamhetsrisker
EKONOMI | OBALANS
Kommunens ekonomi ér i grunden i obalans med hogre
kostnader an intakter. Dock medfor intakter fran den
pagaende stadsomvandlingen att resultatet i ar dr positivt.
Rensat fran dessa engangsintakter hade resultatet varit
negativt.

Fokus under aret har varit att vidareutveckla budget-
processen och dess styrdokument. Initiera ett arbete
med en 10-arsplan i syfte att succesivt sakra kommunens
kostnader. Utbildningsinsatser ar genomforda framst bland
kommunens chefer for att vi aktivt ska arbeta med
budgeten i var styrning samtidigt som manadsrapporter
och tertialbokslut inforts. | borjan av aret avslutades ocksa
investeringsstoppet som ledde till att investeringar motsva-
rande drygt 80 mnkr avstyrdes.

RESURSBRIST

Landets lagsta arbetsloshet och var mycket kraftiga lokala
hogkonjunktur ger upphov till en resursbist i koncernen
dar ndédvandig kompetens saknas, kan inte rekryteras och
ersatts med konsulter, obehorig arbetskraft eller uppgif-ten
[@mnas ogjord. Inverkan pa verksamheten ar stor och
medfor en mangd risker vad galler kvalité, fortroende,
regelbrott mm.

Atgéarder vidtagna inom ekonomiomradet &r redovisade
ovan och darutdver ar en kompetensforsorjningsstrategi
antagen och ny modell for medarbetarenkat forberetts for
sjosattning 2025 for att fanga upp brister i verksamheten
som behover atgardas for att forbattra arbetsmiljon i syfte
att attrahera och behalla arbetskraft.

INVESTERINGSPROCESSEN
Investeringsprocessen ar forknippad med flera olika
verksamhetsperspektiv. Utgangspunkten ar ett behov i en
verksamhet som ar forbundet med stora kostnader dver
lang tid for sjalva investeringen och darefter driften av
investeringen. Tillampas inte investeringsprocessen effek-
tivt ar riskerna for verksamheten stora pad manga omraden.
Under aret har styrdokumenten for investeringar revi-
derat och kvalitetskontroller genomforts av genomforda
och pagaende investeringar i syfte att sakerstalla en
effektiv process.
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Finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn
innehaller regler och riktlinjer i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten inom Kiruna kommunkon-
cern, det vill saga for kommunens helagda dotterbolag
eller delvis agda bolag dar kommunens aktiekapital uppgar
till minst 50 procent. Kommunen och den kommunala
koncernen ar framst exponerad for fem finansiella risker:
ranterisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, operativa- och
administrativa risker samt valutarisk.

RANTERISK

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 2 950 (2 650) mnkr,
dvs nettoskuld var per balansdagen 2 950 (2 650) mnkr.
Upplaningen inom den kommunala koncernen loper

med rorlig och fast ranta. Ranteswappar anvands for att
sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebind-
ningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade den
kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 480 (580) mnkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa externa rantebarande skulder vara inom
spannet 1-5 ar. Per den 31 december 2024 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala
koncernens upplaning till 1,93 (1,49) ar exklusive rante-
swappar. Med beaktande av ranteswappar uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,31 (2,09) ar.

REFINANSIERINGSRISK

Enligt finanspolicyn far maximalt 50 procent av kapitalet
forfalla inom 1 ar. Givet skuldens sammansattning per
balansdagen forfoll maximalt 16,27 (21,51) procent av den
kommunala koncernens laneskuld inom 1 ar.

LIKVIDITETS- OCH KREDITRISK

For att hantera likviditetsrisken skall kommunkoncernen

ha tillgang till en checkrakningskredit, som inte belastar
koncernbankens totala kreditlimit. Kommunkoncernen skall
aven ha en betalningsberedskap upprattad for att saker-
stalla upplaning nar annan finansiering ej ar mojlig, och ska
sakerstalla att verksamheten kan drivas vidare i minst en
manad utan extern finansiering. Likviditetsrisk kan aven vara
att ett innehav inte gar att avyttra.

Risken hanteras genom att portfoljen har en god diver-
sifiering avseende vardepapper och motparter samt genom
att handeln med icke borsnoterade vardepapper begran-
sas. FOr att hantera kreditrisken ska placeringarna fordelas
mellan olika emittenter (utgivare), i forsta hand genom
placering i fonder. Dessa ska besta av rantebarande papper
med god kreditvardighet och riskspridning.

12 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 « FORVALTNINGSBERATTELSE

OPERATIVA- OCH ADMINISTRATIVA RISKER

For att minimera operativa och administrativa risker ska
utbildning, bra administrativa system och effektiv intern-
kontroll anvandas. Rutiner och dokumentation inom
finansverksamheten ska l[Gpande ses dver. Innan nya
finansiella instrument far anvandas ska det sakerstallas
att de kan hanteras i systemen bade redovisnings- och
varderingsmassigt.

God kommunikation inom hela kommunkoncernen
ar viktig. Villkor och dverenskommelser mellan koncern-
banken och bolagen som inte regleras i finanspolicyn ska
dokumenteras i avtal eller annan handling.

VALUTARISK

Enligt finanspolicyn ar upplaning endast tillatet i svensk
valuta varfor kommunkoncernen inte kan utsattas for
nagon valutarisk i skuldportfoljen.
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4. Handelser av
vasentlig betydelse

En ekonomi i obalans

Kommunen har inte en ekonomi i balans da kostnaderna
overstiger intakterna. Detta beror till merparten pa den
pagaende stadsomvandlingen vilken fororsakar kommunen
kraftigt okade avskrivningskostnader. Vi har visat ett negativt
balanskravsresultat tidigare ar och revisorerna har upp-
méarksammeat detta i sina granskningar. Dock gor
engangsintakter under dret att arets resultat ar positivt.

Kommunen tog hjalp av Sveriges kommmuner och regio-
ner (SKR) for att fa en dverblick dver kommunens ekonomi
och styrning. | rapporten fran december 2023 lyfts kommu-
nens ekonomiska utmaningar fram och ett flertal atgarder
foreslas. En prioriterad atgard var att infora en investerings-
paus for att minska utflodet av pengar och gallra bland
pagaende investeringar for att forhindra dkande avskriv-
nings- och driftkostnader. Investeringspausen slutfordes
under varen och ledde till att investeringar motsvarande
83,4 mnkr avbrots.

Nasta steg i arbetet med att fa en budget i balans ar att
uppratta en 10-arsplan for att aterstalla kommunens
ekonomi. Som en del i arbetet med 10-arsplanen har en
kapacitetsutredning av vara verksamhetslokaler startats
eftersom en stor del av var budget laggs pa olika former av
lokalkostnader.

Kompetensférsérjning
Vid arsskiftet 2024/2025 hade folkmangden i kommunen
minskat (-7). Arbetsldsheten har sjunkit ytterligare jamfort
med foregaende ar, till 1,9 % och Kiruna har fortsatt den
lagsta arbetslosheten i landet. Efterfragan pa arbetskraft i
kommunen ar och fortsatter vara mycket stark och
utpend-lingen av arbetskraft ar mycket liten, 96 % av
befolkningen som bor i kommunen arbetar ocksa har.
Bristen pa manniskor i kommunen innebar mycket
stora utmaningar for kommunen som arbetsgivare och
darfor ar en ny kompetensforsorjningsstrategi antagen for
ar 2025-2027. Kompetensforsorjningsstrategin kommer
vara ett avgérande verktyg for hur kommunen lyckas
hantera kompetensutmaningen. For att starka kommunen
som arbetsgivare ar ett arbetsgivarvarumarke antaget och
forslag till platsvarumarke ar pa vag till politisk behandling
for att beskriva kommunens styrkor som plats att bo pa.
Kommunens satsning pa europeisk kulturhuvudstad ar
2029 ar en sarskild satsning for att starka kommunen som
en plats att bo pa.
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Bostader

Kommunen har tagit fram ett bostadsforsorjningsprogram
som antogs av kommunfullmaktige innan sommaren i
syfte att beskriva laget pa bostadsmarknaden och konkreta
atgarder for fortsatt arbete men det rader fortsatt bostads-
brist i Kiruna centralort. Rorligheten pa bostadsmarknaden
Okar vad galler antal bostadsratter och smahus som ar till
forsaljning men koétiden for att fa en hyreslagenhet hos
allmannyttan ar fortsatt i snitt ca 10 ar. Bristen pa bostader
ar en begransande faktor for inflyttning och indirekt var
kompetensforsorning da nya invanare har svart att hitta en
bostad om man inte vill eller kan kdpa sin bostad.

Stadsomvandling
Bebyggelsen i omradet mellan gamla stadshuset och
Vanortstorget ar nu avvecklad och marken ar aterstalld
som gruvstadspark. Angransade byggnader i omradet
kring gamla Hjalmar Lundbohmsskolan, Villastigen,
Tradgardsgatan och kyrkan ar ocksa till storsta delen
avvecklade. Hyresbostader som ar inldsta men annu inte
ska avvecklas ar fortsatt en vardefull buffert for att hantera
bostadsbristen i Kiruna centralort inte minst for inflyttade.
Parallellt med avveckling av bostader tillfors manga olika
typer av permanentbostader sasom smahus samt hyres-
och bostadsratter i omradet mellan nya Kiruna centrum
och Jagarskoleomradet. Sammantaget tillfors drygt 600
bostader pa bostadsmarknaden i Kiruna under aret.
Tre kulturbyggnader ar flyttade till nya centrum och kyrkan
ar stangd sedan juni for att forberedas for flytten till sin nya
plats vid kyrkogarden. Arbetet med att fardigstalla nya bad-
huset och ett nytt hotell i fortskrider och beraknas bli klara
under ar 2025. Efter en langre dialog mellan kommunen
och Region Norrbotten pabodrjar nu kommunen detaljpla-
nearbetet for ett nytt sjukhus vid TGA-omradet.
Kommunen har for fosta gangen avtalat med LKAB om
att ta del av de sa kallade § 11-medlen for dvriga kostnader
fororsakade av stadsomvandlingen om 227 mnkr och ett
nytt personellt merkostnadsavtal pa 39 mnkr ar tecknat for
ar 2024.

Fuktproblematiken pa Nya raketskolan
| januari beslutade kommunen att, med stdd av en extern
konsult, ta ett helhetsgrepp om fuktproblematiken pa Nya
Raketskolan genom en fordjupad utredning. Utredningen
visade pa omfattande skador spridda i hela byggnaden
vilket lett fram till att skolans verksamheter succesivt
omlokaliserats till andra skolenheter och lokaler i centra-
lorten. Vid skolstarten i augusti har alla arskurser en ny
tillfallig placering tack vare ett omfattande arbete med
schemalaggning, bemanning, skol- och busstransporter
mm som berort stor del av kommunens verksamheter men
framst kultur- och utbildningsforvaltningen.

Parallellt med alla utredningar om byggnadens skick
och omgruppering av verksamheten har elever och
personal erbjudits halsoundersdkningar under varen
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for att dverblicka och fanga upp byggnadsrelaterade
halsoproblem.

Tillvaxt

Tillvaxten i kommunen ar fortsatt mycket stark vilket bland
annat visar sig i bruttoregionprodukten dar Kiruna ligger pa
andra plats i landet efter Solna. Antalet kommersiella gast-
natter fortsatter 6ka och uppgick under ar 2024 till 607 818
gastnatter, en 6kning med 2,5 % jamfort med ar 2023. Den
mycket starka lokala tillvaxten inverkar pa kompetensfor-
sorjningen. Nar folkmangden inte okar har arbetslosheten
sjunkit ytterligare till 1,9 % och Kiruna fortsatter att ha lagst
arbetsloshet i landet.

Horisontella verksamhetsperspektiv och
hallbarhetsarbete

Arbetet med de horisontella perspektiven i kommunens
verksamheter fortloper i varierad grad i styrelse och namn-
der. Framdriften begransas pa grund av vakanta tjanster
vilket kraver Okat fokus pa att uppratthalla fungerande
karnverksamhet och stodfunktioner, avsaknad av sam-
ordnande funktion inom flera omraden samt vantan pa

ett kommunovergripande helhetsgrepp om kommunens
hallbarhetsarbete. Kommunstyrelsen har fatt medel for att
rekrytera en samordnande hallbarhetsstrateg under ar 2025
for att samordna och prioritera arbetet.
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5. Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Organisationen arbetar for att binda samman den politiska riktningen styrning genom beslut om mal och budget med
forvaltningarnas arbete kring verksamhetsplaner och intern kontroll till en mer sammanhallen styrmodell. Alla delar
ska tillsammans leda till politisk genomslagskraft, battre samhallstjanster och service till medborgarna samt tillit till den
kommunala verksamheten sasom illustrerad i Figur 2 och Figur 3.

STYRNING VERKSAMHET MEDBORGARE

POLITISKA VERKSAMHETS- FORBATTRADE TJANSTER
MAL PLANERING OCH SAMHALLSSERVICE

Verksamhetens resultat i Risk- och vasentlighetsanalys .
Tjansternas kvalitet
férhallande till malen Internkontrollplan
Robust organisation Rattsaker och effektivt

Politisk genomslagskraft
E e - tydlig, ordnad, strukturerad samhallsservice och tjanster

Figur 2. Schematisk beskrivning av kommunens mal- och budgetprocess samt intern kontroll vilket utgér grundstommen i var styrmodell.

POLITISK NIVA

Uppstallda mal utifran perspektiven
Overgripande budget tas fram utifran malstyrningen

FORVALTNINGSNIVA

Verksamhetsplanering utifran malen } Riskanalys } Internkontrollplan g Lol }

Uppfoljning

AVDELNINGSNIVA/ENHETSNIVA

Aktiviteter utifran malen Uppféljning

INDIVIDNIVA

Uppdrag utifran malen } Uppféljning i medarbetarsamtal och [&nesamtal

UTVECKLING OCH FORTROENDE

Figur 3. Schematisk beskrivning av kommunens ledning och styrning, fran koncerndvergripande politisk niva till den enskilda medarbetaren.
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Mal- och budgetprocess
Genom antagandet av nya riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ar kommunens budgetprocess tidigarelagd
och budgeten ska nu antas i maj/juni. Pa sa satt ges
styrelsen och namnderna forutsattningar for att stalla om
till kommande ars budgetramar och underlatta foljsamhet i
verksamheterna i forhallande till budgeten.

Nya kommunoévergripande mal och arliga delmal
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antogs av kommunfullmaktige for 2023-2027 vilken bygger
pa den nya majoritetens politiska plattform Ett Kiruna for
trygghet och framtidstro. De nya malen har i delar hunnit
brytas ner i verksamhetsspecifika mal i verksamheterna.
Malen innebar en dkad fokusering av kommunens
resurser i syfte att Oka den politiska genomslagskraften i
verksamheten. Malen och delmalen utvarderas i nulaget
framst utifran graden av genomforda aktiviteter inom
respektive mal. For att ytterligare skapa lugn och tydlighet i
budgetprocessen infors manadsbokslut under ar 2024.

Intern kontroll
Intern kontroll ar en viktig del i att kvalitetssakra kommu-
nens ledning och styrning och denna ska utga fran ett antal
gemensamma kontrollomraden. Kommunstyrelsen ska
gora en samlad uppfoljining av styrelsen och namndernas
arbete som utgangspunkt for fortsatt forbattringsarbete.
Alla namnder samt kommunstyrelsen har upprattat
plan for intern kontroll for verksamhetsaret. Uppfoljiningen
under aret har varierat. Det planerade kommunovergri-
pande utvecklingsarbetet ar forsenat men kommer att
genomforas under ar 2025 och kommer ha sin grund i
ovanstaende, uppdraget att revidera reglementet for intern
kontroll samt synpunkter fran genomford revision. Inom
kommunstyrelsens verksamheter har forandringsarbetet
paborjats genom tilldampning av vidareutvecklade mallar
och rutiner for manatlig uppfoljning i kommunledningsfor-
valtningens ledningsgrupp.

Detta innebar att dven verksamhetsaret 2024 ar ett
mellanar da det nya arbetssattet inte borjar implementeras i
namnderna forran tidigast under verksamhetsaret 2025,

Foto: Klara Enbom Burreau
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6. God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen skall budgeten upprattas sa att
intakterna overstiger kostnaderna. Mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning skall faststallas och utvarderas vilket
omfattar bade finansiella mal och verksamhetsmal.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning reviderades

av kommunfullmaktige i juni 2023 for att anpassas till nya
majoritetens arbetssatt. Riktlinjerna reviderades ocksa i
februari och december 2024 i syfte att fortydliga hante-
ringen av synnerliga skal for att inte aterstalla ett negativt
balanskravsresultat med anledning av den pagaende stads-
flytten. Riktlinjerna har ocksa reviderats for att anpassas till
ny lagstiftning dar mojligheten till resultatutiamningsreserv
(RUR) upphor och den nya resultatreserven (RER) infors.

Finansiella mal

Maluppfyllelse Mal

Budgeten for ar 2024 har upprattats i enlighet med riktlin-
jerna for god ekonomisk hushallning da de budgeterade
kostnaderna understeg de budgeterade intakterna med 24
mnkr vid budgetbeslutet. 2024-06-03 beslutade
kommunfullméktige om att minska kommunstyrelsens
budgetram med 30 mnkr och om att utéka socialndimndens
budgetram med 70 mnkr. 2024-12-02 beslutade
kommunfullmiktige om att utéka kultur- och
utbildningsndmndens budgetram med 11,5 mnkr. Efter
utokningarna overstiger de bud-geterade kostnaderna de
budgeterade intakterna med 27,5 mnkr vilket inte ar i linje
med riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

@ £ uppfyllt/e] matbart Delvis uppfyllt o Uppfyllt

Beddmning

. Uppfyltt Resultatet ska uppga till minst tva procent Malet ar uppnatt for aret da resultatet inklusive stadsomvandlingen
av skatter och generella statsbidrag varje ar. visar pa ett resultat om 2,8 % av skatter och stadsbidrag.

. Uppfylit Soliditeten fér kommunkoncernen, inklusive ansvars- Malet ar uppnatt da koncernens soliditet ligger langt dver det lang-
férbindelsen och inklusive stadsomvandlingen, ska | siktiga malet om 40 %. Detta kommer vara fallet under ett antal ar
angsiktigt ligga pa 40 %. framover men i takt med att stadsomvandlingens anlaggningstillgangar

aktiveras kommer soliditeten successivt sjunka. Kommunkoncernen
behover folja soliditetens utveckling och beakta hur kommande inves-
teringar och dess finansiering kommer paverka detta mal langsiktigt.

. Uppfyltt Férutom taxefinansierade och strategiska investeringar Av det totala investeringsutfallet for kommunen pa 532 mnkr avser 387
ska alla dvriga investeringar sjalvfinansieras (med resultat ~ mnkr stadsomvandlingsinvesteringar och 93 mnkr avser strategiska
och avskrivningar). Strategiska investeringar definieras eller taxefinansierade investeringar. Investeringar som ska sjalvfinansie-
som storre infrastruktursatsningar sa som byggandet av ras uppgar till 51 mnkr. Resultatet for 2024 visar ett dverskott pa 50,7
nya stadsdelar eller byggande av nya skolor eller andra miljoner kronor. Avskrivningar ar 243,3 miljoner kronor. Tillférda medel
verksamhetslokaler . for aret blir i och med detta 294 miljoner kronor . Malet ar darmed

uppnatt

. Uppfyltt | resultatrakningen ska kommunens skattefinansierade Malet ar uppnatt. Kommunens skattefinansierade verksamhet ar re-

verksamhet aven foljas upp separerad fran stadsomvand-

lingen och dérmed far kommunen och stadsomvand-

lingen egna resultatrakningar. Om den skattefinansierade
verksamheten redovisar negativt resultat ska atgardsplan

upprattas och det negativa resultatet aterstallas till det
egna kapitalet inom tre ar.

dovisad separat fran stadsomvandlingen. Den skattefinansierade verk-
samheten visar ett negativt resultat om 47 mkr. Efter att avskrivningar
kopplade till stadsomvandlingen som ligger i kommunens resultatrak-
ning ar bortraknade visar kommunen ett positivt resultat om 55,6 mkr.
Atgérdsplan for aterstallande av negativt resultat ar darfor inte aktuellt.

Med kommunens skattefinansierade verksamhet menas
samtliga verksamheter som finansieras med skattemedel
dar aven finansverksamheten ingar.
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Verksamhetsmal
Kommunen gjorde ett omtag i malarbetet i och med
den nya mandatperioden och ny politisk majoritet. Nya
kommunovergripande mal for 2023-2026 antogs av
kommunfullmaktige 2023-06-19, § 101 tillsammans med
arliga, kommunovergripande delmal. Malen baseras pa
mandatperiodens politiska samarbetsplattform Ett Kiruna
for trygghet och framtidstro och innebar att
e Kiruna har 25 000 kommuninvanare ar 2030
« Kiruna ar en av Sveriges basta skolkommuner ar 2027
« Kiruna ar en av Sveriges basta omsorgskommuner ar
2027
De arliga kommunovergripande delmalen och mélarbetet
i styrelse och namnder ska pa sikt leda till forflyttning
inom de kommunovergripande langsiktiga malen sasom
illustrerat i Figur 4.

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL
> Kiruna har 25 000 kommuninvanare ar 2030
> Kiruna &r en av Sveriges bésta skolkommuner ar 2027
> Kiruna ar en av Sveriges basta omsorgskommuner ar 2027

Figur 4. Schematisk beskrivning av verksamhetsmalen.

| arsredovisningen fokuseras pa maluppfyllelse av verksam-
hetens arliga kommunovergripande delmal for ar 2024,
Tabell 1.

En forsta beddmning av forflyttningen inom de kommun-
overgripande langsiktiga malen genomfoérs ocksa men
malarbetet har inte hunnit ge namnvard effekt pa de lang-
siktiga malen sedan de antogs i juni 2023.

Namnderna och styrelsen foljer upp sina beslutade
verksamhetsmal men det kommunovergripande malarbe-
tet behover bli mer integrerat i kommunens budgetprocess
for att starka styrelsens och namndernas formaga att
uppna den politiska viljeinriktningen.

Malarbetet kommer vidareutvecklas utifran den nya
mandatperiodens forutsattningar och detta arbete fort-
satter under 2025 dar utgangspunkten ar 6kat samarbete
mellan styrelse och namnder.

LANGSIKTIGA KOMMUNOVERGRIPANDE MAL
« Kiruna har 25 000 kommuninvanare ar 2030

Kommunen har gjort positiv forflyttning pa nagra viktiga
punkter for att oka i befolkning.

Befolkningsnetto: -7
Kiruna minskade i befolkning med 7 medborgare vid
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utgangen av ar 2024, en forsamring jamfort med forega-
ende ar Figur 5.
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Figur 5. Befolkningsutvecklingen i kommunen under se senaste 10 aren
som indikerar att befolkningsminskningen bromsat in.

I kommunen bor vid arsskiftet 22 426 medborgare. | lanet
ar det bara 2 av 14 kommuner som uppvisar en befolkning-
sokning under 2024. Sett 6ver den senaste 10-arsperioden
sa ar kommunens nedatgaende befolkningstrenden bruten
och folkmangden har stabiliserats kring drygt 22 400
medborgare.

Sammansattningen i befolkningen har dock férandrats
under samma period. Andelen man i kommunen har okat
zmedan antalet kvinnor tyvarr fortsatter att minska och vid
utgangen av ar 2024 fanns det 1 304 farre kvinnor an man
folkbokférda i kommunen, Figur 6.

11900 ‘\_—X””‘

Antal medborgare
5

g

2014 M5 2016 07 2018 29 200 2021 2022 2023 024
Ar
il DA e KA VT

Figur 6. Antalet medborgare under de senaste 10 aren fordelat pa man
respektive kvinnor. Differensen mellan kdnen har 6kat med drygt 400
personer under perioden.

Demografisk forsériningskvot: 74 (75)

Den demografiska forsorjningskvoten sjonk ytterligare jam-
fort med foregaende ar vilket ar positivt i den meningen att
det visar att kommunen har en stor andel arbetsfor befolk-
ning och en forhallandevis stabil skattebas. Kiruna ligger
under rikssnittet och snittet for Norrbottens kommuner.

Flyttnetto: +24 (+19)

Kiruna hade ett positivt flyttnetto +24 personer, det ar
andra gangen under de senaste 10 aren, Figur 7. Flyttnettot
ar en viktig del i befolkningsutvecklingen eftersom vi har
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mojlighet att paverka det genom att erbjuda en attraktiv
kommun att bo och arbeta i. Flyttnettot har bidragit till att
bromsa in befolkningsminskningen.

Ar

— oFOOHSENEND = e FLAMNINESNOND, 10011 s—Befolkningsforandring

Figur 7. Arligt flyttnettot (in- och utflyttade) och fédelsenetto (fodda
och avlidna) under de senaste 10 &ren och dess inverkan pa den arliga
befolkningsutvecklingen.

« Kiruna ar en av Sveriges basta skolkommuner ar 2027
« Kiruna ar en av Sveriges basta omsorgskommuner ar
2027

Arbetet for att bli en av Sveriges basta skol- och
omsorgskommuner har sin utgangspunkt i kultur- och
utbildningsnamndens och socialnamndens arbete. Bada
namnderna har satt mal for sina verksamheter och &vriga
namnder och styrelser arbetar for att vidareutveckla sina
mal och aktiviteter for att stddja dem i deras arbete.

Pa en overgripande niva har kommunen arbetat for att
starka kommunen som attraktiv arbetsgivare genom att
anta en kompetensforsorjningsstrategi i syfte att behalla
och attrahera medarbetare och ett forslag till platsva-
rumarke ar framtaget i syfte att behalla och attrahera
medborgare.
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Bésta skolkommun
Kultur- och utbildningsnamnden ar inne pa sin fjarde
termin av stddprocesser erbjudna via Statens skolverk och
Stockholms universitet i syfte att forbattra maluppfyllelse
och likvardighet gallande barns och elevers utbildning i for-
skola och skola. Utifran genomférd nulagesanalys fortsatter
arbetet med utveckling av systematiskt kvalitetsarbete och
Okad organisatorisk kapacitet.

Maluppfyllelsen for elever ar g ar fortfarande
lagre jamfort med riket och Norrbottens kommuner.
Behdrighetsgraden till gymnasiet ar ocksa fortsatt lag och
har forsamrats nagot jamfort med ar 2023. Genomesnittligt
meritvarde har dock forbattrats nagot jamfort med ar
2023. Férandringsarbetet ar langsiktigt och det kommer
ta tid innan det ger en tydlig effekt i skolans resultat pa
kommunniva.

Bésta omsorgskommun
Socialnamndens har fokuserat pa 6kad kompetens, fler
medarbetare i verksamheten och &ka andelen digitala
tjanster. Kompetensutveckling av befintlig personal ar
genomford liksom Oversyn och tydliggérande av ruti-
ner och styrdokument. Nya vagar for rekrytering av fler
medarbetare har provats genom att erbjuda sommarjobb
med bostad, erbjuda arbetstillfallen for ungdomar under
sportlov, aterrekrytering aldre personal som slutat eller gatt
i pension mm.

Aven socialndmndens forandringsarbete &r ldngsik-
tigt och verksamheten ar storningskanslig med tanke
kompetensbristen och stadsomvandlingen med flytt av
verksamheter till nya verksamhetslokaler. Majoriteten av
planerade aktiviteter ar genomférda och forvantas ge effekt
pa kvalitén i verksamheten &ver tid.

Foto: Klara Enbom Burreau
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KOMMUNOVERGRIPANDE ARLIGA DELMAL

Den sammantagna beddmningen ar att alla fyra kom-
munovergripande delmal delvis ar uppfyllda, ett till storsta
delen och slutférs under kvartal 1 2025 medan arbete
pagar for de 6vriga tre malen. Att delmalen inte nas i sin
helhet beror framst pa begransad bemanning pa berdrda

Sammantagen bedémning av

god ekonomisk hushallning

Samtliga finansiella mal ar uppnadda. Resultatmalet visar pa

ett dverskott om 2,8 procent av skatter och stadsbidrag.
Vid en samlad beddmning har Kiruna kommun haft en

god ekonomisk hushallning under aret. Kommunen har i

funktioner.

En 6verblick 6ver de kommunodvergripande delmalen for

aret samt maluppfyllelse redovisas i Tabell 1.

Maluppfyllelse for baseras pa en sammanvagd

beddbmning av genomforda aktiviteter inom respektive

delmal pa tre nivaer:

@ £j uppfyllt/ej méatbart

Maluppfyllelse

Till storsta delen uppfyllt

Delvis uppfyllt o Uppfyllt

Mél
1. Vi har koll pa framtida behov
av lokaler, bostader och mark

likhet med foregaende ar fortsatt hdga pensionskostnader
som beddms normaliseras under 2025. Avskrivningarna
for stadsomvandlingen ar en annan post som paverkar
kommunens resultat i stor utstrackning. Avskrivningarna
kommer fortsatta att 6ka under ett antal ar framat med de
storsta Okningarna under ar 2024-2026.

Med utgangspunkt i vad som redovisats ovan sa ar den
sammantagna bedémningen att kommunen uppnatt sina
finansiella mal och till stor delen natt sina verksamhetsmal.
Kommunen uppfyller grunderna i god ekonomisk hushall-
ning, dvs policyn har tilldmpats och malen uppnatts delvis
men ett stort matt av forbattringsarbete kvarstar vilket bland
annat omfattar dkad grad av samordning och foljsamhet i
organisationen vad galler mal- och budgetprocesserna.

Beddmning

Tva av fyra aktiviteter ar genomférda: bostadsforsdrjiningsprogrammet ar antaget
och en forteckning éver kommunens lokaler, fastigheter och mark ar upprattad.
Tva aktiviteter fardigstalls under kvartal 2025: redovisning av kapacitetsutredningen
av kommunen verksamhetslokaler samt enkatundersokning av bostadsbehovet i
kommunen.

Delvis uppfylltt

2. Vi har en organisation for
klimatarbetet

Organisationen ar inte pa plats pga resursbrist men for ar 2025 ar budget avsatt for
rekrytering av en hallbarhetsstrateg. Arbetet med lokala miljomal pagéar och samord-
nas genom milj6- och byggnamnden.

Delvis uppfyllt

3. Vi har ett gransoverskridande
samarbete mellan forvaltningar
och mellan bolagen

En av tre aktiviteter ar genomford eftersom vart arbetsgivarvarumarke antogs under
hosten. Inkdpsorganisationen ar till stérsta delen genomférd enligt plan men det
saknas nagra funktioner i inkdpsorganisationen och dessa har inte heller fatt nod-
vandig utbildning.

En oversyn over granssnittet mellan kérnverksamheterna och stédfunktionerna HR
och ekonomi ar inledd genom ett antal forvantanssamtal.

Delvis uppfyllt

4. Vi har ett inkluderande
ledarskap som genomsyrar vara
verksamheter

Ledarskapsfilosofin i koncernens har utforskats och ett forsta arbetsmaterial ar
upprattat.

Tabell 1. Bedomning av maluppfyllelse av de kommunovergripande delmal for ar 2024.
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7. Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att intakterna skall overstiga
kostnader och ar ett krav pa lagsta godtagbara
niva. Balanskravsresultat for kommunen slutar pa
45,2 mkr. | balanskravsresultatet ingar en intakt pa
86,2 mkr fran LKAB som ersattning for anlaggandet
av ny huvudvattenledning. Utredning pagar om
denna intakt ska sarredovisas i VA-kollektivet eller
om intakten ska ligga i kommunen. Under 2025
kommer utredningen vara klar och denna post
kan utifran utredningens utfall behdva omfoéras till
VA-kollektivets och sarredovisas dar.

Arets resultat enligt resultatrakning

(-) reducering av samtliga realisationsvinster

(+) justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
(+) justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(+/-) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

(+) anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat
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8. Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Kiruna kommun hade 1651 tillsvidareanstallda personer den
31 december 2024, varav 1294 kvinnor och 357 man, detta
ar en okning med 3 personer jamfort med samma tidpunkt
2023 da antalet tillsvidareanstallda var 1648 personer.

» Andelen tillsvidareanstallda man ar 21,6% vilket ar en
liten 6kning fran 2023 da det var 20% man.

* Antal manadsanstallda ar 1845 personer den 31
december 2024, 1420 kvinnor och 425 man. Det ar
en minskning med 22 personer sedan foregaende ar
da det var 1867 personer den 31 december 2023.

* Kiruna kommun hade 87 visstidsanstallda 31 decem-
ber 2024, 53 kvinnor och 34 man, vilket ar en
minskning med 10 personer fran 2023.

e Under 2024 hade vi 566 timanstallda, 391 kvinnor och
175 man vilket ar en 6kning med 126 personer sedan
2023 da det fanns 440 timanstallda, 297 kvinnor och
143 man.

Under 2024 anstalldes en ny forvaltningschef pa socialfor-
valtningen och en ny VD for Kirunabostader och en ny VD
till Tekniska Verken.

Hallbart arbetsliv

OBLIGATORISK REDOVISNING AV
SJUKDOMSRELATERAD FRANVARO

| delarsbokslut och arsredovisning redovisas sjukstatistik
for kommunen i den form som Sveriges kommuner och
Regioner faststallt som mall. Statistiken visar all sjukfranvaro
i forhallande till dverenskommen arbetstid.

SJUKFRANVARO | PROCENT AV

OVERENSKOMMEN ARBETSTID PER Jan—-dec Jan—-dec
ALDER OCH KON 2023 2024
Total 6,2 % 6,3 %
Mer an 60 dagar 41,6 % 42,7 %
Kvinnor 6,7 % 6.8 %
Man 4,3% 46 %
Aldersgrupp 29 ar och yngre 587% 6.6 %
Aldersgrupp 30-49 ar 51% 54%
Aldersgrupp 50 ar och &ldre 7.2% 7.1%

Tabell 2. Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbetstid for perioden
20240101-20241231 som jamfors med 2023 ars statistik.
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Sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenheter jamfort
med 2023. Sjuktalen har Okat bade for kvinnor och man
aven om det ar en liten okning.

Sjukfranvaron har okat i bade gruppen 29 ar och yngre
och aldersgruppen 30-49 ar, framforallt har de yngre blivit
sjukare. | gruppen 50 ar och aldre har sjukfranvaron dare-
mot minskat.

Frisktal beskriver andelen manadsanstallda som inte har
en enda sjukdag under aret. Under 2024 har 30,1% av med-
arbetarna inte en enda sjukdag. Det ar en liten forsamring
jamfort med 2023 da frisktalet var 30,3%.

Kompetensforsorjning

Kiruna kommun star som manga andra offentliga
arbetsgivare for en stor rekryteringsutmaning i och med
kommande pensionsavgangar och brist pa manniskor och
manniskor med ratt kompetens.

Mal for Kiruna kommun ar att till &r 2030 en av Sveriges
basta skolkommuner samt en av Sveriges basta omsorgs-
kommuner. Kiruna ska ocksa ha 25 000 invanare ar 2030.

Under aret togs det beslut om en ny strategi for kom-
petensforsorning som ska galla 2025-2027. Den bestar
bland annat av den modell som kommunen ska jobba
efter, ARUBA, attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avsluta personal.

Fyra dvergripande mal ska prioriteras

« Kiruna kommun ska starka chefers forutsattningar att
leda

» Kiruna kommun ska ha ett starkt arbetsgivarvaru-
marke och attraktiva arbetsplatser

» Kiruna kommun ska anvanda kompetensen ratt och
ge mojlighet till utveckling under hela arbetslivet

» Kiruna kommun ska arbeta for en halsoframjande
arbetsmiljo
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9. Forvantad utveckling

Befolkning

Befolkningsminskningen i kommunen har bromsat in och
folkmangden har stabiliserats kring drygt 22 400 invanare.
Det positiva flyttnetto borgar for en mojlig befolkningsok-
ning men forutsatter att det finns bostader tillgangliga. Det
ar dock bekymmersamt att gapet mellan andelen man och
kvinnor fortsatter att 6ka och detta bor beaktas i kommu-
nens fortsatta prioriteringar.

Skola och omsorg

Kommunens tva centrala karnverksamheter skolan och
omsorgen utmanas kraftigt av forandrade forutsattningar
for verksamheten genom omfattande kompetensbrist,
verksamhetslokaler som inte ar andamalsenliga och en
stadsomvandling som langsiktigt erbjuder mojligheter
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till omstallning av verksamheten men i stunden innebar
merarbete i samband med flytt av verksamheter. Behovet
av att vidareutvecklade arbetssatt utifran nya forutsatt-
ningar ar noédvandiga. Kultur- och utbildningsnamnden
genomfor under varen 2025 skoldialoger med personal
och medborgare for att beskriva nulaget och séka 6s-
ningar i en bred dialog for dkad organisatorisk kapacitet.
Socialnamnden arbetar vidare med sin kompetensutveck-
ling och planering av andamalsenliga boendeldsningar for
aldre.

Foto: Moa Stralberg




Arbetsmarknad och
kompetensférsorjning

Den starka lokala hogkonjunkturen forvantas besta och
darmed bestar ocksa den laga arbetslosheten sa lange
inflyttningen inte okar.
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Stadsomvandling
Under ar 2025 genomfors en del storre stadsomvand-

lingsrelaterade forandringar dar flytten av kyrkan ar den
storsta. Badhuset kommer att fardigstallas liksom det nya
Elite hotell och anlaggandet av stadsparken i Nya Kiruna C
inleds.

Bostdder

Under 2025 kommer ytterligare bostader ut pa bostads-
marknaden for att tacka bostader som kommer avvecklas
inom stadsomvandlingen. Genom att strategiska mark-
kop och planlaggning arbetar kommunen for att tillfora
ytterligare bostader utdver de som avvecklas. Genom
Kirunabostader AB kommer ytterligare ett 60-tal bostader
att borja byggas vilka kommer sta klara under ar 2026.

Kulturhuvudstad och Kiruna 125 ar

Arbetet for att forbereda Kiruna som kulturhuvudstad
2029 kommer ta fart genom att faststalla en organisa-
tion, bemanna den samt lagga upp en tidplan for arbetet
framover. Att Kiruna firar 125 ar under ar 2025 blir lite av ett
startskott for forberedelserna infor kulturhuvudstadsaret.

Foto: Klara Enbom Burreau
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Resultatrakning (mnkr)

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter Not 2 1 400,5 961,1 841,8 520,1
Verksamhetens kostnader Not 3 -2877,3 -2 4378 -2 406,2 -2122,4
Avskrivningar Not 4 -290,9 -241,0 -197,2 -153,1
Verksamhetens nettokostnader -1767,7 -1717,7 -1761,5 -1755,5
Skatteintakter Not 5 16031 15747 16031 15747
Generella statsbidrag Not 5 231,3 1959 2313 195,9
Verksamhetens resultat 66,7 52,9 72,9 15,1
Finansiella intakter Not 6 88 51 40,5 23,0
Finansiella kostnader Not 7 -66,6 -37.7 -62,6 -34,6
Resultat efter finansiella poster Not 8 9,0 20,3 50,7 3,5
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat Not 9 9,0 20,3 50,7 3.5
—— Kommunen exkl stadsomvandling —— Stadsomvandling ———————
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 506,9 346,8 335,0 173,3
Verksamhetens kostnader -2 1828 -2 037.3 -223,4 -85,2
Avskrivningar/nedskrivningar -183,3 -146,7 -13,8 -6,5
Verksamhetens nettokostnader -1859,2 -1837,1 97.8 81,6
Skatteintakter Not 5 1603,1 15747
Statsbidrag Not 5 2313 1959
Verksamhetens resultat -24,9 -66,5 97.8 81,6
Finansiella intakter Not 6 40,5 23,0
Finansiella kostnader Not 7 -62,6 -34,6
Resultat efter finansiella poster Not 8 -47,0 -78,1 97.8 81,6
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat Not 9 -47,0 -78,1 97,8 81,6
Vart kommer pengarna ifran? (tkr) Vart tar pengarna vagen? (tkr)
Skatter 1603 056 Loner, arvoden 1249 226
Statsbidrag 231 310 Ovrigt 283920
Taxor & avgifter 43052 Koép av verksamhet 682 171
Hyror 117 632 Av- och nedskrivning 197 168
Bidrag 110736 Bidrag 84813
Skadestand stadsomvandling 227 300 Hyror 106 035
Ovrigt 343123 Finansiella kostnader 62 637
Finansiella intakter 40 480 Totalt 2 665970
Totalt 2716 689
Hyror 4% Finansiella kostnader 2%
- . . . Bidrag 3%
Ovrigt 13% Finansiella intakter 1%
. Av- och nedskrivning 7% \
Skadestand
stadsomvandling 8% ‘
%’ Kop av verksamhet 26%
Hyror 4% N
j‘ Loner, arvoden 47%
Taxor & avgifter 2% /
Skatter 59%

Statsbidrag 9%
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Balansrakning (mnkr)

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 14,2 14,0 79 7,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar Not 11 6443,6 62830 4919,1 48299

Maskiner och inventarier Not 12 167.6 146,1 35,6 37,2
Pagaende nyanlaggmgnar‘& forskott avseende Not 13 2266.6 19801 18789 16174
materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 1626,9 15858 15392 14898
Summa anlaggningstillgangar 10518,8 10 009,1 8380,7 7981,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ravaror/Férrad/exploateringsverksamheter Not 15 245,2 2314 195,4 195,4
Fordringar Not 16 286,7 407,3 87.4 1739
Kortfristiga placeringar Not 17 32,3 17.8 0.0 0.0
Kassa och bank 155,3 1631 59,4 40,4
Summa omsattningstillgangar 719,5 819,6 342,2 409,7
Summa tillgangar 112383 10 828,7 87228 83914
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 18 6947,5 69386 53756 53249
Varav arets resultat 9.0 20,3 50,7 3,5
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser Not 19 66,8 51,0 37.3 29,8
Avsattning for aterstallande av deponi Not 20 58,0 518 0,0 0.0
Andra avsattningar Not 21 355,1 353,3
Summa avsattningar 479,9 456,0 37.3 29,8
SKULDER
Langfristiga skulder Not 22,24 29589 2 660,8 29578 2 660,3
Kortfristiga skulder Not 23 852,0 7733 352,1 376,4
Summa skulder 38109 3434,1 3309,9 3036,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 112383 10 828,7 87228 83914
Ansvar- & borgensforbindelser/stéllda panter Not 25 68,0 72,6 78,0 82,6
Ansvarforbindelse pensioner, [OGneskatt Not 26 3726 381,6 3721 380,9
Leasingavgifter (operationell) Not 27 366,6 269,8 40,6 56,2
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Kassafléodesrapport (mnkr)

Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 9 20,3 50,7 35
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 28 2754 265,9 194,7 155,8
Okning/minskning av avsattningar 7,5 -39 7.5 -39
Kass"aflode fra.n den l6pande verksamheten fore férandring 291,9 282.4 252,9 155,4
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fodringar 734 -84,0 86,5 -20,0
Okning/minskning forrad och varulager -13.8 -147,7 0.0 -153.2
Okning/minskning kortfristiga skulder 138,3 1394 -24,2 -46,9
Kassaflode fran den lépande verksamheten 489,8 190,0 3151 -64,7
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Forsaljning av immateriella anlagngingstillgangar 0.1 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -789,8 -985,6 -551,1 -588,8
Forsaljning av materiella anlagngingstillgangar 38,3 29,6 7.7 23,1
Investeringsbidrag 0 2.8 2.8
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 267,7 267,7
Forsaljning av finansiella anldgngingstillgangar -52
Kassaflode fran investeringsverksamheten -754,6 -688,6 -551,9 -298,4
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 903,5 1208,6 870,0 11300
Nyttjad checkkredit
Minskning/&kning fordran koncernbolag -39,7 -174,7
Amortering av langfristiga skulder -634,1 -804,7 -570,0 -680,0
Okning/minskning langfristiga fordringar -4,6 0.0 -4,6 0,0
Minsking av avsattningar pga utbetalningar
Avyttring aktier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 264,8 403,8 255,8 275,2
Arets kassaflode 0 -94.8 19,0 -87.9
Likvida medel vid arets borjan 1631 257.9 40,4 128,3
Likvida medel vid arets slut 163,1 163,1 59,4 40,4
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Noter

NOT 1

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer utgivna av
Radet for kommunal redovisning (RKR). Anvanda
redovisningsprinciper framgar nedan och i de
fall undantag forekommer redovisas de under
avsnittet Avvikande redovisningsprinciper.

Kommunkoncern och sammanstillda
rakenskaper

Med begreppet sammanstalld redovisning avses koncern-
redovisning som ar en sammanfattande redovisning for en
koncern. Redovisningen skall ge en bild av kommunens
totala stallning och ataganden. Inom koncernen elimineras
alla interna mellanhavanden mellan de i koncernen inga-
ende enheterna enligt vasentlighetsprincipen. Vid avvikelse
i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala
bolag ar kommunens redovisningsprinciper vagledande.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala

servicepotential tas upp som immateriell tillgang. Med
vasentligt varde menas minst 1 (ett) prisbasbelopp.

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell ned-
skrivning. Immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod
pa 5 ar. Kommunen har endast forvarvade immateriella
tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar
som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggnings-
tillgangar som har betydande komponenter med vasentlig
skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvan-
digt (t.ex. verksamhetsférandringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max
3 ar och inventarier av mindre varde, max 1 (ett) prisbasbe-
lopp, kostnadsfors direkt.

Kommunen anvander foljande avskrivningstider

koncernforetag: Typ av investering Avskrivningstid
Bolag Agarandel Immateriella tillgdngar 3-5ar
Kirunabostader AB 100% Maskiner och inventarier 5-10ar
Tekniska verken i Kiruna AB 100% Fordon 5-10ar
¢ do sk lma 100% .
aresuando skogsallmanning Fastigheter och byggnader . Enl av ?F fis.tstaltd
Aurora kultur och kongress AB 100% omponentavskriviing
. N 10-50 ar
Progressum i Kiruna AB 100% Gator/park/VA (6vergang till komponentavskrivning pagar)
Malmfaltens kraftverk AB 50% Avskrivs inte
Mark och konst
Lapplands kommunalférbund 44% (obegrénsad livslangd)
Konstmuseet i Norr 40%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncer-
nen har skett under rakenskapsaret. Samtliga helagda eller
delagda koncernforetag ingar i de sammanstallda raken-
skaperna. Konsolidering har skett genom proportionell
konsolidering (klyvningsmetoden) som innebar att endast
agd andel av de kommunala koncernforetagens raken-
skapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

Varderings- och omrakningsprinciper
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasent-
ligt varde som medfor framtida ekonomiska fordelar eller
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Bidrag till infrastruktur enligt 2 kap. 1-2 § lagen (2009:47)
om vissa kommunala befogenheter redovisas i
resultatrakningen.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta. For
finansiella instrument varderade till verkligt varde har bor-
skursen den 31/12 anvants.

Nar markreserv ska exploateras och en detaljplan ar
genomford klassificeras marken om till omsattningstillgang
det ar marken planeras saljas.

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettofdrsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk



beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst
ut- principen. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for
inkOp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktu-

ella plats och skick. Kommunen har for narvarande inga
beredskapslager.

FINANSIELLA TILLGANGAR

En finansiell tillgang redovisas i balansrakningen nar kom-
munen blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga
villkor. Detta innebar att kop och forsaljning av finansiella
tillgangar redovisas per affarsdagen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar

den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part.

Vardering av finansiella tillgangar som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att
generera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella trans-
aktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvary av sadana
tillgangar kostnadsfors da de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas finansiella
tillgangar som innehas for att generera avkastning eller var-
destegring till verkligt varde i den man det ar forenligt med
7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga
varden redovisas lOpande i resultatrakningen.

Vardering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vardestegring varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvarvet av
tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffnings-
varde och forsaljningsvarde, med avdrag for beraknad
forsaljningskostnad.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Rantebarande finansiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
med tilldampning av effektivrantemetoden.

LEASING

Kiruna kommun har klassificerat sina leasingavtal som
operationella. Arbete pagar dock kring fast egendom dar
leasingavtal som under 2024 ar klassades som operatio-
nella kan komma att omvarderas till att vara finansiella.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbe-
tald intakt och periodiseras pa 30 ar.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte
regleras enligt RIPS ar nuvardesberaknade. For avtal med
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samordningsklausul utgar berakningen fran de férhallanden
som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant,
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att
ske. Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet
med RKR R10 medan pensionsataganden for anstallda i de
foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas
och varderas i enlighet med K3. Visstidsférordnanden som
ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning
nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte l&sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs enligt den kurs som publiceras pa Riksbankens
webbplats och om ar ett beraknat medelvarde av olika
bankers kop- och saljkurser.

Finansiella skulder

En finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommu-
nen blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga
villkor. Detta innebar att kop och forsaljning av finansiella
tillgangar redovisas per affarsdagen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.
Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde. Direkta emissionsutgifter och even-
tuella transaktionsutgifter periodiseras med tillampning

av effektivrantemetoden. Efter forsta redovisningstillfallet
redovisas kortfristiga finansiella skulder anskaffnings-
varde, medan langfristiga skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive
langfristiga skulder. Kortfristiga skulder forfaller till betalning
inom tolv manader raknat fran balansdagen eller forvan-
tas bli betald inom det normala forloppet av kommunens
verksamhetscykel. Alla ovriga skulder klassificeras som
langfristiga. Rantebindningstid och forfallostruktur avse-
ende upplaning framgar av Not 15, koncernkonto och
internbank.

Skuldforvaltning och sakringsredovisning
Finansverksamheten inom den kommunala koncernen
regleras i finanspolicyn, beslutat av kommunfullmaktige.
Finansverksamheten bedrivs inom Kiruna kommuns
internbank, som finansierar den koncerngemensamma
skuldportfoélien for kommunen och dess majoritetsagda
bolag med externa krediter. De externa krediterna redovi-
sas till nominellt varde.

De lan som tas upp av internbanken och som forfaller
till betalning under det kommande aret beraknas refinan-
sieras i sin helhet mot bakgrund av det investeringsbehov
som kommunkoncernen star infor. Av reglerna for finans-
verksamheten framgar att ranterisk, det vill saga risken att
negativa resultateffekter orsakat av kraftiga ranterorelser,
ska begransas genom spridning av ranteforfall pa olika
loptider.

Utlaning till helagda bolag sker genom internbanken. Dessa
bolag erbjuds lan till marknadsmassiga villkor.



SAKRINGSREDOVISNING

Redovisningsradet har lamnat rekommendation om derivat
och sékringsredovisning (Rekommendation 8). Under Not
24, koncernkonto och internbank, finns en sammanstall-
ning 6ver kommunens sakringsredovisning som foljer
denna rekommendation.

Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg
pa 47,18 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsak-
ringar och pensionskostnader. Materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskost-
nad samt en kalkylranta pa 2,5 % for arets genomsnittliga
kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjalvkostnad, varme, vatten, el och vakt-
masteri debiteras utifran verklig férbrukning/nyttjande for
socialférvaltningens lokaler. For vriga lokaler ingar dessa
kostnader i internhyran och ar beraknade utifran tidigare
ars forbrukning. Kostnader for IT intern debiteras utifran
sjalvkostnad och verkligt nyttiande. Gemensam central
administration som ekonomi, personal och upphandling
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Avvikande redovisningsprinciper
Kommunen har klassificerat samtliga leasingavtal som
operationella vilket inte ar i enlighet med RKR R5. Arbete
med klassificering av fast egendom har paborjats under
aret men inte hunnit fardigstallas.

Samband mellan de ekonomiska
rapporterna

DRIFTREDOVISNING
Némnd / Intakt / Kostnad

INVESTERINGSREDOVISNING
Némnd / Utgift

Namnd/Styrelse A

Némnd/styrelse B

Stadsomvandlingen

Summa enligt investeringsredovisning ———

Kommunrevision
Kommunstyrelse

Kultur- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Milj6- och byggnamnd
Overférmyndarnamnd
Valnédmnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrédkning

BALANSRAKNING
— Anlaggningstillgangar <
Omsattningstillgangar

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 4:'7
Verksamhetens kostnader

KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet

— Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

T Arets kassaflode

Eget kapital

Avskrivningar

Netto kostnader Skulder <
Skatteintakter m.m.

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

Figur 8. Samband mellan de ekonomiska rapporterna
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Noter till resultatrikningen (mnkr)

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsmedel 64,7 53,0 64,7 53,0
Taxor och avgifter 43,1 45,6 43,1 45,6
Hyror och arrenden 1176 95,3 117.6 95,3
Bidrag mm 110,7 111,5 110,7 111,5
Férsalining av exploateringsfastigheter och vriga ersittningar 2731 93,9 273,1 93,9
Reavinst férsaljning av fastigheter 5.3 120,5 5.3 120,5
Skadestand LKAB 227,3 0,3 227.3 03
Varav ersattning som avser VA som ska utredas 2025 86,2 86,2

Summa verksamhetens intakter kommunen 841,8 520,1 841,8 520,1
Tekniska Verken i Kiruna AB 444,1 4559
Kirunabostader AB 3824 328,0
Ovriga 199,0 179,9
Koncerneliminering -466,8 -522,9
Summa koncernens intdkter 1400,5 961,1
TOMTRATTSAVGALDER (TKR) Antal Intakt
Kategori 2024
Smahus 1826 2431
Ovrigt (fritidshus) 207 1069
Flerfamiljshus 55 2139
Industri 91 1184
Summa 2179 6 822
Frikop:

For smahus uppgar forsaljningspriset till 50 % av marktaxeringsvardet vid forsaljningstillfallet for

privatpersoner och dédsbon. For fritidshus ar lagsta pris 0,8 prisbasbelopp och maximalt 500 kronor
per kvadratmeter for privatpersoner och dédsbon. For smahus ar priset maximalt 500 kronor per
kvadratmeter For ovriga juridiska personer uppgar priset till 100 procent av marktaxeringsvardet.

For industritomter och hyreshus for lokaler och bostad gors vardering i varje enskilt fall. For fastigheter

avsedda for handel gors en vardering for att bestamma frikdpspriset.
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Koncern Kommun ———

2024 2023 2024 2023
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner, arvoden 1249,2 11913 1249,2 11913
Entreprenad o kop av verksamhet 682,2 503,5 682,2 503,5
Bidrag 84,8 66,6 84,8 66,6
Hyror, leasing 1034 77,1 1034 77,1
Ovriga driftskostnader 286.,5 284,0 286.,5 284,0
Summa verksamhetens kostnader kommunen 2 406,2 21224 2 406,2 21224
Tekniska Verken i Kiruna AB 429,5 397,0
Varav bolagsskatt -2,2 31
Kirunabostader AB 309,2 262,3
Varav bolagsskatt 39 11
Ovriga 199,2 179,0
Varav bolagsskatt Aurora 0.3 0.3
Koncerneliminering -466,8 -522,9
Summa koncernens kostnader 28773 2437,8
NOT 4 AV-/NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar 290,9 241,0 197,2 153,1
Varav avskrivningar kopplat till stadsomvandlingen 116,4 81,1 116,4 81,1
Darav bokfért pa ordinarie kommunverksamhet 102,6 74,6 102,6 74,6
Koncerneliminering 0,0 0,0
Summa av-/nedskrivningar 290,9 241,0 197,2 153,1
SKATTEINTAKTER, GENERELLA BIDRAG OCH
NOT > UTJAMNING
Kommunalskatt 1604,6 15512 1604,6 15512
Slutavrakning justering -57 59 57 59
Preliminar slutlig kommunalskatt 4,2 17,7 4,2 17,7
Summa skatteintakter 1603,1 1574,7 1603,1 1574,7
Strukturbidrag 106,4 106,6 106,4 106,6
Regleringsbidrag 68,5 52,4 68,5 52,4
Kommunal fastighetsavgift 68,5 63,8 68,5 63,8
Inkomstutjamningsbidrag 4,2 1,7 4,2 1,7
Utjamningsbidrag LSS 9,3 -5,8 9,3 -5,8
Kostnadsutjamningsavgift -17.7 -23,1 -17.7 -23,1
Generella bidrag fran staten 4.6 0.3 4.6 0.3
Summa generella bidrag och utjamning 231,3 195,9 231,3 195,9
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter 45,8 26,6 40,5 23,0
Koncerneliminering -37,0 -21,5
Summa finansiella intakter 8,8 51 40,5 23,0
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Réantekostnader 100,9 56,5 60,0 32,0
Ranta pensioner 2.7 2,6 2,7 2,6
Koncerneliminering -37,0 -21,5
Summa finansiella kostnader 66,6 37,7 62,6 34,6
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Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
NOT 8 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Arets resultat 9,0 20,3 50,7 35
varav:
Kommunen -47,0 -78,1 -47,0 -78,1
Stadsomvandlingen 97,8 81,6 97,8 81,6
Tekniska verken i Kiruna AB -38,9 9,7
Kirunabostader AB -2,6 6,1
Ovriga -0,2 1,0
NOT 9 RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA POSTER
Arets resultat 9,0 20,3 50,7 35
varav:
Kommunen -47,0 -78,1
Stadsomvandlingen 97,8 81,6
Tekniska verken i Kiruna AB -38,9 9,7
Kirunabostader AB -2,6 6,1
Ovriga -0,2 1,0
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Noter till balansriakningen (mnkr)

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingédende anskaffningsvarde 32,9 29,7 19,6 16,4
Arets investeringar 3.2 3,2 3.2 3,2
Forsaljningar/utrangeringar -0,1 0.0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarden 36 32,9 22,9 19,6
AVSKRIVNINGAR
Ingédende avskrivningar 18,9 9,8 12,1 9.8
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 6.8 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2.9 23 29 23
Utgaende avskrivningar 21,8 18,9 15,0 12,1
Utgaende bokfort varde 14,2 14,0 7.9 7.5
NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingédende anskaffningsvarde 9109,0 6199,2 61799 35413
Nyanskaffningar, omklassificeringar fran pagaende arbeten 458,1 29247 285,4 26480
Forsaljningar/utrangeringar -44.6 -14,9 9.0 -9,4
Investeringsbidrag 0,0 0.0 0.0 0.0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9522,5 9109,0 6 456,2 6179,9
AVSKRIVNINGAR
Ingédende avskrivningar 2 553,0 2 348,7 13499 12112
Forsaljningar/utrangeringar, omklassificeringar -14.6 -5,7 -1.4 -0,6
Arets avskrivningar 265,4 210,0 188,5 139,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 803,8 2553,0 1537,0 1349,9
NEDSKRIVNINGAR
Ingédende nedskrivningar 261,0 260,6 0.0 0.0
Arets nedskrivningar 19 03 0.0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 262,8 261,0 0,0 0,0
Koncerneliminering -12,3 -12,3
Utgaende bokfort varde 6 443,6 6283,0 4919,1 4829,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32,4 32,5
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Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende anskaffningsvarde 886,1 860,1 302,4 317.8
Nyanskaffningar, omklassificeringar 56,9 69,6 4,2 19,7
Forsaljningar/utrangeringar -15,9 -43,6 0.0 -35,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 927.0 886,1 306,6 302,4
AVSKRIVNINGAR
Ingaende avskrivningar 708,0 706,8 265,2 2739
Forsaljningar/utrangeringar -15.8 -28,7 0.0 -20,7
Arets avskrivning 25,3 29,9 58 12,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 717.6 708,0 271,0 265,2
NEDSKRIVNINGAR
Ingaende nedskrivningar 32,0 27,0
Arets nedskrivningar 10,0 5,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 42,0 32,0
Utgaende bokfort varde 167.6 146,1 35,6 37,2
Avskrivningstider (genomsnittliga) 71 7.3
NOT 13 PAGAENDE ARBETEN
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingédende anskaffningsvarde 1980,1 39798 16174 3695,6
Nyanskaffningar 727,6 797.6 556.8 562,0
Aktivering anlaggningar -441,1 -2797.4 -295,3 -2 640,3
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 266,6 1980,1 1878,9 1617,4
NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier o andelar i koncernen 88,7 88,7
Kommunfédrsakring 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommuninvest* 11 11 1.1 11
Placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 33,7 28,5 33,2 28,0
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa vardepapper och andelar 35,8 30,6 124,0 118,8
Lan till koncernféretag 1340,1 1 300,4
Langfristiga fordringar 1591,1 15553 75,0 70,5
Varav fordran mot LKAB 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1626,9 1585,8 1539,2 1489,8
* Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
NOT 5 RAVAROR/FORRAD/EXPLOATERINGSVERKSAMHETER
Ravaror/forrad/ 50,0 36,3 0,2 0.2
Exploateringsmark 195,2 195,1 195,2 195,1
Summa ravaror/férrad/exploateringsverksamheter 245,2 231,4 195,4 195,4
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NOT 16

NOT 17

NOT 18

Koncernen ——— Kommunen

2024 2023 2024 2023
FORDRINGAR
Kundfordringar 206,3 229,3 42,5 71,7
Diverse kortfristiga fordringar 109,6 145,4 31,0 43,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 194 63,1 13,8 59,3
Koncerneliminering -48,6 -30,6
Summa fordringar 286,7 407,3 87.4 173,9
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Obligationer 0.0 0,0 0.0 0,0
Ovrigt 32,3 17.8 0,0 0,0
Summa placeringar 32,3 17,8 0,0 0,0
EGET KAPITAL
Ingédende eget kapital 6938,6 69179 5324,9 53214
Anspraktagen ersattningsfond
Justering eget kapital 0.4
Tillkommande eget kapital under aret genom nytt bolag
Koncerneliminering
Arets resultat enligt resultatrakningen 9,0 20,3 50,7 3,5
Utgaende eget kapital 6 947,5 6938,6 5375,6 53249

RUR

Skattefinansierad verksamhet

Ingdende balans 2024 26,2 mnkr
Aterstéllning av budgetunderskott 0
Aterstallning av negativt resultat 0
Avsattning 2024 0
Utgaende balans 2024 26,2 mnkr
UPPMARKERAT | EGET KAPITAL

Stadsomvandling

Ingaende balans 2024 4525
Forandring 2024 184,0
Utgaende balans 2024 4709
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REAVINST

Reavinst for aret ar 5,3 mnkr varav 6,4 mnkr ligger under
ordinarie kommunal verksamhet.

Enligt finansiellt mal:

Intakter fran forsaljning av mark och marktillgangar skall i
huvudsak anvandas till kop av ny mark och byggande av
nya bostader i Kiruna.

Ingéende balans 2024 76,7
Forandring 2024 5,3
Utgaende balans 2024 82,0



Koncernen ——— Kommunen
2024 2023 2024 2023
NOT 19 AVSATTNING TILL PENSIONER
Ingédende avsattning 32,3 33,7 32,3 33,7
Pensionsutbetalningar -2,5 -2,7 -2,5 -2,7
Nyintjanad pension 4.2 0.3 4,2 0.3
Arbetstagare som pensionerats 0.0 0.0 0.0 0.0
Rante- och basbeloppsupprakningar 33 3,2 3.3 3.2
Sankning av diskonteringsrantan 0.0 0,0 0.0 0.0
Nya efterlevnadspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 -4,8 0,0 -4.8
Andrad livslangdsantagande 0,0 0.0 0,0 0.0
Utgaende avsattning pensioner 37.3 29,9 37,3 29,8
varav:
Arbetstagare 10,3 59 10,3 59
Pensionstagare 26,8 24,0 26,8 24,0
Garantipensioner m.m. 0,0 0,0 0.0 0,0
Slutat 0.2 0,2
Visstidspensioner 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa pensioner kommunen 37.3 29,8 37,3 29,8
Overskottsfond 0.0 0,0
Aktualiseringsgrad: 97% 97%
Pensioner och liknande forpliktelser 29,5 21,2
Summa pensioner koncernen 66,8 51,0
NOT 20 AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV DEPONIER
Ingaende varde 51,8 45,5 0,0 0,0
Avsattning for aterstallande av deponier 6,2 6.2 0.0 0.0
Arets ianspraktagande 0.0 0.0 0.0 0.0
Nuvardesberakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatféring 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning 58,0 51,8 0,0 0,0
NOT 21 AVSATTNING SKATTER
Avsattning skatt KBAB 3528 348,9
Avsattning skatt TVAB 0,6 2,7
Avsattning skatt Aurora 1.8 1.6
Summa avsattning skatter 355,1 351,0
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga lan, checkkredit 1,2 0.5 0.0 0.0
Lan internbanken 2950,0 2650,0 2950,0 2650,0
Langfristig leasingskuld 0.0 0.0 0.0 0,0
Investeringsbidrag 7.8 10,3 7.8 10,3
Summa langfristiga skulder 29589 2660,8 2957.8 2660,3
NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 180,6 196,4 76,1 111,7
Personalskatt/arbetsgivaravgift 36,0 35,9 36,0 359
Semesterldneskuld/ferieldon/évertid 74,5 69,6 74,5 69,6
Avgiftsbestamd alderspension inkl. [oneskatt 44,4 34,4 44,4 34,4
Interimsskulder 450,9 3418 94,8 93,3
Prognos slutavrakning kommunal skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 1142 125,7 26,3 31,4
Koncerneliminering -48,6 -30,6
Summa kortfristiga skulder 852,0 7733 352,1 376,4
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Koncernen ——— Kommunen
2024 2023 2024 2023
NOT 24 KONCERNKONTO OCH INTERNBANK MNKR

Kiruna kommuns internbank svarar fér koncerngemensam
upplaning och vidareutlaning till
kommunkoncernens féretag.
Skuld investeringsbidrag 7.8 10,3
Lan fran kreditinstitut 2950,0 2650,0
Summa lan 2957,8 2660,3
Lan till koncernféretag 1340,1 1 300,4
Summa utlaning 1340,1 1300,4

For koncernens samtliga externa lan 2024 redovisas i nedan-
stdende tabell kapitalbindningsstruktur,

Har redovisas aven rantebindningspositioner, d.v.s hur stor del
av totalvolymen som inklusive derivater har rantebindning till
respektive kalenderar.

Forfallostruktur Kapitalbindning Rantebindning
0-1ar 480,0 830,0
1-2 ar 700,0 570,0
2-3ar 550,0 630,0
3-4 ar 500,0 300,0
5 ar eller mer 720,0 620,0
Totalt 2950,0 2950,0

SAKRINGSDOKUMENTATION FOR KIRUNA KOMMUN

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommen-
dation 8 Redovisning av derivat och sakringsredovisning avser
denna sakringsdokumentation att redogoéra for kommunens
syfte med sakringen, vilken risk som sakras, den sakrade
posten samt de sakringsinstrument som anvands. Vidare
beskrivs sakringsforhallandet mellan den sakrade posten och
sakringsinstrumenten samt hur kommunen avser beddéma sak-
ringsforhallandets effektivitet. Som en del av Kiruna kommuns
ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas
eller overflyttas till andra sakringsinstrument med syfte att
astadkomma en jamn och stabil rantekostnad over tiden.

SYFTE MED SAKRINGARNA

Kommunen har en skuld som bestar av lan som l6per med
rorlig ranta. Kommunen vill begransa exponeringen mot risken
i rorlig ranta och har darfor ingatt ranteswappar. Genom ran-
teswapparna betalar Kiruna kommun en fast ranta och erhaller
Stibor 3M. Att forsakra sig mot ranterisken dverensstammer
med kommunens malsattning om en jamn och stabil ran-
tekostnad Over tiden, vilken uttrycks i kommunens finanspolicy.

SAKRAD RISK

Den sakrade risken utgdrs av variabiliteten i framtida rante-
betalningar pa grund av férandringar i marknadsrantan, aven
benamnt ranterisken.
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SAKRAD POST
Befintliga l&n med rorlig ranta

Lan Nominellt belopp Kapitalbindning Basranta
1 130 000 000 2025-10-22 STIBOR 3M
2 100 000 000 2028-05-12 STIBOR 3M
3 150 000 000 2026-12-21 STIBOR 3M
4 150 000 000 2029-03-12 STIBOR 3M
5 100 000 000 2028-05-12 STIBOR 3M
6 50 000 000 2029-09-03 STIBOR 3M
7 100 000 000 2028-09-29 STIBOR 3M
8 50 000 000 2026-04-22 STIBOR 3M
830 000 000

SAKRINGSINSTRUMENT
Nedan angivna sakringsinstrument har kommunen ingatt for
att hantera risken i den sakrade posten ovan.

RANTESWAP

Nedan angivna ranteswappar genom vilken Kiruna kommun
erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar
fast ranta pa olika optider. Detta sprider kommunens ranterisk
over tiden. Sakringsinstrumenten sakrar en del av den sakrade
posten. Samtliga swappars varderade lOptid ar den samma
som forfallodatum.

Internt

Swap Nominellt

nummer belopp Start Forfall Betalar Erhaller

1 80 000 000 2015-09-30 2025-09-30 2,10% STIBOR 3M

2 50 000 000 2015-11-02 2025-11-03 1,51% STIBOR 3M

3 70 000 000 2018-12-19 2026-12-21 0,96% STIBOR 3M

4 100 000 000 2021-05-10 2029-05-11 0,66% STIBOR 3M

5 80 000 000 2021-05-10 2027-05-10 0.47% STIBOR 3M

6 100 000 000 2021-05-10 2028-05-10 0,57% STIBOR 3M
480 000 000

BEDOMNING AV SAKRINGSFORHALLANDETS EFFEKTIVITET
Den sakrade posten bestar av lan med basranta Stibor 3M.
Ranteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas
med ett intervall om maximalt 3 manades awvikelse (i nor-
malfallet ingen avvikelse) fran den rorliga ranta som erhalls i
sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade poster-

na (Stibor 3M) och Stibor 3M i swappen ar séledes den
ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast
ranta i swappen éverensstammer med kommunens malsatt-
ning om en jamn och stabil rantekostnad &ver tiden.

Kommunen kommer att beddéma sakringsforhallandets effek-
tivitet per varje balansdag genom att jamféra de huvudsak-
liga villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga
villkoren fér den sakrade posten. De kritiska villkoren utgors av
nominella belopp, Optid samt rantebas. Sakringsférhallandet
anses vara effektivt sa ldange det inte sker nagon vasentlig for-
andring av de huvudsakliga villkoren for antingen sakringsin-
strumentet eller den sakrade posten.
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Koncernen ——— Kommunen
2024 2023 2024 2023
NOT 25 BORGENSFORBINDELSER
KOMMUNAGDA FORETAG
Tekniska Verken i Kiruna AB 10,0 10,0
Kirunabostader AB 0,0 0.0
EGNAHEM OCH SMAHUS MED BOSTADSRATTER
HSB bostadsrattsforening 10,5 14,2 10,5 14,2
Ovriga bostadsratts- o egnahemsféreningar 57,5 58,3 57,5 58,3
Ansvar for forlust, egnahem 0,0 0.0 0,0
Summa borgensférbindelser kommunen 68,0 72,6 78,0 82,6
KIRUNABOSTADER AB
Fastigo
Hyresgaststyrt lagenhetsunderhall
Summa koncernen 68,0 72,6
Kiruna kommun har i juni 2006 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f&r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kiruna
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfdrbindelse,
kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor
och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kiruna
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppagick till
3064 049 405 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 3107 685 606 kronor.
Koncernen ——— Kommunen
2024 2023 2024 2023
NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER, PENSIONER
Pensioner intjanade fore 1998 inklusive l6Gneskatt 372,6 381,6 3721 380,9
NOT 27 LEASING
Operationella leasingavtal
Inom ett ar 119,4 115,5 25,1 29,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 230,6 128,2 15,5 27,1
Senare an 5 ar 16,6 26,1 0,0 0,0
Summa leasing 366,6 269,8 40,6 56,2
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Noter till Kassaflédesrapporten (mnkr)

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
NOT 28 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 290,9 241,0 197,2 1531
Avsattning deponi 6.2 6.2 0.0 0.0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -21,8 18,7 -2,5 2,7
Summa 275,4 265,9 194,7 155,8
Noter Revision (tkr)
2024 2023
NOT 29 KOSTNAD FOR REVISION (TKR)
KOSTNAD FOR RAKENSKAPSREVISION
Sakkunnigt bitrade 234 250
Fortroendevalda revisorer 73 59
Total kostnad for rakenskapsrevision 307 309
KOSTNAD FOR OVRIG REVISION
Sakkunnigt bitrade 1421 1025
Fortroendevalda revisorer 314 354
Total kostnad for évrig revision 1735 1380
Total kostnad for revision 2042 1689
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Driftsredovisning (tkr)

Namnd/styrelse Intakt Kostnad Nettokostnad

2024 2023 2024 2023 2024 2023 Buzdogze; mo/ivbvl:f;i
Kommunfullmaktige

Kommunrevision 0 0 -2 042 -1 689 -2 042 -1 689 -2 065 23
Kommunstyrelse

Kommunledningsférvaltning

(exkl stadsornvandling) 487 568 393251 -1028171 -857 859 -540 603 -464 608 -547 968 7 365

Stadsomvandlingen 334952 173272 -237 201 -91 622 97 751 81 649 0 97 751
Kultur- och utbildningsnamnd 66 391 68 353 -685 063 -659 287 -618 672 -590 934 -613 249 -5423
Socialnamnd 121 051 126 314 -858 200 -809 639 -737 150 -683 324 -699 717 -37 433
Miljo- och byggnédmnd 21 351 20 411 -70017 -70 811 -48 665 -50 400 -57 762 9097
Overférmyndarnamnd 61 64 -3443 -3233 -3 382 -3169 -3627 245
Valnéamnd 675 0 -1278 -55 -604 -55 -650 46
Justering: Poster som ej ar hanférliga -190 211 -261 565 479 251 371795

till Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och 841 837 520100 -2406165 -2122400 -1853368 -1712530 -1925038 71670
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen
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Investeringsredovisning (kr)

Styrelse/Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen
Uppdragsverksamhet Fritid
Uppdragsverksamhet Kommunala fastigheter
Uppdragsverksamhet Gatu-Park
Uppdragsverksamhet VA
Uppdragsverksamhet GVA
Uppdragsverksamhet Stadsbyggnad

Kultur- och utbildningsnamnd

Socialndmnd

Miljo- och byggnamnd

Overférmyndarnamden

Summa

Stadsomvandling

Summa totalt

Investeringsredovisningen visar pagaende investeringar, inte den
samlade investeringsverksamheten under 2024.
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Total budget

549 122 831
52 989 090
34 300 000

269 106 116
33133506

104 417 563

2739 556
52 437 000
34 689 000
23470219

3630 000

610912 050

1844 149 875
2455061 925

Utfall t.o.m
2024-12-31

307 015 305
48 055618
29178 323

146 179 155
24 220 338
28 264 190

952 010
41574 819
17 155188

5247 339
221 664

341048 644

1537877 358
1878926 002

Prognos
total utgift

565 073 805
65 629 255
35990 723

272 185970
33133839

104 410 490

2089610
51633918
30912 188
20 279 539

3630 000

619 895 532

1879 195 444
2499 090 976

Prognosens
avvikelse

-15950 974
-12 640 165
-1 690723
-3079 854
-333

7073

649 946
803 082
3776812
3190 680

-8 983 482

-35045 569
-44 029 051



Storre investeringsprojekt

Kommunen

INVESTERINGSPROJEKT OVERSTIGANDE 5 MNKR (TKR)

N&mnd/forvaltning/projekt Projekttid Hela projektet fram till 2024
Startar Planerat Utfall Budget Utfall Prognostiserad
slutar 2024 total totalt slutkostdnad

KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNKONTORET
Utbyggnad Bredband Ar 2016 2015 2025 3491 14 564 15 560 16 500
Vittangi, fiberutoyggnad 2024 2025 2572 15000 2572 15000

KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER

Brandskyddsatgarder Kommunala Byggnader 2020 2025 99 5000 3073 5000
Hotellbygge Kvarter 6 2022 2021 2025 27 264 93 000 78 678 93 000
Raketskolan rivning byte textilmattor 2024 2025 35 10 000 35 10 000
Byte takduk med isolering Kristallen 2024 2025 503 20 000 503 20 000
Hogalidskolan forstudie Moduler 2022 2025 3101 6 049 8984 6 049
Nya férskoleavdelningar NKC 2023 2023 2025 34926 92 500 35962 92 500
Raketskolan byte ventilation 2024 2025 4156 7400 4156 7 400
Raketskolan brandgasventilation 2023 2025 6 550 7 250 7 265 7 250

KOMMUNSTYRELSE FRITID
Ombyggnation av byggnadsstommen pa Luossavaara 2021 2025 -1 346 17 550 14 112 17 500

KOMMUNSTYRELSE GATU/VA

Ny asfaltbelaggning 2023 2025 3517 12 844 12 654 12 900
GVA-GP TRAFIKSAKERTHETS OBJEKT - 2020 2020 2025 235 5906 1096 6 000
Renovering VA-ledningar Karesuando 2022 2025 91 6029 4520 6 000
Ny huvudvattenledning FAS 2 2023 2025 55910 103 285 67 241 103 285
Bjorkliden Vattentakt 2014 2014 2025 8 800 3105 8 800
Masugnsbyn Vattentakt O Verk 2017 2017 2025 1605 7 008 6581 7 008
Abisko Vattenverk 2022 2025 1289 51 000 5968 51 000
Processfléde Vittangi vv hoja alkalinitet 2021 2025 1784 7 100 2 360 7 100

KOMMUNSTYRELSE STADSBYGGNAD

Detaljplan Jukkasjarvi 11:6 2021 2025 5353 26 000 16 891 26 000
Exploateringsomrade Abisko - bostader 2022 2025 3291 9275 7 690 9275
Moblemang & inventarier Hjalmar Lundbohmsskolan 2023 2025 320 8 662 7937 8 700

KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND
Triangelskola Anpassning 2015 2015 2025 2 5000 2293 5000
Kun Projektorer-24 2024 2026 105 7 000 105 7 000

SOCIALFORVALTNINGEN
Flytt av IFO:s verksamhet till Borsen 1 2024 2025 4 355 16 000 4 355 16 000

Totalt 159 210 562223 313696 564 267
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UNDER ARET FARDIGSTALLDA INVESTERINGSPROJEKT OVERSTIGANDE 5 MNKR (TKR)

Namnd/forvaltning/projekt —— Projekttid ——— ———————— Hela projektet fram till 2023
Startar Planerat Budget Utfall Over-
slutar total totalt /underskott
KOMMUNSTYRELSE FASTIGHETER
Triangelskolan Ombyggnad Kok 2021 2024 6 000 3902 2099
Resvervkraft Boende Ostra Kommundelen 2019 2024 8 400 4482 3918

KOMMUNSTYRELSE FRITID
Frikdp och ombyggnation av moduler fér omkladningsrum Lombia 2021 2024 6 000 6876 -876

KOMMUNSTYRELSE GATU/VA

Ny lokalgata Ostra industriomradet 2021 2024 6 000 5919 82
Kommunala Belysningspunkter 2021 2024 13530 13546 -16
Relining Avloppsledning Vittangi 2020 2024 4795 4774 21
Renovering VA-ledningar Gronstensvagen 2022 2024 6215 6215

Ateruppbyggnad Vattenverket Katterjokk 2023 2024 7503 2916 4587
Totalt 336918 333546 3373
Stadsomvandlingen

INVESTERINGSPROJEKT OVERSTIGANDE 5 MNKR (TKR)

Namnd/forvaltning/projekt —— Projekttid — ———— Hela projektet fram till 2024
. . Utfall Budget Utfall Prognostiserad
Startar - slutar 2024 togtal totalt zlutkostnad
STADSOMVANDLINGEN
Konst Fr Verksamlok O Fast | Gp Avtal 2015 2013 2025 4063 21 000 14 652 21 000
Ny Gymnasieskola 2015 2015 2025 9335 58 440 9 456 58 000
Ny Simhall 2016 2015 2025 211322 1251500 1195722 1251 500
Delegation Kommunchef 2016 2016 2025 6 8726 6 1 000
Omlaggning It-Stamnat Gp-Omrade -17 2017 2025 912 12 000 13455 14 000
Opto 2019 2025 364 5000 6477 7 000
Ny Véaganslutning Lokstallet 2020 2025 353 17877 17 295 17 500
Masshantering Samordning o Logistik 2020 2029 1217 8 000 6159 8 000
Teknikstod 2020 2029 -320 5000 2633 5000
Oférdelad budget NKC Mark och Infrastruktur 2020 2030 106 875 106 800
Flytt Av Gamla Brandstationen 2021 2025 200 25000 978 25 000
Flytt Av Centralgarden 2021 2025 120 25 000 453 25 000
Systemhandling och detaljprojektering av parkomraden NKC 2022 2025 2 096 5857 3244 5800
DPL Nordost om vinterleden i NKC 2022 2025 16 174 44 009 34 658 44 000
DPL Vastra grona fingret i NKC 2022 2025 9 449 28 009 20 606 28 000
Ytskikt & belysning DPL LINBANAN 1 mfl & DPL Tuolluvaara 1:1 Etapp2 2023 2025 26 781 33000 29 564 33000
Fardigstallande av Gula Raden-(IV-10918) 2023 2025 7143 11 547 15170 11 500
Dagvatten Sodra kilen & Reningsvartmarken 2023 2026 9 654 13 000 9795 13000
Sanering Tuolluvaara 1:1, del av, tidigare Industrin 9:11 & Jagarskolan 8:4 mfl 2024 2025 11 307 12 000 11 307 12 000
Projektering och Anldggande del av Polarnattsvagen 2024 2025 416 8651 416 8 600
Anlédggande ytskikt i del av DPL Jagarskolan 8:1, Industrin 9:8, DPL 2024 2025 7799 21500 7799 21 500
Projektering av ytskikt Vastra delen av NKC 2024 2025 1108 8 700 1108 8 700
Totalt 319498 1730692 1400953 1725900

UNDER ARET FARDIGSTALLDA INVESTERINGSPROJEKT OVERSTIGANDE 5 MNKR (TKR)

Namnd/férvaltning/projekt —— Projekttid — ———— Hela projektet fram till 2024
. . Utfall Budget Utfall Over-/

Startar - slutar 2024t togtal totalt underskott
STADSOMVANDLINGEN
Utredningar 2016 2016 2029 5000 810 4190
INFRA KUNSKAPSNODEN ETAPP 4:1 (INKL FORPROJ) 2019 2024 45 367 40 369 4998
Detaljprojektering Centrumkvarteren Nkc 2020 2024 13528 10 364 3164
Provtagning & Sanering Ar 2021 2020 2023 27 003 27 003
Tillfalliga Atg Inflyttning Av Handeln 2022 2024 7452 5818 1634
ATA Torget 2022 2025 25794 25919 -125
Totalt 124144 110284 13860
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Kommunrevision

ORDFORANDE
Thore Johansson (C) 7 st

Revisorernas uppdrag och mal for
verksamheten
Revisorernas granskning ska enligt kommunallagen ske
enligt god revisionssed. Det granskningsarbete som utfors
under aret skall genomforas utifran riskbeddmning.
Revisionens granskning behover vara sa omfattande att
revisorerna arligen kan prova och uttala sig om ansvarsta-
gandet for samtliga revisionsobjekt, det vill saga styrelser,
namnder samt enskilda fortroendevalda i dessa organ.
Finner revisionen i sin riskanalys att det foreligger risker i
styrelser och namnders styrning och kontroll av verksam-
heten skall revisionen enligt god sed inrikta granskning mot
dessa riskomraden.

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls arli-
gen i en revisionsplan. Granskningsinsatser som beslutats
for revisionsaret 2024 ar:
« Grundlaggande granskning av styrelsen och
respektive namnd
« Granskning av samverkan inom hemsjukvarden
och processen kring utskrivningsklara
- samverkansgranskning
« Granskning av intern kontroll i redovisningsprocessen
» Granskning av intern kontroll i pensionshanteringen
* Den goda arbetsgivaren - arbetet med
halsoframjande insatser
« Granskning av kultur- och utbildningsnamndens
systematiska kvalitetsarbete inom utbildningsomradet
« Granskning av styrning, ledning och uppfoljning av
aldreomsorgen
« Forstudie - kommunens arbete med att forebygga,
forhindra och upptacka valfardsbrott
« Granskning av delarsrapport per augusti 2024
« Granskning av god ekonomisk hushallning inklusive
balanskrav i samband med delarsrapporten
« Granskning av arsredovisning 2024
» Granskning av god ekonomisk hushallning inklusive
balanskrav i samband med arsredovisningen
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ANTAL FORTROENDEVALDA REVISORER

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
l©pande till den/de granskade ndmnderna/styrelsen i form
av slutdokument med revisorernas bedémningar kom-
pletterat med revisionsrapport fran de sakkunniga. Utfallet
av 2024 ars granskningsinsatser redogors narmare for i
revisionsberattelsen inkl. bilagor som avlamnas i samband
med kommunens arsredovisning.

Mal, budget och utfall

Driftsanalysen visar ett resultat pa 23 tkr. Resultatet harror
till att revisionen under revisionsaret utifran en bedémning
av vasentlighet och risk genomfort de granskningar som
prioriterats i revisionsplan 2024, samt dartill genomfort ett
antal utbildningar, vilket sammantaget utfallit i ett mindre
positivt ekonomiskt resultat.

RESULTATRAKNING Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter

Personalkostnader -364 -357
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -1678 -1 332
Nettokostnader -2 042 -1689
Skattemedel 2065 1987
Arets resultat 23 298
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Kommunstyrelsen

VICE ORDFORANDE
Emilia Toyra (S) to.m7 okt
Niklas Sirén (S) fro.m 11 nov

ORDFORANDE
Mats Taaveniku (S)

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande ledning och
styrning av all kommunal verksamhet och stadsbyggnads-
processen samt har uppsikt 6ver namndernas och de
kommunala bolagens ekonomi och verksamhet. Till sin
hjalp har kommunstyrelsen tva beredande organ, arbets-
utskottet och fritidsutskottet.
Kommunledningsfoérvaltningen ar kommunstyrelsens
forvaltning med sex avdelningar: stadsbyggnad, fritid
och service samt stodfunktionerna ekonomi, IT inklu-
sive stadsnatet, HR och kommunledningskansli. Genom
forvaltningen samordnas flera av kommunens horisontella
perspektiv sasom minoritetssprak, tillganglighet, energi
och klimat, jamstalldhet, vald i nara relationer samt sam-
hallsskydd och beredskap. Verksamheten omfattar aven
styrning av de kommunala bolagen Aurora kultur och
kongress, Kirunabostader AB och Tekniska Verken i Kiruna
AB samt kommunal uppdragsverksamhet for fastigheter,
gatu/park samt VA och renhallning vilka utfors av kommu-
nens bolag.

Arets hindelser

Kompetensforsorjningen fortsatter att utmana verksam-
heten. Beslutet att i hogre grad nyttja konsulter har inte
gett genomslag i verksamheterna och det finns en stor
andel vakanser i verksamheten. Effekterna av att digitalisera
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ANDRE VICE ORDFORANDE
Sanna Inga Poromaa (V)

KOMMUNDIREKTOR

Anders Karlsson (t.o.m maj)

Susanne Hagglund (t.o.m augusti)
Andreas Fredriksson (fr.o.m september)

arbetsuppgifter genom att utveckla E-tjanster borjar dock
ge effekt genom okad tillganglighet for medborgarna och
effektivare arbetsprocesser internt. For att starka kommu-
nens forutsattningar for en hallbar kompetensfoérsorjning ar
ett arbetsgivarvarumarke och en kompetensforsorjnings-
strategi for 2025-2027 antagna.

| konkurrens ar Kiruna utsedd till europeisk kultur-
huvudstad ar 2029, ett erkannande av stadens unika
kulturarv och dynamiska utveckling som foérvantas
starka Kirunas och regionens attraktionskraft, tillvaxt och
kompetensforsorjning.

Kravet pa att vara folkbokford i Kiruna for att kopa
Kirunakortet ar borttaget vilket méjliggor okad nyttjande-
grad av kollektivtrafiken i kommunen.

For att vidareutveckla bostadsmarknaden i hela
kommunen ar ett bostadsforsorjningsprogram antaget
som beskriver laget pa bostadsmarknaden och behovet
av bostader i kommunen de kommande aren. Riktlinjer
for kommunala fritids- och idrottsanlaggningar avseende
lokalanvandning, skyltning, sponsorreklam och arenanamn
ar antagna for att tydliggora forvantningar mellan kommun
och féreningsliv och samtliga fritidsbidrag till foreningslivet
hanteras nu ocksa i det kommundvergripande verksam-
hetssystemet. For att sakerstalla tryggheten i samhallet ar
ett nytt samverkansavtal och medborgarlofte upprattat



mellan Kiruna kommun och polismyndigheten for perio-
den 2024- 2027.

En markanvisning for byggande av bostader i Abisko ar
beslutad. Stadsnatets fiberutbyggnad nar nu Abisko och
Vittangi och darmed har mer an 97 % av hushallen i kom-
munen tillgang till snabbt bredband. Totalt ar 6 500 hushall
och foretag anslutna till Kiruna stadsnat.

Ett forlikningsavtal pa 40 mnkr ar tecknat gallande
Tarfalahallen som rasade i mars 2020. Statusen pa tvisterna
kring badhuset och Folkets hus ar oférandrad och utfallet
ar vid arsskiftet oklart.

STADSOMVANDLING

LKAB beslutade att ersatta kommunen med 227 mnkr for
oférutsedda kostnader fororsakade av stadsomvandlingen,
daribland ny dragning av vatten- och fjarrvarmeledning,
en ny oljepanna samt ledningslackage. Ett ett-arigt avtal
for personella merkostnader pa drygt 39 mnkr ar tecknat
mellan kommunen och LKAB fér innevarande ar.

Under hosten flyttades kulturbyggnaderna
Fralsningsarmeéns hus, Pekinghuset och Landstroms fran
gamla till nya Kiruna centrum. En detaljplan ar antagen
for ny placering av Kiruna kyrka samt bostader. Regionens
ansdkan om planbesked for placering av Kirunas nya
sjukhus pa TGA-omradet ar beviljad av kommunen och
detaljplanearbetet ar paborjat. Darmed kommer kommu-
nen fatta nytt inriktningsbeslut for markanvandningen vid
Nikkaluoktarondellen. Kommunen har beslutat om en
framtida direktanvisning av ett planomrade vid Tuolluvaara-
rondellen till Biltema Real Estate Sweden AB och en
ansdkan om planbesked fran Coop Stormarknad med flera
ar bifallen inom samma planomrade. Kommunen har salt
mark i nya Kiruna centrum for 40,9 mnkr.

Genom stadsomvandlingen far kommunen kraftigt
Okade driftkostnader da de stadsomvandlingsfinansierade
anlaggningstillgangarna tas i drift. De dkade driftkostna-
derna beror pa att kommunala verksamhetslokaler ersatts
innan deras livstid gatt ut samt kommunens egna ambi-
tionshojningar i ersattningslokalerna. Kostnadsokningen
blir extra kannbar eftersom omstallningen sker under
en kort tidsperiod som kommunen inte sjalv rader over.
Verksamhetslokalerna nya Hjalmar Lundbohmsskolan,
Stadshuset Kristallen, Kulturhuset Aurora samt nya radd-
ningstjansten innebar kostnadsokningar om 103 mnkr
arligen. Nar det nya badhuset tas i drift under ar 2025
beraknas driftkostnaderna 6ka med ytterligare ca 50 mnkr
arligen.

En 6verenskommelse ar traffad med LKAB for att de ska
l6sa in sex kommunala byggnader som ligger utanfor nuva-
rande deformationslinje: Kiruna varmeverk, Vattentornet,
Sporthallen, Triangelskolan (grundskola), Luossavaaraskolan
(grundskola samt forskola), Thulegarden (aldreboende
samt forskola). Overenskommelsen &r startskottet pa en
forhandling med LKAB om ersattningsnivaer och tidplan
for avveckling av byggnaderna. Beskedet innebar i for-
langningen en maojlighet for kommunen att se 6ver och
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effektivisera sitt lokalbestand utifran nuvarande men inte
minst framtida behov av kommunala verksamhetslokaler.

Mal och maluppfyllelse

Under maj reviderade kommunstyrelsen sina mal for

ar 2024 sa de harmoniserar med arets driftbudget, ar
anpassade till framdriften av malarbetet tidigare ar samt for-
andrade forutsattningar i verksamheten. Kommunstyrelsens
verksamheter fokuserar pa 11 mal med 24 aktiviteter. 1 mal
ar helt uppfyllt, 7 mal ar till storsta delen uppfyllda och de
resterande 3 malen ar delvis uppfyllda. Maluppfyllelsen ar
baserad pa antalet genomforda aktiviteter dar 10 aktiviteter
ar slutford, 13 ar pagaende och 1 ar ej paborjad.

Trots revidering ar inte alla mal uppnadda da
bemanningssituationen ar anstrangd pa grund av flera
pensionsavgangar och medarbetare som slutar och tar
med sig mangarig erfarenhet samtidigt som verksam-
heten har stora svarigheter att rekrytera ny personal.
Kompetensbehovet blir sarskilt tydligt med tanke pa de
uppdrag som forvaltningen driver och ar involverade |
sasom stadsomvandlingsprojekt, Europeisk kulturhuvudstad
2029, utveckling av Luossavaaraomradet mm. For befintliga
medarbetare blir arbetsbelastningen hég och verksam-
heten blir mycket stérningskanslig, sarskilt da flera av vara
stora kommunovergripande processer ocksa behover
vidareutvecklas och moderniseras.

Ekonomi

DRIFTBUDGET

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett resultat pa 7.4
mnkr (Tabell 3) vilket ar en férsamring mot prognosen i
delérsrapporten vilket till stor del beror pa kommunens
fastigheter. En del av underskotten vags dock upp av
overskott pa personalkostnader som uppgar till 20 mnkr pa
grund av ett stort antal vakanta tjanster.

Sammanlagt visar fastigheterna ett underskott pa 13,7
mnkr vilket framst beror pd kommunens P-hus samt de
inhyrda modulerna som har vasentligt lagre intakter an
forvantat och ger ett underskott pa 9,9 mnkr. Aven upp-
dragsverksamheten for kommunala fastigheter visar ett
underskott pa 5,7 mnkr som till stor del beror pa kostnader
i samband med BRO-processen i Nya Raketskolan samt
efterslapande kostnader for uppstarten av nya gymna-
sieskolan. Bidraget till Konstmuseet i Norr (KIN) visar ett
underskott pa 2,5 mnkr da kommunfullmaktiges beslutade
halvering av bidraget inte var lagligt varfor resterande del av
bidraget om 2,2 mnkr ar uppbokat i bokslutet och betalas
ut under 2025. Konstmuseet i Norrs hyra for lokalerna i
Kristallen ar nedsatt med 305 tkr da delar av museets loka-
ler inte kunnat anvandas pa grund av fukt.



Avvikelse
Avdelning Utfall (tkr)  Budget (tkr) (tkr)
Aurora Kultur & Kongress 22 210 21 800 -410
Ekonomiavdelningen 13617 14 036 419
E?)S;grzztsevreﬂz;mhet KBAB 23227 9464 -13763
Fritid-och serviceavdelning 100 560 105 438 4879
Ss;lé/r\;gés:;tlsamhet TVAB 46123 52027 5904
[T-avdelningen 15884 18 429 2 546
Politiker 12 844 12 424 -419
Kommunledningskansliet 26518 23 406 -3112
Centrala poster 8 604 9581 977
ﬁ?gl“h”im;bu”d 202912 201388 -1524
Personalavdelningen 24 262 25 046 784
Stadsbyggnadsavdelning 43 844 54930 11 086
Kommunledningsférvaltningen 540 603 547 968 7 365

Tabell 3. Redovisning av kommunstyrelsens driftoudget 2024, utfall och
avvikelse for helaret fordelat pa kommunstyrelsens alla verksamheter.

INVESTERINGAR

Den totala investeringsvolymen for kommunsty-

relsens verksamheter uppgar till 2 303 mnkr och
stadsomvandlingen star for merparten av de pagaende
investeringsprojekten med en beslutad budget pa 2 033
mnkr, Tabell 4. Stadsomvandlingens storre investerings-
projekt omfattar arbetet med bland annat nytt badhus, nya
huvudvattenledningens FAS3 samt bygge av Elite hotell pa
kvarter 6 som blir klart varen 2025. Nya férskoleavdelningar
ar ett storre projekt som startat under aret. Under aret ar
519 mnkr av beviljad investeringsbudget forbrukad och
darmed kvarstar en investeringsbudget pa totalt 588 mnkr
vid arets utgang.

De flesta pagaende investeringar gar enligt plan
budgetmassigt men pa grund av omvarldssituationen
med inflation och oroligheter har ett antal investeringar
forsenats, okat i kostnader och inom nagra projekt pagar
forhandling med tredje part kring ersattning. De inves-
teringsprojekt som prognosticerar underskott jamfort
budget, har eller kommer lamnas till kommunstyrelsen
for stallningstagande. | december 2023 beslutade kom-
munfullmaktige om en investeringspaus varefter samtliga
investeringar bedomdes om fortsattning, avslut eller sena-
relaggning. Kommunens investeringsniva ar dock fortsatt
for hdg med manga pagaende projekt vilket paverkar
genomfdrandetakten och beslutade tidplaner for investe-
ringsprojekten blir svara att halla. Trots atgarder kommer

troligtvis den totala, beslutade investeringsbudgeten att
overskridas. Framtida investeringsbeslut behover vara
restriktiva for att vanda det negativa kassaflodet och pa sikt
sakerstalla en ekonomi i balans.

Framtid
Kiruna fyller 125 &r under ar 2025 vilket kommer uppmark-
sammas i kommunen genom olika arrangemang.

Bristen pa arbetskraft bestar under éverskadlig tid i
Kiruna centralort men ockséa pa andra orter i kommunen
dar vi bedriver kommmunal karnverksamhet sasom i Vittangi.
Krafttag kravs for att sakerstalla var grundlaggande kompe-
tensforsorjning dar en underliggande utmaning handlar om
att sakerstalla bostadsforsorjningen for kommunanstallda
och kommuninvanare. Var nya kompetensforsorjningsstra-
tegi for ar 2025-2027 forvantas bli ett viktigt verktyg i var
kompetensforsorjning tillsammans med kommunens nya
arbetsgivarvarumarke samt ett platsvarumarke for Kiruna
som lamnas till beslut i borjan av ar 2025.

Digitaliseringsarbetet fortsatter med okad systematik
dar digitaliseringsplaner upprattas i styrelser och namnder
for att Oka tillganglighet och service for medborgare, oka
kvalitén i verksamheten samt effektivisera arbetet for att pa
sikt frigora personella resurser till uppgifter som inte kan
digitaliseras.

Kommunens ekonomi ar i obalans och en kapacitets-
utredning av kommunala verksamhetslokaler pagar med
fokus pa omsorgens och skolans lokaler for att saker-
stalla en andamalsenlig och effektiv lokalanvandning.
Kapacitetsutredningen blir grunden till en 10-arsplan for
en ekonomi i balans som tas fram under varen 2025 med
malet att sénka kommunens driftkostnader med 150 mnkr
till ar 2035.

For att minska vara kostnader och hushalla med vara
resurser forstarks kommunens systematiska avtalsuppfolj-
ning med en ny funktion, en avtalscontroller. P4 grund av
ny lagstiftning kring NIS2 och cybersakerhet riskerar dock
kommunens kostnader att dka utéver beslutad budget
under kommande ar.

Forberedelserna for flytt av Kiruna kyrka sommarhalva-
ret 2025 fortsatter genom att kyrkans fardvag till dess nya
placering iordningsstalls vilket i omgangar paverkar trafik-
flodena i och kring centralorten. Pa uppdrag av kommunen
bygger LKAB Elite hotell som en ersattningsbyggnad
inom ramen for stadsomvandlingen. Byggnationerna ar i
slutfasen och beraknas vara fardigstallt innan halvarsskiftet.
I samband med fardigstallandet avser kommunen att salja
hotellet.

Totalt utfall fram till Utfall period Totalt utfall fram Kvar av
Finansiering Budget 31/12 2023 (kr) 202401-202412 (kr) till 31/12-24 (kr) budget (kr) Total prognos (kr)
Skatt 220 332 206 85 141 052 53679 033 138 820 085 81512121 236 939 685
Taxa 140 290 625 37 636 912 15799 627 53 436 539 86 854 086 139 633 939
Stadsomvandling 2 032 649 875 1 163 299 449 449 361 176 1612 660 625 419 989 250 2067 695 625
Summa 2393 272 706 1286077 413 518 839 836 1804917 249 588 355 457 2 444 269 249

Tabell 4. Kommunstyrelsens pagaende investeringar per 2024-12-31 fordelat pa finansiering, dvs skattefinansierad, taxefinansierad samt stadsomvand-
lingsfinansierad investering.
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Tabell 5. Redovisning av beslutade aktiviteter for respektive mal samt genomférandegraden

pa respektive aktivitet for kommunstyrelsens verksamheter ar 2023.

Maluppfyllelse kommunovergripande ® Upoilit
Mal Aktivitet Status
Mal Vi har gatt igenom vara lokaler, ansvarsférhal-

Fler aktorer bygger i Kiruna / landen samt sakerstallt att vi anvander dem
Vi har koll pa framtida behov av  effektivt
lokaler bostader och mark
Vi har undersokt KBAB:s bostadsko for informa-

Till storsta del uppfyllt tion om hur manga bostader som saknas

Till stdrsta del uppfyllt W Piborjat
Kommentar

Kapacitetsutredning ar pabdrjad och beraknas vara
klar i slutet av januari 2025

Klart under kvartal 1 2025

Vi har en aktuell och samlad forteckning over
befintliga lokaler, fastigheter och mark

“Klar. Aktiviteten ar grunden for aktivitet Il om effektivt
nyttjande av vara lokaler och ansvarsférhallanden.”

Vi har ett bostadsforsérjningsprogram

Bostadsforsoérjningsprogram antogs 2024-06-03 § 154

Mal Vi har en plan for hur vi ska resurssatta och
Vi har en organisation for ldgga upp vart hallbarhets/Agenda 2030-arbete
klimatarbetet

W Paborjat

Hallbarhetsstrateg rekryteras under Q1 2025.
Arbete med lokala miljomal pagar och samordnas
genom miljo- och byggnamnden.

Mal Inkdpsorganisationen ar inford i hela kommu-
Vi har ett granséverskridande nen, dvs
samarbete mellan férvaltningar - Utbildningar genomforda
och mellan bolagen - E-handel infért, minst en leverantor
- Kontering automatiserad och manuell hante-

Till storsta del uppfyllt ring centraliserad

Utbildning

Majoriteten utbildningar for flertalet bestallare ar
genomforda. Utbildningar for inkdpssamordnare har
inte kunnat genomféras som planerat da det saknas
komplett forteckning éver utsedda bestallare fran
nagra verksamheter. Kvarvarande utbildningstillfallen
for saval bestallare som inkdpssamordnare genom-
fors efter arsskiftet.

E-handel

E-handel infort for en leverantor (Atea) pa egen
hand och pagar for ytterligare tre levarantdrer inom
E-handelsprojektet. Overgang till molnet fér agresso
pagar men arbetet har tidsmassigt sammanfallit med
inforandet av e-handel vilket gjort att projektet dragit
ut pa tiden.

Kontering

Al for kontering testas i kommunen och faller val ut.
Under borjan av 2025 flyttas all kontering till ekomo-
miavdelningen och konterare avvecklas. | samband
med avvecklingen kommer bestallarna i organisatio-
nen istallet fa fakturorna for kontroll sa att fakturan
stammer mot bestallning och leverans.

Kommunen har ett arbetsgivarvarumarke

Arbetsgivarvarumarket ar antaget av kommunfullmak-
tige 2024-11-11, § 153

Utforma plan for granséverskridande samarbe-
te baserat pa bla SKR:s genomlysning

Stodfunktionerna i koncernen har diskuterats, framst
HR och Ekonomi fér att séka mer gemensamma
arbetsprocesser samt tydliggdra gransdragning och
priroiteringar mellan stédfunktion och karnverk-
samhet (inom kommunen) bland annat genom

en gransdragningslista mellan stédfunktion och
karnverksamhet.

Sedan tidigare har IT-avdelningen SLA (Service Level
Agreement) mot bolagen.”

Mal Vi har en ledarskapsfilosofi med ett atgards-
Vi har ett inkluderande led- program

arskap som genomsyrar vara

verksamheter

W Paborjat

Ledarskapsfilosofin i koncernens har utforskats och
ett forsta arbetsamterial ar utformat.
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Maluppfyllelse kommunstyrelse @ Uppfyllt Till storsta del uppfylit M Paborat @ Ej paborjat
Mal Aktivitet Status  Kommentar
Mal Vi har ett dtgardsprogram for att bygga ut Kirunas [ | Operativt arbete genomfért med fokus pa stu-
Campus 400 kapacitet till att kunna ta emot 400 studenter genom att dentbostader, karlokal och utbildningsutbud.
bla Oka/forbattra Forslag till sammanhallen planering upprattas
M Paborjat « Samhallsservice: bostader, kollektivtrafik kvartal 1 2025
« Studentliv: permanent "karlokal” och arligt Kirunapa-
ket for att valkomna och "lara kanna Kirunalivet”
« Utbildningar: Fler utbildningar ar ortsforlagda till
Kiruna? Styrning av LKF och paverkansarbete mot
universitet
e Samverkan med naringslivet
Mal Kommunévergripande . Beslutad i kommunfullmaktige 2024-12-16

Kommunen har ett systema-
tiskt arbete med kompetens-
forsdrining Kommunen har ett
inkluderande ledarskap

W Paborjat

Vi har en ny kompetensférsdrjningsstrategi med at-
gardsprogram for ar 2025-2027

Kommunledningsférvaltningen
Vi har verkstallt befintlig strategi 2022-2024

Ledningsgruppen har gatt igenom befintlig
strategi vid halvarsskiftet och pa grund av
resursbrist upprattades ingen plan for forvalt-
ningen. Vi tar ett samlat grepp pa forvaltingen
i samband med att nya strategin trader ikraft
2025.

Mal

Kommunens verksamheter har
atgardsprogram for digitali-
sering

Till storsta del uppfyllt

Fritidsforeningsbidrag soks via Actor

Klart och infort

WinLas ar infort for att dokumentera kompetens bland
kommunens anstallda

Sjalva inférandet av WinLas ar klart men
implementeringen semnareléggs.
Anstallningsguiden prioriteras da den hor ihop
med det digitala personalarkivet.

Plan for inforande av digitalt personalarkiv ar upprattad
och inférandet paborjat

En plan for inférande av digitalt personalarkiv
ar klar, avtal skrivs i januari 2025 och darefter
paborjas inforande.

Kommunévergripande
Alla némnder har en digitaliseringsplan

Alla nédmnder och kommunstyrelsen har en
digitaliseringsplan forutom miljo- och bygg-
namnden.

Kommunledningsférvaltningen
Kommunledningsférvaltningen har en egen digitalise-
ringsplan’

Digitaliseringsplan for kommunstyrelsens
verksamhet antogs av kommunstyrelsen den
23/9

Cicerons modul Assistenten ar inford i alla forvaltningar
och bolag

Netpublicator ar uppsagd, samtliga namnder,
styrelser och kommunala bolag har fatt intro-
duktion i Assistenten

Projektplan for inférande av E-Arkiv ar upprattad

Arbetet med informationshanterings- och
gallringsplaner ar paborjat. Projektplan for
E-Arkiv ar inte upprattad.

Mal
Vi har en tillvaxtstrategi

Till storsta del uppfyllt

En tillvaxtstrategi for befolkningstillvaxt med atgardspro-
gram ar klart

Forslag till tillvaxtstrategi ar upprattad och

ar under bearbetning. Forutsatt att politiska
beslut fattas kommer tillvaxtstrategin inrymma
en naringslivsstrategi for kommunen.

Mal Inkop, upphandlingar mm, tema pa naringslivsfrukost . Naringslivsfrukost med bl.a. inkdp som pro-

Vi har ett aktivt samarbete med  ht-24 grampunkt genomférdes den 26/9

naringslivet

Vi har en antagen naringslivsstrategi som utgar fran den Naringslivsstrategin ar paborjad som en del av

W Paborjat kommande tillvaxtstrategi tillvaxtstrategin. Forutsatt att politiska beslut
fattas kommer tillvaxtstrategin inrymma en
naringslivsstrategi for kommunen.

Mal Forslag till platsvarumarket ar klart med bla budskap, Ett forslag till platsvarumarke ar upprattat och

Vi har ett gemensamt cluster
med naringslivet for extern
kommunikation

Till storsta del uppfyllt

utformning, kommunikationsplan

lamnas till politiskbehandling i januari.

En forstudie om gemensamt kommunikationskluster
ar klar

Forslag till forstudie ar upprattat och har for-
djupat kommunikationssamarbete inletts med
LKAB, Trafikverket och ett antal andra aktorer.
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E REDOVISNING PER VERKSAMHET Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse utfall/budget
=|§- Aurora Kultur & Kongress 13796 22210 21800 -410
§ Ekonomiavdelningen 12 905 13617 14 036 419
I Fastigheter 18 875 23227 9 464 -13763
g Fritidsavdelningen 58 548 100 560 105 438 4879
2 Gatu/VA/Park 42989 46 123 52027 5904
E [T-avdelningen 17 597 15 884 18 429 2 546
Politiker 13 690 12 844 12 424 -419
Kommunledningskansliet 25093 26518 23406 -3112
Centrala poster 7 894 8 604 9581 977
Kommunalférbund 150 998 202 912 201 388 -1524
Kommunstyrelsen projekt 3043 0
Personalavdelningen 21252 24 262 25046 784
Serviceavdelningen 34769 0
Stadsbyggnadsavdelningen 43157 43 844 54930 11 086
Totalt 464 608 540 603 547 968 7 365
RESULTATRAKNING Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 487 568 393251
Personalkostnader -146 221 -138 503
Kapitalkostnader -223911 -310 827
Ovriga kostnader -658 040 -408 528
Nettokostnader -540 603 -464 608
Skattemedel 547 968 442 724
Arets resultat 7 365 -21884
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Overférmyndarnimnden

VICE ORDFORANDE
Sirpa Backstrom (S)

ORDFORANDE
Kenneth Nilsson (S)

Overférmyndarnamndens huvuduppgift ar att utéva

tillsyn och kontroll enligt de regler i foraldrabalken som
galler gode man, forvaltare och férmyndare. Arbetet

styrs aven av andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till verksamheten. Den verksamhet som bedrivs

ar myndighetsutdvning dar avsikten ar att kunna garan-
tera en val fungerade verksamhet till stod for samhallets
svagaste och mest utsatta grupper som barn, sjuka, gamla
och personer med funktionsvariationer. Lansstyrelsen
utdvar i sin tur tillsyn 6ver 6verformyndarnamndens
verksamhet. Overférmyndarndmndens expedition bevakar
huvudmannens ratt, rekryterar och utbildar gode man,
forvaltare och gode man for ensamkommande flykting-
barn. Expeditionen handlagger, granskar och foljer upp
stallforetradarnas redovisningar, handlagger ansdkningar
om godmanskap, utreder och forbereder arenden for
beslut i tingsratten, deltar vid tingsrattsforhandlingar och ar
aven sekreterare i overformyndarnamnden. Handlaggarna
utbildar och informerar aven olika yrkesgrupper inom
kommunala verksamheter samt informerar intresse-
organisationer om uppdraget som god man eller forvaltare.
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ENHETSCHEF
Anders Karlsson

Arets hindelser

Namndens arbete Gper pa enligt plan. Ett nytt arbets-

satt gallande granskning och arvodering har medfort att
stallforetradares arvoden over lag kunnat betalas ut snabb-
are an tidigare ar vilket skapat en enklare och traffsakrare
budgetuppfoljning samt medfort rekryteringsfordelar da stall-
foretradare kan fa ut sina arvoden snabbare an tidigare. Det
kan ocksa konstateras att tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen
efter sin tillsyn anser att maluppfyllelse mot relevanta statliga
styrdokument 6ver lag ar god. Revisorernas rapport har inte
inkommit varfor det inte gar att uttala sig om deras syn pa
maluppfyllelse ur ett kommunalt perspektiv. Vi konstaterar
ocksa att vi stoter pa fler och fler fall av misstankt brottslighet
och skapar rutiner for att hantera detta. Under aret har endas
ett av namndens beslut 6verklagats.

1

Larsen,

Hufton+Crow
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Mal och maluppfyllelse

Namnden har infor verksamhetsaret satt upp malen

verksamheten ska kunna hantera forsok till otillborlig
paverkan

alla arenden ska hanteras i enlighet med gallande
kommunala och statliga regelverk

rutiner ska finnas for aterrapportering av alla beslut
och uppdrag

namnden ska kanna till stallforetradarlaget for att
kunna fatta beslut utifran informationen

vi ska ha en stabil kader av kompetenta medarbetare

Det bedoms att alla mal ar uppfyllda da

rutiner finns for hantering av otillborlig paverkan
tillsynsmyndigheten anser att namndens verksamhet i
huvudsak bedrivs i enlighet med gallande regelverk
rutiner finns for aterrapportering av beslut och
uppdrag

stallforetradarlaget redovisas vid varje namndstillfalle
expeditionen har fullstdndig bemanning som dess-
utom ar forstarkt av praktikanter

budgeten ar i balans och budgetlaget redovisas vid

i tillrackligt antal

varje namndssammantrade.

« Vi har balans mellan verksamhet och tilldelade medel

« namnden har kannedom om budgetlaget och kan

agera utifran detta.

Méluppfyllelse @ Uppfyllt Till storsta del uppfyllt M Paborjat @ Ej paborjat
Mal Aktivitet Status  Kommentar
Mal Redovisning vid varje namndstillfalle av . Malet ar natt da redovisning sker vid varje
Verksamheten ska kunna hantera forsok till hot och vald samt forsok till otillborlig namndssammantrade och da namnden vid
otillborlig paverkan paverkan. Svar gas igenom i personalgrup- behov fattar beslut med anledning av detta.
pen innan redovisning.
. Uppfyllt
Mal Sjalvforbattrande arbete utifran beslut och ‘ Malet ar natt, da lansstyrelsens rapport sager
Alla drenden ska hanteras utifran gallande tillsynsmyndigheternas rapporter att namnden i huvudsak arbetar enligt regel-
statliga och kommunala regelverk verket och da endast ett av namndens beslut
overklagats 2024.
@ Uppfyllt
Mal Aterrapportering av beslut och uppdrag . Malet ar natt da rutiner for aterrapportering
Rutiner ska finnas for aterrapportering av alla vid varje namndstillfalle finns och da aterrapportering sker vid varje
beslut och uppdrag namndstillfalle.
@ Uppiylit
Mal Aterrapportering vid varje namndstillfalle. . Malet ar natt da aterrapportering sker och da
Namnden ska kanna till stallforetradarlaget Nya metoder for rekrytering provas. namnden bereds maojlighet att fatta beslut
for att kunna fatta beslut utifran informatio- med anledning av denna.
nen
@ Uppiylit
Mal Personallaget redovisas till ndmnden . Malet ar natt da aterrapportering sker och da
Vi ska ha en stabil kader av kompetenta och det pagar ett aktivt arbete for att expeditionen ar stabilt bemannad med god
medarbetare i tillrackligt antal sakerstalla en smidig generationsvaxling férmaga att anstalla extramedarbetare vid
pa expeditionen. behov.
@ Uppfylit
Mal Verksamhet och budgetlage redoivisas . Malet ar natt da budgeten ar i balans och da
Vi har balans mellan verksamhet och tillde- fér namnden for att ge majlighet att fatta namndens uppgifter ar lOsta enligt tillsyns-
lade medel. inriktningsbeslut vid behtov. myndigheterna.
. Uppfyllt
Mal [ )

Namnden har kannedom om budgetlaget
och kan agera utifran detta.

@ Uppiylit

Tabell 6. Redovisning av beslutade aktiviteter for respektive mal samt genomforandegraden pa respektive aktivitet for dverformyndarnamnden ar 2024.
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Ekonomi
DRIFT
For helaret uppvisar namnden ett dverskott pa ca 200 tkr.
Detta kan forklaras av
« en effektivt genomfdrd granskningsprocess
« ett gott halsolage bland medarbetarna som inneburit
mycket laga sjukskrivnings- och vikariekostnader

INVESTERING
Namnden driver inga investeringsprojekt.

EXTERNA MEDEL
Namnden hanterar inga externa medel.

Framtid

Namnden har till viss del lyckats mota utmaningen i att
hitta nya stallféretradare. Situationen ar dock fortfarande
anstrangd och kan inte pa nagot satt sagas vara hanterad.
Vi maste darfor hela tiden vara innovativa och utveckla vart
arbete sa att nyrekrytering underlattas och sa att vi inte
forlorar redan vidtalade stallforetradare. Vi maste fortsatt
arbeta med att sakerstalla att expeditionens medarbe-
tarkader ar stabil och har laga sjuktal vilket bidrar till god
maluppfyllelse, god foljsamhet mot budget och trivsel pa
arbetsplatsen.

REDOVISNING PER VERKSAMHET Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Awvikelse utfall/budget
Overférmyndare 2919 3096 3327 231
Overférmyndare politik 250 286 300 14
Totalt 3169 3382 3627 245
RESULTATRAKNING Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 61 65
Personalkostnader -3144 -2 907
Kapitalkostnader -52 -50
Ovriga kostnader -248 -275
Nettokostnader -3 382 -3169
Skattemedel 3627 4252
Arets resultat 245 1083
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Kultur- och utbildningsnamnden

ORDFORANDE
Rt Kenneth Stalnacke (S)

Kultur- och utbildningsnamndens verksamheter inne-

Jenny Méki (V)

fattar for- och grundskolor, anpassad grundskola, annan
pedagogisk verksamhet, kommunala kulturverksamhe-
ter, maltidsverksamhet, skoltransporter och elevhalsa.
Det finns i ordinarie organisation 19 forskolor (46 avdel-
ningar), tva verksamheter annan pedagogisk omsorg,

15 grundskoleenheter samt 1 enhet anpassad grund-
skola. Maltidsverksamheten producerar ca. 1 miljon
maltider/ar till skola, forskola, omsorg och region.
Ungdomsverksamheten har ungdomens hus i centrala
Kiruna samt motesplatser for unga i Svappavaara och
Vittangi. Huvudbibliotek finns i centrala Kiruna med filialer
i Svappavaara, Vittangi och Karesuando. Utdver detta
finns bokbuss som servar de flesta dvriga byar i kommu-
nen. Kulturskolan innefattar saval kursverksamhet (frivillig)
samt uppdragsverksamhet vad galler musikundervisning

i grundskolan. Allmankulturen handlagger férenings- och
projektbidrag och stipendier, forvaltar Kiruna kommuns
samlingar av konst, bilder och kulturhistoriska foremal,
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VICE ORDFORANDE

FORVALTNINGSCHEF
Viktoria Bjorklund

samordnar kultur i skola samt driver kulturstrategiskt arbete
i kommunen.

Arets handelser

BRO NRS

Moduler pa Nya Raketskolan har fardigstallts och viss verk-
samhet kommer att bedrivas dar fran hosten. Projektets
budget var 4 miljoner och budgeten har hallit.

Det finns fukt i fasaden pa Nya Raketskolan, vilket
paverkar arbetsmiljon. Tidigare kanda fuktprover har kom-
pletterats med en skadeutredning. KBAB:s projektavdelning
kostnadsberaknar atgarder som utredningen foreslar och
berakning forv'antas vara klar som underlag for politiken
till varen 2025. Samtliga elevgrupper har flyttats fran skolan
till alternativa lokaler och sammantaget har utflyttningen
paverkat 19 lokaler i centrala Kiruna.



BOLAGS FORSKOLA

Med anledning av flytten fran NRS har Bolags forskola
avvecklats for att bereda plats for NRS forskoleklass och
delar av anpassad grundskola. Barnen fran Bolags forskola
har placerats pa andra forskolor i Kiruna.

SAMVERKAN FOR BASTA FORSKOLA OCH SKOLA
Kiruna kommun ar nu i termin fyra av stodprocesser
erbjudna via Statens skolverk och Stockholms universitet i
syfte att forbattra maluppfyllelse och likvardighet gallande
barns och elevers utbildning i forskola och skola. Utifran
genomford nulagesanalys fortsatter arbetet med utveckling
av systematiskt kvalitetsarbete och dkad organisatorisk
kapacitet.

NY FORSKOLA

Bygge av ny forskola inleddes den 24 juni. Forskolan
kommer att innehalla sex avdelningar och uppfors pa
Hostgatan i Kirunas nya stadskarna. Prognosen ar att
projektet kommer att dverskrida sin ursprungliga budget
och total investeringskostnad forvantas blir 91 mnkr. Medel
for detta finns inom ytterligare investeringsmedel for ny
forskola. Ny forskola beddms sta klar oktober 2025.

MALTIDSVERKSAMHETEN

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade i december
2023 om besparingar i maltidsverksamheten. Atgérderna
har sparat ca. 3 mnkr i maltidsverksamheten, vilket ar i linje
med forvaltningens prognos.

EUROPEISK KULTURHUVUDSTAD 2029

Kiruna utsags fredag 6/12 till europeisk kulturhuvudstad
2029, i konkurrens med Uppsala. Arbetet har bedrivits av
Kultur- och utbildningsforvaltningen tillsammans med till-
vaxtavdelning och letts av en styrgrupp med representation
fran politik och tjansteorganisation. Region Norrbotten har
bistatt i arbetet med en konsult som ocksa finansierats av
regionen. Kiruna tar darmed plats bredvid Stockholm och
Umea som de svenska stader som givits utmarkelsen och
uppdraget.

ORGANISATORISK KAPACITET

Kultur- och utbildningsnamnden beviljades ett driftsas-
kande for organisatorisk kapacitet till budgeten for 2024.
Inom ramarna for detta har en verksamhetschef for grund-
skola och ett organisationsstod (handlaggartjanst) tillsatts.

Mal och maluppfyllelse

ANALYS AV MALUPPFYLLELSE FOR ARSKURS 9 VAR-
TERMINEN 2024:

De inrapporterade resultaten for 2024 ar varierande i for-
hallande till foregaende fyra ar i jamforelsen. Sammantaget
ar att Kiruna kommuns maluppfyllelse gallande elever ar 9
ligger lagt jamfort med riket och Norrbottens kommuner.
Behorighetsgraden till gymnasiet ar fortsatt lag och har for-
samrat jamfort nagot med 2023. Genomsnittligt meritvarde
har forbattrats nagot jamfort med 2023.

KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS MAL

Kultur- och utbildningsnamndens mal- och aktivitetsplan
utgors av 21 aktiviteter for 2024. Av dessa ar 9 aktiviteter
genomforda, 5 till storsta del genomforda och 4 pabdrjade
och 2 ej pabdrjade.

Grundskolan ak 9 Kiruna Riket

2020 2021 2022 2023 2024* 2023
Andel elever behdriga till gymnasiets nationella program (%) ** 81,3% 769 % 85.8 % 80,4 % 80,3 % 852 %
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (%) 735 % 62,5% 715% 67,7 % 78 % 732 %
Genomsnittligt meritvarde 219,6 215,0 221,7 207,6 2138 228,5

Tabellen visar statistik for Kirunas kommunala grundskolor dar kommunen ar huvudman. Statistiken ar hamtad fran Skolverkets databas, SCB.

* Siffrorna for 2024 utgdrs av inrapportering till forvaltningen.

** Avser lagsta nivan for behdrighet, dvs andel elever behdriga att studera pa yrkesférberedande program.

59 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 ¢ VERKSAMHETSBERATTELSE



w
(2]
-
w
E
<
o
w
m
(4]
=
w
I
=
<
w
x
[
w
>

Maluppfyllelse

Mal

Mal

Profilera och forstarka Kiru-
na som en kulturellt rik och
féreningstat kommun

Till storsta del uppfyllt

@ Uppfylit

Aktivitet

Kommunal kulturstrategi antagen i KF
Folja upp maluppfyllelse med Kulturutskottet.
Revideras och antas som kommunévergripande i KF

Europeisk kulturhuvudstad 2029

Skicka in andra ansdkan med skuggbudget. Paborja arbetet
med organisation.

Forankring lokalt.

Till storsta del uppfyllt

W Piborjat

Kommentar

Kulturstrategi reviderad och antagen i namnd.
Maluppfyllelse foljs upp i samband med
arsredovisning

Kiruna ar utsedd till europeisk kulturhuvudstad
2029

Antal féreningar som KUF har traffat

Fortsatt samverkan med SOC och KLF om samsyn kring
den foéreningsservice som kommunen erbjuder. Arrangera
féreningstraffar.

Samverkan med SOC och KLF fortgar. Foren-
ingstraff genomford gemensamt.

Kulturskole-centrums statistik
Tillgangliggdra kulturskolan for fler. Utreda maojligheter till
avgiftsfri kulturskola. Inféra kulturskola pa dagtid.

Maojligheter till kulturskola dagtid etablerad
tillsammans med grundskolans rektorer.
Utredning av avgiftsfri kulturskola presenterad
for namnd.

Forlangda 6ppettider pa stadsbiblioteket
Utred majligheterna infor ett driftsaskande 2026

Driftsaskade delges namnd infér budget 2026.

Tillgangliggéra samlingarna for fler
Utredning av lamplig placering fér verksamheten. Flytta
kulturhistoriska foremal till ett samlat forrad

Kulturhistoriska foremal fran sjukhusfor-

rad flyttad till TGA Spelhuset. Den andra
tegelbyggnaden tas i ansprak for foremal fran
Parkskolan under nasta ar.

Framja langsiktiga forutsattningar for Xale Yi barnfestival
Dialog med arrangoren om utvecklat arrangorsskap

Dialog med arrangéren genomférd. Arrango-
ren bildar forening. Ansdker om projektbidrag
kultur for nasta ars genomférande, ansoker
darefter om arsanslag for kommande ar.

Huvudmuseum fér tornedalingar, kvéner och lantalaiset
Arbeta for Kiruna som placeringsort fér verksamheten

Har inte kunnat genomféras pa grund av
osakert lage kring statlig finansiering av
verksamheten.

Makerspace/kreativ verkstad

Utred mojligheterna till placering av sadan verksamhet
i samband med flytt av byggnader/nybyggnation i nya
centrum

Inga ldmpliga placeringar identifierade. Fort-
satter under nasta ar.

Mal

Starka och utveckla kultur-
samverkan med skola/for-
skola for 6kad likvardighet
och tillganglighet for Kiruna
kommuns barn och unga.

W Paborjat

Antal besok av Ungdomens hus pa grundskolan
Forbered for att mojliggdra ungdomens hus narvaro i
grundskolan

Dagar och tider for ungdomens hus narvaro
klara for NRS (Hjampis), pabodrjas efter sportlo-
vet. Ej klart for Hogalidskolan.

Genomfor skolbibliotekssamverkan
Anta plan for skolbibliotekssamverkan i namnd. Paborja
implementering i verksamheterna

Avtal formulerat av folkbiblioteket. Presenteras
for rektorer tidigt 2025. Lokalférutsattningar
utreds. Fackliga férhandlingar genomférs
tidigt 2025.

Revidera plan for kulturskolesamverkan
Nuvarande plan remitteras till grundskolan

Ej paborjat i avvaktan pa process med skolbib-
liotekssamverkan.

Barn- och ungdomspolitisk strategi antagen i KF
Skicka plan for behandling i KF. Genomfér utbildningar via
NANO-learning

Genomférs nasta ar, i enlighet med strategins
utlagda tidsplan.

Fler elever tar del av kultur-arrangemang i skola/férskola
Genomfoér regelbundna kulturombudstraffar

En kulturombudstraff genomférd, en installd
pa grund av fa anmalda.

Antal genomférda skolbiovisningar
Genomfér dialog med Filmpool Nord och arrangera skol-
biovisningar

Skolbiovisning genomford i samarbete med
Met Nuoret och Sverigefinska ungdomsféor-
bundet 11-12 november.

60 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 « VERKSAMHETSBERATTELSE

@ £ paborjat



w
w
-
w
E
<L
-]
w
-]
w
[
w
I
=
<
w
x
o
w
>

Mal
Mal
Alla barn och elever nar sina

mal med stod av goda lar-
miljoer och ratt kompetens.

@ Uppfylit
Aktivitet

Uppfdljning personals behdrighet
Riktlinjer for utbildningskontrakt och rutiner fér kompetens-
utveckling inom yrket

Till storsta del uppfyllt

Status

W Piborjat
Kommentar

Tva barnskotare av fem beviljade kommer att
bdrja studera till forskollarare till hosten. Tre
ytterligare forsoker vi fa igang pa sen ansdkan
under hosten 2024.

M Paborjat Uppfdljning personals behorighet [ ) Tjanst rekryterad och tillsatt fran och med
Rekryteringsstod inom KUF 2024-08-12.
Okad maluppfyllelse ar. 3, 6 och 9 [ ] Process med Skolverket och Stockholms
Effektivt kompetensnyttjande. Samverkan for basta skola universitet pagar
Resultatuppféljning férskola och skola [ | Process med Skolverket och Stockholms
Barn- och elevhalsouppdraget. Samverkan for basta skola universitet pagar

Mal Uppfdljning tillbud och olycksfall samt medarbetarenkat Implementering pagar enligt plan i samverkan

All personal har goda forut-
sattningar for att utféra sina
uppdrag for barn.

Till storsta del uppfyllt

Implementera plan SAM. Uppfoljning plan SAM. Samverkan
for basta skola

med fackliga organisationer

Uppfdljning tillbud och olycksfall samt medarbetarenkat
Forutsattningar att leda. Uppfoljning plan SAM. Samverkan
for basta skola

Process pagar med Stockholms universitet,
under augusti 2024 har process inletts till-
sammans med rektorerna for att kunna skapa
battre forutsattningar att leda och anvanda
medel 3 mnkr under 2025 for organisatorisk
kapacitet.

Tabell 7. Redovisning av beslutade aktiviteter for respektive mal samt
genomfdrandegraden pa respektive aktivitet for kultur- och utbildnings-

namnden ar 2024.
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Ekonomi

DRIFT

Namndens nettobudget ar 613 mnkr ar 2024. Namnden
redovisar ett underskott pa 5,4 mnkr helaret 2024.
Namnden har tillaggsbudgeterats med 7,5 mnkr for
korrigerad teknisk ram och 4 mnkr féor BRO NRS i decem-
ber manad. Semesterldneskulden pa 2 mnkr bokfordes |
december manad.

For- och grundskolor, fritidshem och forskoleklass
redovisar ett underskott pa 21 mnkr. Uppfoljning och atgar-
der for dito ar fortsatt prioriterat ar 2025.

Maltidsverksamheten redovisar ett dverskott pa 0.3
mnkr efter atgarder; enklare mellanmal i fritidshem och for-
skolan, indragen mjolk till for- och grundskolan, indragna
efterratter i aldreomsorgen och att ungstekt lax byts ut till
billigare alternativ.

Ovriga verksamheter férutom anpassad grundskola
haller sig inom tilldelad budgetram.

Forvaltningens redovisade driftkostnader for BRO NRS
uppgar till 4,2 mnkr men uppskattas uppga till mer an 5
mnkr. Kirunabostader AB:s redovisade driftkostnader for
BRO NRS uppgar till 2 mnkr.

INVESTERING

Kultur- och utbildningsnamndens storsta investerings-
projekt ar 2024 har varit moduler till Nya Raketskolan, ny
forskola i Kiruna centrum, BRO NRS samt frikdp av moduler
vid Berga- och Jukkasjarvi skola.

Ar 2024 har kultur- och utbildningsforvaltningen och
Kirunabostader AB tillsammans avsatt 32 mnkr i investe-
ringsbudget for BRO NRS varav utfallet blev 19 mnkr.
Totalt har kultur- och utbildningsforvaltningen och
Kirunabostader AB betalat ut 25 mnkr ar 2024 for drift och
investeringar som harror till BRO NRS.

Framtid

NRS BRO kommer fortsatt ha en stor paverkan pa samhal-
let och Kiruna kommuns ekonomi. Tidsforhallanden for ett
aterflytt ar osakra, men Kultur- och utbildningsforvaltningen
beddomer att aterflytt ) kommer att vara mojlig forran
tidigast 2026. Utover de insatser som genomfors for att fa
skolbyggnaden brukbar uppstar merkostnader i grundskola

och verksamheter som arbetar mot grundskola, i form av
utokad bemanning, ersattning av material, utokad skol-
transport och annat.

Det finns ett politiskt uppdrag att se dver mojlighet och
kostnader for en eventuell ombyggnad av Nya Raketskolan
som kan frigora fler undervisningslokaler och personalytor
for en med adekvat skolbyggnad i framtiden.

LKAB har aviserat inlosning av byggnaderna
Luossavaaraskolan och Triangelskolan samt forskolorna
Thule och Bergskristallen. Detta foranleder behov av att se
over strukturen i forskola och skola.

Kirunas arbete mot kulturhuvudstadsaret 2029 kommer
under 2025 framst att handla om att bygga en organisa-
tion som leder det fortsatta arbetet. Fragan ligger darefter
inte hos Kultur- och utbildningsforvaltningen att hantera,
utover de insatser som kulturverksamheterna och hela
den kommunala organisationen behover bista med for att
forverkliga kulturnuvudstadsaret.

Den pagaende processen med kapacitetsutredning av
Kiruna kommuns lokaler kan komma att ha stor baring pa
Kultur- och utbildningsnamndens verksamheter. Manga
sma skolenheter innebar ineffektivitet i anvandandet av
namndens resurser. Lokalsamordning ar dnskvard.

Den 1:a juli 2025 forvantas ny lagstiftning trada i kraft
gallande starkta skolbibliotek. Syftet ar att tydliggdra
skolbibliotekens andamal och sakerstalla bemannade
skolbibliotek. Arbetet utgar fran foreliggande plan for skol-
bibliotekssamverkan och beddms vara fardigt under varen
2025, i god tid fore lagstiftningen trader i kraft. Planen inne-
bar inga utdkningar av skolbiblioteksverksamheten utan
enbart omfordelning av budget inom forvaltningen.

RESULTATRAKNING Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 66 391 51 366
Personalkostnader -415 798 -384 448
Kapitalkostnader -3191 -2 831
Ovriga kostnader -266 074 -255 021
Nettokostnader -618 672 -590 934
Skattemedel 613 249 580 000
Arets resultat -5423 -10934

REDOVISNING PER VERKSAMHET Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024  Awvikelse utfall/budget
Gemensam verksamhet 75958 86 818 102 870 16 051
For- och grundskolor 349 464 359 338 338 262 -21 076
Maltidsverksamheten 62 683 62 205 62 534 328
Fria driftalternativ 76 833 76 594 76 849 255
Interkommunala ersattningar -459 -282 -1 500 -1218
Kultur 26 455 33996 34234 238
Projekt 0 1 0 -1
Totalt 590 934 618 670 613 249 -5423

62 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 ¢« VERKSAMHETSBERATTELSE



Socialnamnden

ORDFORANDE
Siv Gunillasson-Seva (S)

Arets hindelser
SAMMANFATTNING:

Socialforvaltningen i Kiruna gick ett turbulent 2024 till
motes. Davarande forvaltningschef slutade med kort
varsel i februari manad, en verksamhetschef klev upp som
tillférordnad i sex manader innan ny forvaltningschef kom
pa plats i augusti manad. Tack vare en stabil forvaltnings-
ledning med erfarna avdelningschefer och en kompetent
stab har verksamheten paverkats i mindre omfattning.
Budgetmassigt har det dock inte varit lyckat, vi inledde aret
med en kraftigt minskad ram i jamforelse med tidigare ar
och namnden askade om en tillaggsbudget vilket bifolls i
juni manad med ett tillskott pa 70 mnkr. Innan dess hade
dock ett antal besparingsatgarder vidtagits saésom indrag-
ning av 5 enhetschefer vilket fick konsekvenser senare
under aret. En manatlig budgetuppfoljning infordes pa
enhetsniva vilket gett ett gott resultat, sarskilt pa boendesi-
dan dar man avslutar aret nara balans. Arets underskott om
37 mnkr bestar i avgifter till regionen for utskrivningsklara
patienter, konsultpersonal och placeringar barn och unga.
Under 2024 har behovet av konsultstddda socionomer
minskat da man lyckats rekrytera 7 socionomer under

aret vilka ar pa plats i borjan av 2025. Under varen 2024
infordes ett nytt lansgemensamt verksamhetssystem vilket
paverkat all personal i forvaltningen samt vara stodfunktio-
ner. Systembytet har inneburit forlust i intakter, framst for
hemstodsavdelningen, samt stora kostnader for utbildning
och inkép av ny kompatibel teknisk utrustning sdsom
dorrlas till alla hemstodsbrukare. Systemet ar vasentligt bil-
ligare i drift an tidigare system och kommer att mojliggora
samverkan 6ver kommungranser. Under hosten 2024 kom
aldreomsorgen i fokus efter en rad artiklar i lokaltidning dar
tidigare sommarvikarie samt en grupp anhoriga pekade pa
missforhallanden i varden. Detta har tagit hart pa en redan
utsatt organisation dar resursbrist rader och har resulterat

i att bade chefer och personal valt att lamna sina poster.
Samtliga klagomal och uppkomna avvikelser har utretts
enligt rutin och de arenden som skickats till tillsynsmyn-
digheten IVO har kommit tillbaka utan atgard. Under aret
har pilotprojektet med en specialistunderskoterska utokats
med hjalp av externa medel fran Socialstyrelsen. Vid arets
slut hade vi 7 st omvardnadsledare inom sarskilt boende
och hemstdd som gav praktisk handledning till var perso-
nal. P4 grund av personalbrist fattade namnden beslutet att
stanga Angsgardens aldreboende i Vittangi for att sam-
ordna hemtjanst och boende under gemensamt tak pa
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VICE ORDFORANDE
Lisa Forsberg (Fi)

FORVALTNINGSCHEF
Jenny Lindberg

Blomstergarden. Férandringen forvantas bli klar sommaren
2025. Stort fokus under senare delen av aret har varit att
forbereda for nya socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli
2025. Under hosten har forvaltningsledningen arbetat med
att ateruppratta strukturer som fallerat under arets chefsby-
ten vilket ocksa gjort att maluppfyllelse och internkontroll
inte prioriterats som de borde under 2024.

NARA VARD

Projektledare for Nara vard arbetar vidare tillsammans
med kollegor och samverkanspartners for att mojliggora
den pagaende omstallningen. Under 2024 har vi aven
arbetat med att starka samverkan med regionen. Vi har
tillsammans granskat ett patientfléde for att forbattra

den gemensamma utskrivningsprocessen. Utdver detta
har ett blandande larande natverk startats med fokus

pa Anhorigstdd — "Nar varden flyttas till hemmet” - en
nationell satsning fran Nationellt kompetenscentrum for
anhoriga. Detta ar en del av EU projektet Well care, som
ska mynna ut i en mer jamlik och likvardig vard inom alla
EU lander. Aven halso- och sjukvardsavdelningen har
under aret jobbat fortsatt med samverkan och starka vara
kontakter och satt att arbeta mot och med Regionen. Vi
har haft utvecklande diskussioner och samverkan med
Ambulansverksamheten och Halsocentralerna men aven
mer dialogmoten med slutenvarden. Hemsjukvarden ar
utdkad under 2024 med ytterligare sjukskoterska for att
mota det Okade behovet av mer avancerad sjukvard i
hemmet och med ett stigande antal hemsjukvardspatien-
ter. Beslut om detta ar taget av namnd men utdkning av
budget har uteblivit och denna tjanst har finansierats av
statliga medel. For att fa en sakrare tydligare kommunika-
tion mot regionen sa har vi fortfarande en sjukskoterska
som bara jobbar med Lifecare och samverkar med regio-
nen och vi ser en klar forbattring och tydlighet i planering
inskrivning/ utskrivning i och med det. Hemsjukvarden har
investerat 5 infusionspumpar for att kunna méta de utma-
ningar vi star infor inom Hemsjukvarden. Detta ocksa for
att ha mojlighet att pa ett sakrare, smidigare och snabbare
satt kunna ta emot de patienter vi har med avancerad
hemsjukvard.

NYA SOCIALTIJANSTLAGEN

Forberedelserna infér en ny socialtjanstlag inleddes under
aret med ett statligt bidrag om 650 000 fér att genom-
fora en lages- och behovsanalys av alla verksamheter.



Socialstyrelsen och SKR har tagit fram ett omfattande pro-

gram for att vagleda kommunerna infor omstallningen och
det har varit till stor hjalp. Socialnamndens ordférande bjod
in SKR till ett Kommunfullmaktigemote i november manad

eftersom den nya lagen beror hela kommunen. Skattningar
har genomforts av samtliga verksamheter och resulta-
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tet presenteras efter nyar. Ansvariga for nya SolL i staben

ingar i ett lansgemensamt natverk i regi av Norrbottens
Kommuner. Vi ligger vali fas infor inférandet 1 juli 2025.

ANDRA VASENTLIGA HANDELSER

Det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine infordes

i mars. Detta har inneburit att viss teknik har fatt bytas ut
for att vara kompatibelt mot systemet. Under tidig vinter
byttes alla Phonirolds ut hos drygt 500 brukare samt att all
larmutrustning fick bytas ut. Den nya utrustningen kommer
att kunna koppla upp sig mot 5G natet sa det ar en kvali-
tetssakring och ett maste for framtiden. Dessutom synkar
de nya lasen ihop med Pulsen Combine, vilket ocksa ar ett
krav. Detta har dock skapat budgetunderskott da utbytet av
utrustning inte var finansierad pga. att man inte visste om
att det blir en foljd av byte av verksamhetssystem.

PWC slutforde en revision pa uppdrag av kom-
munrevisorerna gallande samverkan hemsjukvard och
utskrivningsklara. Norrbottens kommuner samt regionen
haller pa att se dver hemsjukvardsavtalet for att klargora
gransdragningarna. Kommunerna jobbar tillsammans
for att fa till gemensamma rutiner kring hemsjukvard
och samverkan med regionen och hoppas att detta
leder till en 6kad tydlighet och en samsyn kring avtalet.
Revisionsrapport visar pa att det ej finns en samsyn kring
detta.

PWC.s revision "Granskning av styrning, ledning och
uppfolining av aldreomsorgen” publicerades just innan
arsskiftet och kommer att hanteras under 2025.

Lokalforandringar fortgar som del av samhallsomvand-
lingen. Under aret flyttade individ- och familjeomsorgen
fran Parkskolans hus A till Borsen 1, huset bakom stads-
huset. Det har blivit ett lyft i arbetsmiljé men har inneburit
att ledningsfunktionerna bundits upp med lokalfragor en
stor del av aret. Eftersom Park A nu rivs sa fick enhets-
chefer for LSS flytta till en temporar lokal i vantan pa
en permanent i Rymdhus 1. Aven Fysioterapeuter och
Arbetsterapeuter har under hdsten flyttat fran Parkskolan
hus B till tillfalliga lokaler pa Bergmastaregatan, detta som
en del i BRO och maende. Det har tagits emot val och
vi har en personalgrupp som nu mar battre. Planering
pagar for atta storre bygg- och flyttprojekt, narmast ska
LKAB ersatta Solbackens aldreboende och Bromsgatans
socialpsykiatriboende.

Uppféljining av boenderapporten i december 2024
visade pa ett akut underskott av boendeplatser for aldre
samt for LSS-brukare. Ett nytt LSS-boende ar under pro-
jektering samt utbyggnad av ett existerande. Askande for
ett nytt sarskilt boende /trygghetsboende forbereds infor
2026. Bristen pa boendeplatser har inneburit att kostnader
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for utskrivningsklara patienter varit hdga under aret da kort-
tids eller sarskilt boende ej varit tillgangliga for alla som haft
behov. Detta har medfort ett Okat tryck pa hemtjansten
som har manga vardkravande arenden pa sina listor.

Mal och maluppfyllelse
OKAD KOMPETENS

Arbetet med att Oka medarbetarnas kompetens pagar
[6pande. Forvaltningen har slutfort 9 av 20 punkter och
paborjat ytterligare 8 punkter pa listan av beslutade akti-
viteter for 2024. Dessa inkluderar att starta ett kvalitetsrad
for forvaltningsledning och stab, att utbilda enhetschefer i
awvikelser och Lex Sarah hantering, [bpande forflyttningsut-
bildningar for baspersonal med mer. Forvaltningen har i ar
kunnat genomfora sitt eget utbildningsprogram for basper-
sonal, Bas 1-4, fran borjan till slut. Under hdsten har en
sjukskoterska gatt klart sin utbildning till distriktsskoterska
och en sjukskoterska gar utbildning till specialist-sjuksko-
terska inom demensvard och blir klar till sommaren 2025.
Dessa finansieras via statliga medel. Inom individ- och
familjeomsorg fortsatter den evidensbaserade utbildningen
Yrkesresan som i ar aven startat for personal inom social
omsorg och LSS. IFOs administratorer har deltagit i en
utbildning med tema sakerhet och arbete i reception.
Aven handlaggare pa utredningsenheten har deltagit i
vidareutbildningar inom dodsbohandlaggning, LSS och
aldreomsorg.

Inom avdelningens for social omsorg har man fortsatt
vidareutbildning inom ESL (ett sjalvstandigt liv), man har
gatt Skolverkets handledarutbildning samt utbildat personal
pa socialpsykiatrin i aterfallsprevention, Prevect.

Eftersom vi anstaller personal som ofta ar antingen
nyexaminerade eller saknar tidigare erfarenhet fran vard
och omsorg har forvaltningen satsat mycket pa intern
utbildning och handledning. Inom individ-och famil-
jeomsorgen har man inrattat en specialistsocionom inom
barn- och unga och tillsatt en andra forste socialsekre-
terare pa vuxenenheten. Inom aldreomsorgen har man
utokat fran en specialisttunderskoterska till nio omvard-
nadsledare. Dessa arbetar platsoberoende direkt under
avdelningschefer for hemstdd och aldreboenden for att
kunna sattas in dar behov av handledning ar som storst.

Utbildning av sprakombud har fortsatt under 2024 med
ytterligare fyra ombud som kan stotta de kollegor som
behdver utbildning och handledning pa enkel svenska.

En stor del av kompetensutveckling sker nar vi sam-
arbetar och forvaltningen har under aret fokuserat pa
veckotraffar pa enheter och samverkan mellan enhetschef
och sjukskoterska med fokus pa patientsakerhet.

FLER MEDARBETARE

Personallaget har varit fortsatt anstrangt under hela 2024.
Forvaltningen arbetar nara HR-avdelningen och BOR,
bemanning och rekrytering, for att gora ansdknings- och
rekryteringsforfarandet sa enkelt och attraktivt som mojligt.
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Forvaltningen har genomfort 9 och pabdrjat 2 av de
planerade 14 aktiviteterna for 2024. Tva har bedomts som
ej genomforbara, se uppféljningsmall. Vi har bland annat
kunnat erbjuda 3 st. personallagenheter under 2024, vi har
erbjudit 17-aringar anstallning inom boende och hemtjanst
samt kunnat erbjuda skolelever arbete och praktik under
skolloven. Trots svarigheterna och de utmaningar i led-
ningsstrukturen som varit sa rapporteras det att sommaren
2024 fungerat val ur ett personalforsorjningsperspektiv.

P& IFO, individ och familjeomsorgen, arbetas det
kontinuerligt med att attrahera personer att soOka till myn-
digheten. Detta genom att ta emot praktikanter, ge bra
introduktion och erbjuda mentorskap, synas pa sociala
medier, besoka larosaten osv. Under aret har man rekryte-
rat en enhetschef till utredningsenheten och darmed blev
ledningsgruppen komplett. Man har lyckats rekrytera 6 nya
sociaomer och darmed kunnat minska pa antal socionom-
konsulter infér 2025.

P& hemstoddsavdelningen har schemafoérandringar skett
for att mota kravet pa 11h dygnsvila samt att tva distrikt
provar pa 4-veckorsschema for att se om det ar enklare att
lagga verklighetsforankrat bemanningskrav. | Vittangi har
bemanningsunderskoterskor anvants sedan sommaren,
vilket ger negativt resultat i budgeten. Dock har det gett
effekt att brukare har fatt sina beslutade insatser samt att
arbetsmiljon for bade baspersonal samt enhetschefer har
kunnat tryggas.

Inom aldreomsorgen pagar arbetet med att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens hela tiden genom
annonsering, pa sociala medier, ta emot praktikanter fran
vardutbildning, larlingar mm. Vi satsar pa introduktion pa
ett bra satt for att behalla vikarier. Vi handeleder och utser
mentorer.

Inom halso- och sjukvardsavdelningen har beman-
ningen under aret har varierat men i det stora hela har vi
lyckats rekrytera till samtliga tjanster. Dock har vi under
sommaren och hosten behovt ett antal konsulter for att
l6sa bemanning pa grund av svarigheter att l0sa vikariefra-
gan. Sommaren 2024 har vi aktivt forstarkt bemanningen
for att kunna mota svarigheten att rekrytera baspersonal i
vara verksamheter och det har varit en bra l&sning for att
forstarka och kvalitetssakra varden. Det ar fortsatt svarig-
heter att rekrytera legitimerad personal, vi har under aret
haft en del vakanta tjanster men har trots det lyckats l0sa
bemanningen pa ett bra satt under varen och aven under
hosten. Under sommaren har det tagits in konsulter fran
bemanning for att kunna l&sa bemanning och detta pga.
ett Okat behov under semesterperioderna.

DIGITALA LOSNINGAR
Arbetet med digitala lGsningar gar stadigt framat med stod
av forvaltningens digitaliseringsgrupp, detta sker aven i
samverkan med projektet Nara Vard. Forvaltningen har
genomfort 2 av fem malomraden och resterande tre ar
pagaende.

Individ- och familjeomsorgen har skapat e-tjanster for
de flesta arendetyper och samtliga grupper har skaffat
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funktionsbrevlador for att ta emot gemensam epost och
forhindra sarbarhet vid franvaro. Handlaggarna arbetar
med att informera om och foresla/ bevilja digitala insatser
som finns till forfogande dar det gar. Avdelningschef har
initierat Sakra videomaoten vilket inforts detta ar eftersom
myndigheten inte kunnat arbeta digitalt med vara brukare
med befintliga system (teams) pa ett sakert satt utifran
sekretess. Inforandet har foljts av utbildning inom detta
via Inera. Socialpsykiatrin anvander Ipads som verktyg pa

dagverksamhet, programmet heter Inprint, ett digitalt hjalp-
medel for struktur.

Under 2024 korde vi gang pilotprojektet Digitala inkdp
Vittangi. Syftet var ett mer personcentrerat arbetssatt,
men aven Oka delaktigheten hos vara brukare. Dessutom
forbattra arbetsmiljon hos personalen och forhoppningsvis
aven resurseffektivisera. Dessutom har vi paborjat arbetet
med att bredd infora detta arbetssatt i Kiruna C.

Maluppfyllelse ©® Uppiylit Till storsta del uppfyllt W Paborjat @ Ej paborjat
Mal Aktivitet Status Kommentar
Mal Planering for en larande organisation, starta ett kvalitetsrad .
Okad kompetens
R Utbildning bas 1-4 [ ) En internutbildning for baspersonal som rullar
Till storsta 4 ggr per ar i 4 delar
del uppfyllt

Forflyttningsutbildningar for baspersonal .

Info om Lex Sarah arligen in i &rshjul for samtliga chefer [ )

-samt vid nyanstallning

Workshop sjukskodterskor/enhetschefer patientsakerhet o

Bemotande . Ingér i basutbildningarna. RASK. Teater

Saker hemtjanst - utbildning [ )

Oka antalet utbildade inom vard/omsorg (aldreomsorgslyf- [ ) Vi har erbjudit underskoterskeutbildning till de

tet) som har mojlighet pga sprakkkrav, fortldpan-
de arbete

Yrkesresan for funktionshinder-omradet, IFO och sarskilt .

boende

Erbjuda sjukskoterskor specialistutbildning inom demens, Sista specialistsjukskoterskan tar examen maj

vard av aldre och distriktssjukskoterska 2025, omrade demens

Sprakombudsutbildning for kordinatorer och 1:e usk Vi utbildar [6pande sprakombud bland basper-
sonal, 4 nya personer utbildade 2024

Utbildning i avvikelser - EC, utbildningsfilmer Arbetet fortsatter 2025, pagaende arbete med
chefer och baspersonal. Ny uppfoljiningsmall
2025.

"Enklare” lakemedelsutbildning for baspersonal Pagaende arbete nar det kommer nyanstallda

Granskning genomférandeplaner SAS genomfdr 2 ggr per ar, i ar forsenat pga
nytt verksamhetssystem VT 2024

Nutrtionspolicyn och undernaring [ | Detta ar ett lansgemensamt arbete som var
MAS deltar i, ej fardigstallt. Intern arbete pagar.

Pabyggnad sprakutvecking B Stab och sprakombud arbetar kontinuerligt
med nya satt att utveckla sprak och forstaelse,
tex. bilder med text, rutiner pa latt svenska ,
handleding av omvardnadsledare .

Utbilda personal i IBIC och ICF-koder [ | Detta ar en del avimplementeringen av nytt
verksamhetssystem, férvaltningsorganisation
bildad.

Checklista veckotraff B Detta galler aldreomsorg

Utforma utbildningsfilmer pa Youtube Lex Sarah, Lex Maria, o Detta har inte prioriterats, finns daven nationellt

avvikelser

framtagna.
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Mal

Mal
Fler medarbetare

@ Upofylit

Aktivitet

Ta in 17-aringar pa SABO och hemtjanst

Till storsta del uppfyllt

Status

W Piborjat

Kommentar

Fortsatter, 2025 aven sjukskoterskor

Personallagenheter, 3 st

Nu uppsagda, hanteras av KLF och KBAB

Till storsta .
del uppfyllt Utbildning till EC och kvalitetsombud - Kvalitetsarbete ® Pagar kontinuerligt
Workshop med BoR, tydliggdra roller och uppdrag .
Bostader for fler medarbetare, Hent/SSEA samt Forenings- . Hanteras av KLF och KBAB, mojligheter
gatan finns,vu har hyrt ett hyreshus i Vittangi
Marknadsféring sommarrekrytering 2024, olika "paket” till . Foll val ut och fortsatter 2025
olika malgrupper
Sportlovet - erbjuda gymnasieelever jobb for att locka dem . Fortlbpande
att jobba sommaren
GoCare . Fortlopande, hemtjansten upplever stort stodd
Skicka vykort till de som gatt i pension samt till 17-aringar .
Handlingsplan for rekrytering i god tid, fardiga koncept Strategisk rekryteringsgrupp hanterar aret runt
och &ven inf&r sommaren
Samverka mellan forvaltningarna med marknadsforing, for-
maner, rekryteringsmassor - strategisk rekryteringsgruppen.
Ringa upp de som slutat i kommunen och locka tillbaka? Vi har inte kunnat lagga detta pa EC eller Ac
detta ar pga arbetsbelastning

Spraksvaga och kvinnor som ej férvarvsarbetar Vi har inte kunnat identifiera gruppen i Kiruna
"Hjampis-dag” och traffa VO elever, ta med olika proffesio-
ner fran vara verksamheter

Mal Utoka anvandandet av befintliga [&sningar Digitaliseringsgrupp arbetat under aret, forbe-

Utoka anvandandet
av digitala l&sningar

reder visningsrum, kommer aldrig bli uppfyllt

Omtag vad galler anvandandet av kameror och Evondos

W Paborjat

Digitaliseringsplan

Digitalainkop i Vittangi

Forsorjningsstrateqgi - Valfardsteknik soc Lopande arbete
Mal Socialchefer i Kraftfalt norr har skapat "Lansdel norr” gemen-

Implementera nara
vard i samverkan
med Regionen och
privata HC

. Uppfyllt

sam plattform

Journalgranskning

Mote Region-Kommun for att fa en gemensam utgangs-
punkt i arbetet

Enhetschefer och baspersonal boende deltar i LEVA-projekt

Gemensam Handlingsplan kommun-region

Nara vard dag

Chefer deltar i ledarskapsutbildning, SKR:s utbildning

Kvalitetsteamet deltar i Ledarskapsutbidningen SKR

Medverkar i Arbetsgrupp Norra - Nara vard

Kontinuerliga samverkans moten med Regionen, Slutevar-
den, HC, Norrskenets, elev- och skolhalsan.

Tabell 8. Redovisning av beslutade aktiviteter for respektive mal samt
genomfdrandegraden pa respektive aktivitet for socialndamnden ar 2024
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Ekonomi
DRIFT

Socialforvaltningens budget for 2024 ar 699,7 mnkr, varav
70 mnkr ar tillaggsbudgetring for korrigering av ram.
Forvaltningen redovisar totalt sett ett underskott pa 37.5
mnkr.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 16,7 mnkr
dar Hemstodsavdelningen visar ett underskott pa 16,6 mnkr
och Boendeavdelningen ett underskott pa 0,2 mnkr. En
identifiering av underskottet pa Hemstodsavdelningen ar
paborjat och avdelningen kommer 2025 att bli tilldelad en
okad budgetram. Under Q2-Q4 2024 har samma avdelning
haft ett intaktsbortfall pa ca 0,6 mnkr i och med inférandet
av nytt verksamhetssystem.

Individ- och Familjeomsorg visar ett resultat pa minus
9,4 mnkr. En kostnadsokning av placeringar har skett under
aret, bade till antalet samt per dygn. Avdelningen har aven
totalt sett under aret bemannat ett flertal vakanser med
socionomkonsulter. En kostnad som ar ca dubbelt sa hog
mot fér en ordinarie bemanning.

Halso- och sjukvardsavdelningen redovisar ett
underskott pa 4,2 mnkr. Avikelsen beror till stor del av
bemanningspersonal som aven har ersatter vakanser.

Social Omsorg visar pa ett positivt resultat, 4,5 mnkr.
Den positiva avvikelser bestar utav ej verkstallda beslut
inom personlig assistans samt ett stodboende for ensam-
kommande barn som ar under avveckling. Social omsorg
har avvecklat en enhetschefstjanst och en arsarbetare pa
daglig verksamhet utifran de besparingar som beslutades
om tidigt 2024.

Under Forvaltningsovergripande kostnader hemma-
hor posten for “utskrivningsklara patienter” vilket innebar
kostnader som Forvaltningen bar i processen kring
utskrivningen av medicinskt fardigbehandlade patienter
hos Regionen. Kostnaden 2024 ar 13,5 mnkr. Avvikelsen pa
avdelningen ar minus 11,8 mnkr totalt sett vilket beror av
att Forvaltningens buffert ar budgeterad for under avdel-
ningen. Forvaltningens buffert 2024, som ar 7,5 mnkr, har
man aktivt valt att ej fordela ut per avdelning i samband
med tillaggsbudgeteringen. Anledningen ligger i det arbete
att vardera och skatta vad varje verksamhet ska och bor

kosta framledes. Fortsatt arbete kring detta ar en priorite-
ring under 2025.

INVESTERINGAR
Nedan féljer en sammanstallning dver Socialforvaltningens
investeringsprojekt som har funnits under 2024.

Den stora investeringen som Socialforvaltningen
hade under 2024 ar IV-11475 Flytt av IFO:s verksamhet till
Borsen 1 som var en investering for flytten av IFO:s verk-
samheter pa olika adresser till ett gemensamt kontor pa
Borsen 1 (Kv.3).

4 IV-nr har avslutats per den 2024-12-31 da pengarna
for de beviljade investeringarna var slut och behov uppstod
inte i nagra de investeringarna.

Ovriga IV-nr galler mindre investeringar fran
Socialforvaltningens ofordelade investeringsmedel som
verksamheten kan aska pengar ifran. Det kan vara inven-
tarier som behdvs kdpas in och inte finns utrymme for i
driftsbudgeten.

RESULTATRAKNING Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 121 051 126 314
Personalkostnader -561 719 -543 610
Kapitalkostnader -528 -1584
Ovriga kostnader -295 954 -264 445
Nettokostnader -737 150 -683 324
Skattemedel 699 717 635 000
Arets resultat -37 433 -48 324

REDOVISNING PER VERKSAMHET Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024  Awvikelse utfall/budget
Boendeavdelningen 196 901 199 713 199 555 -157
Forvaltningsstod 44 493 45985 34172 -11813
Hemstddsavdelningen 129 682 147 269 130 634 -16 634
Halso- och sjukvardsenheten 64 967 69 057 64 880 -4 177
Individ-och familjeomsorgen 117 666 137 305 127 909 -9 397
Socialnamnden 860 941 1169 228
socialomsorg 128 757 136 880 141 397 4517
Totalt 683 324 737 150 699 717 -37433
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Framtid

Kommande ar erbjuder nya utmaningar i form av en ny
socialtjanstlag. Den staller krav pa nytankande, samverkan
och ett stort brukarfokus. Vi kommer att tillatas erbjuda
mer insatser pa service, utan bistandsbeslut, men de ska
vara evidensbaserade och av god kvalitet. Nu paborjas

ett arbete med att ta reda pa vad Kirunaborna énskar och
behover, omstallningen kommer inte att vara klar pa ett

ar. | den nya lagen stalls ocksa tydligare krav pa att vara
tjanster ska vara jamlika och jamstallda samt att vi ska vara
en aktiv part i samhallsplaneringen. Vi har en processledare
Nya SolL som arbetar for detta tillsammans med kollegor
fran staben. Aven Nara Vard ar en del av detta.

Ar 2025 handlar mycket om att befista goda strukturer i
férvaltningen, vi har kommit en bra bit med de manatliga
budgetuppfoliningarna, nu fortsatter vi med tatare uppfolj-
ningar av avvikelser och samverkan kring dessa. Arbetet
med ett kvalitetsledningssystem fortgar.

Vi arbetar med revisionsgranskningen gallande bistands-
beddbmning och aldreomsorg. Detta arbete kommer att
dominera hela aret och omfattar stora dmnen sasom vad
ar en skalig levnadsniva i Kiruna i forhallande till vad vi fak-
tiskt kan leverera budgetmassigt och resursmassigt? Sedan
kommer strukturer och arbetssatt att spela in, bade inom
individ- och familjeomsorg och verkstallande enheter,
dessa paverkas ocksa av vad vart nya verksamhetssystem
kan leverera. P4 grund av det nya verksamhetssystemet
maste vi ocksa dvervaga var avgiftshantering i hemtjansten
som idag faktureras efter utford tid. Vi har sett inkomstbort-
fall under 2024 pa grund av bade bristande system men
ocksa bristande eller svart handhavande for personal.
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Var lokalstrateg har gatt till kommunledningsforvaltningen
och i hans stalle har vi anstallt en flyttprocessledare som
ska arbetar med bade flytt och byggprojekt. Under 2025
vantar flytt av tre olika verksamheter till Rymdhus 1, fyra
verksamheter ar pa vag till Rymdhus 4 férhoppningsvis

i slutet av aret. Under varen inleds byggandet av ett nytt
ersattningsboende for Solbacken som byggs av LKAB. Vi
ser fram emot att lokalproblemen pa stadshuset utreds
fardigt sa att vi vet om vi maste evakuera hela forvaltnings-
ledningen under en period.

Inom aldreomsorgen fortsatter vi utvecklingsarbetet for
en hogre kvalitet med hjalp av strukturerade arbetssatt,
stod till enhetschefer och fortsatt arbete av vara omvard-
nadsledare. Vara internutbildningar, Bas 1-4, rullar pa och
nytt fokus laggs pa maltidssituationen i sarskilda boenden.
Angsgarden i Vittangi stangs under fdrsta halvaret 2025 och
arbetet med att integrera hemtjanst och sarskilt boende i
Vittangi pabodrjas nar hemstod flyttar in i Blomstergarden.
Halso- och sjukvardsavdelningen ska komplettera sin
organisation med en medicinsk ansvarig rehabiliterings-
samordnare, MAR. En ny hjalpmedelsnamnd har tagit dver
hjalpmedelshanteringen from 1 januari 2025 vilket innebar
behov av en 6versyn av var hantering.

Det pagar ett arbete pa uppdrag av politik om att ta fram
forslag pa arbetstidsforkortning eller andrade scheman. En
dialog inleds med fackliga parter under mars manad och
sedan kommer arets avtalsrorelse att avvaktas. Malet ar att
bli en attraktiv arbetsgivare samt att behalla den fantastiska
personal vi har idag.



Miljo- och byggnamnden

ORDFORANDE VICE ORDFORANDE

Mats Niemi (S)

Miljo- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd som
beslutar i arenden som ror bygglov miljo-, halsoskydds-,
raddnings- samt trafikarenden. Miljo- och byggnadsfor-
valtningen bestar av raddningstjansten, miljokontoret

och bygglovsavdelningen. Verksamheten ar baserad i
Kiruna centralort och i raddningstjanstens byggnader runt
om i kommunen. Verksamheten bedrivs dock over hela
kommunen genom tillstandsprévningar, inspektioner,
utbildningar samt raddnings- och slackningsinsatser.

Arets hindelser

Aret har varit ett relativt stabilt verksamhetsar for namnden.
Laget kring kompetensforsorjning ar fortsatt utmanande
inom verksamheten och paverkar verksamheten maoj-
ligheter till utveckling och leverans. Verksamheten har

ett stort overskottframforallt kopplat till svarigheterna att
kompetensforsorja, men besparingar pa vissa tjanster ar
genomforda i och med att kommunfullmaktige beslutade
om besparingar infor verksamhetsaret. Hade verksamheten
fatt bibehalla ursprunglig ram skulle ett dverskott blivit
resultatet fér verksamhetsaret. Overskottet skulle blivit
nagot mindre men med hogre maluppfyllnad.
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Per Gustav Idivuoma (SL)

FORVALTNINGSCHEF

Jenny Naarttijarvi

VASENTLIGHET

Rekrytering ar utmanande for hela namndens
verksamhetsomraden. Bland annat brist pa utbildade
brandman. MSB har utdkat utbildningsplatserna men
behovet av kompetens ar stort i hela landet.

Nya taxor ar antagna av kommunfullmaktige till
verksamhetsaret 2025 detta for att minska skat-
tefinansieringen av handlaggningen och oka
taxefinansieringen. Utfallet for de nya taxorna bor
utvarderas under 2026. Nya regler kring livsmed-
elsdebiteringen innebar nu att tillsyn debiteras i
efterhand.

Namnden har ett forelaggande om atgards-
utredning gallande férorening av PFOS vid
brandovningsplatsen.

Under andra tertialen 2024 antog miljé- och bygg-
namnden en tillsynsplan som ar avsedd att styra
namndens arbete med tillsyn enligt plan- och byggla-
gen. Arbetet med att rekrytera en kompetens for den
vakans inriktat med tillsyn i enlighet med tillsynspla-
nen har paborjats.

Samverkansavtal inom miljo- och byggomradet ar
tecknat med Gallivare kommun.

Utokat miljoovervakningen med Sveriges nordligaste
pollenfalla. Uppgradering har ocksa skett av luftmat-
ningsstationen i Kiruna C for att kunna utféra battre
matningar.



e En forsta utredning kring forutsattningarna for en
eventuell forbundsbildning mellan kommunala radd-
ningstjanster presenterades under aret.

« Vakanta tjanster har tillsats [0pande bland annat en
avdelningschef, trafikingenjor, bitradande raddnings-
chef, brandman samt livsmedelsinspektor har tilltratt
under aret, vilket ar mycket viktigt for att kunna upp-
ratthalla verksamheten.

« Stort fokus har legat pa 6kad och forstarkt samverkan
mellan enheter internt i organisationen samt externa
aktorer for att framja en god dialog med bade
remissinstanser, privatpersoner och foretagare.

HANDLAGGNINGSTID BYGGLOV RESPEKTIVE
ANMALNINGSARENDEN
Genomsnittlig handlaggningstid for de 190 st bygglov som
beslutats for ar 2024 — 15,7 arbetsdagar. Genomsnittlig
handlaggningstid for de 77 st anmalningsarenden som
beslutats for ar 2024 — 4,7 arbetsdagar.

Sju bygglov samt tre anmalningsarenden har over-
skridna tider som resulterat i reducerade avgifter till viss del
eller i helhet.

Mal och maluppfyllelse
SAMMANFATTNING

Arbetet med aktiviteter mot mélen har pagatt under aret,

i stort har manga av de planerade aktiviteterna genom-
forts. Aktiviteterna mot malet god service var till stor del
kopplade till jansten som verksamhetsutvecklare men den
tjiansten beslutades under aret att bli en besparing utifran
kommunens utmanande ekonomiska situation. Darmed
har namnden inte natt full maluppfyllnad inom god service,
men matningarna av Nojd Kund Index visar att namnden
fortsatt haller en hog niva. For malet en god arbetsgivare
ligger vi narmast att genomfdra samtliga planerade aktivi-
teter. Bedomningen ar att arbetet mot malen ar till storsta
del uppfylld.

GOD SERVICE
Matningen av nojd kund-index (NKI) startade sent under
aret, men trots detta har tillrackligt med enkater gatt ut

Maluppfyllelse

Mal Aktivitet
Mal Aggregerat NKI - 78 (hogt), Aggregerat for enbart
God service foretag - 79 (hogt)

. Uppfyllt

Status

for att namnden ska fa ett vagledande resultat. Faststallt
resultat kommer i april, men det preliminara resultatet
visar pa hdga nivaer. Nagot lagre an 2023, men fortsatt
visar matningarna pa hogt och mycket hogt resultat inom
namndens samtliga matbara omraden. Servicematningar
inom myndighet bidrar till att forbattra effektiviteten och
kvaliteten pa tjanster genom att identifiera brister och
starka medborgarnas fortroende. Aktiviteterna mot malet
god service var till stor del kopplade till tjansten som
verksamhetsutvecklare men den tjansten beslutades under
aret att bli en besparing utifran kommunens utmanande
ekonomiska situation. Darmed har vi relativt lag malupp-
fyllnad inom planerade aktiviteter mot god service. Trots
mindre mangd genomfdrda aktiviteter sa visar nyckeltalen
genom matningen av NKI att maluppfyllnaden ar god, men
kraver bevakning for framtiden for att inte tappa de nivaer
som namnden levererar i dagslaget.

Malen mot god service mats mot indikator samt
genomforda aktiviteter, av de planerade aktiviteter ar
38% helt genomforda, 9% till storsta del uppfyllda, 22% ar
pabodrjade samt 31% ej paborjade. Daremot ligger indikator
pa hogt resultat vid januaris utgang. Sa den totala bedom-
ningen for maluppfyllnaden ar att storsta del uppfylld.

HALLBARHET

For malen inom hallbarhet har planerade aktiviteter |
huvudsak genomforts. Malen mot hallbarhet mats enbart
mot genomforda aktiviteter, av de planerade aktiviteter ar
81% helt genomforda, 7% till storsta del uppfyllda, samt 12
% paborjade. Darmed beddms maluppfyllnaden vara till
storsta del uppfylld.

GOD ARBETSGIVARE

FOr malet god arbetsgivare har planerade aktiviteter i
huvudsak genomforts. Malen mot god arbetsgivare mats
enbart mot genomforda aktiviteter, av de planerade
aktiviteter ar 75 % helt genomférda, 12% ar i huvudsak
genomforda samt 13% pabodrjade. Darmed beddms
maluppfyllnaden vara till storsta del uppfylld.

Till storsta del uppfyllt M Paborjat @ &) paborjat

Kommentar

NKI-gradering: 49 eller lagre: Mycket lagt, 50 till 61: Lagt, 62
till 69: Godkant, 70 till 79: Hogt, 80 eller hogre: Mycket hogt.
Slutgiltningt resultat redovisas forst i april, men det preliminiara
resultatet ar en god indikation.

Mal 81 % av planerade aktiviteter ar helt genomforda, 7%
Hallbarhet ar i huvudsak genomforda samt 12 % pabdrjade.

Mal 75 % av planerade aktiviteter ar helt genomforda,
God arbetsgivare  12% ar i huvudsak genomforda samt 13% paborjade.

Tabell 9. Redovisning av beslutade aktiviteter for respektive mal samt genomforandegraden pa respektive aktivitet for miljo- och byggnamnden ar 2024.
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* NKI-gradering: 49 eller lagre: Mycket lagt, 50 till 61: Lagt, 62 till 69:
Godkant, 70 till 79: Hogt, 80 eller hogre: Mycket hogt.



Ekonomi

For aret uppvisar namnden ett stort 6verskott. Flera av
avdelningar inom forvaltningen avslutar aret med ett dver-
skott. Raddningstjansten, kontoret, bygglovsavdelningen
har haft hogre intakter an budgeterat. Men till storsta del
beror dverskottet pa vakanta tjanster. Raddningstjansten
utokades med 8 tjanster vilka har varit svara att hitta
kompetens till. Bygglovskontoret har haft flertalet vakanta
tjianster under aret. Miljokontoret har haft kortare vakanser.
Namnden har aven vakanser pa kontoret men dar ar en
besparing tagen och tjansten forsvinner 2025. Totalt har
namnden haft kring 11 tjanster vakanta |[&pande under aret.
Vilket forklarar det stora dverskottet.

INVESTERING

Namndens investeringar har i huvudsak inte paborjats

da samtliga investeringar pausades under borjan av aret.
Samtliga investeringar fran 2023 samt 2024 kommer
behova lyftas till 2025. Inflation i priser gor aven att tillagg-
saskanden kommer behdva genomforas for flertalet av de
planerade investeringarna.

Framtid

For 2025 kommer kompetensforsorjiningen och mojlighe-
ten att rekrytera vara prioriterat. Nya lagstiftningar kommer
och ska implementeras, den 1 juli 2025 trader Boverkets
nya byggregler — Mojligheternas byggregler, i kraft. Detta
kommer innebara ett visst Okat behov av utbildning. Vi

har i detta avseende god dialog med Norrbottens dvriga
kommuner.

Under 2025 kommer fortsatt fokus for miljo- och hal-
soskydd vara att minska personbunden kompetens inom
arbetsgruppen samt att sprida tillsynen jamnt over aret.
Livsmedelskontrollen kommer behdva ldgga tid pa nytt
arbetssatt och registervard under 2025 da rapporterings-
punkterna till Livsmedelsverket har utdkats infor nasta ars
rapportering.

Raddningstjanst vid hojd beredskap, civilt forsvar staller
krav pa utbildning samt utrustning. Annu &r det oklart med
finansieringen, bevakning av hur vi ska klara kraven fortgar.
Aven avtalsrdrelsen och hur arbetstidsreglerna framo-
ver kommer paverkas raddningstjanstens personal ar en
osakerhet.
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REDOVISNING '

PER Utfall Utfall Budget AWL‘E;TS
VERKSAMHET 2023 2024 2024 budget
Bygglovsavdelningen 1214 -818 3686 4504
Miljdavdelningen 5432 6514 5547 -967
Kontoret 5549 4455 7 230 2775
:';gfngec: bygg- 423 524 595 71
Raddningstjansten 37781 37990 40 704 2714
Totalt 50 400 48 665 57762 9097
RESULTATRAKNING Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 21 348 20411
Personalkostnader -45 470 -45 290
Kapitalkostnader -1871 -1 355
Ovriga kostnader -22673 -24 166
Nettokostnader -48 665 -50 400
Skattemedel 57 762 53986
Arets resultat 9097 3586



Kommunens bolag

(r
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ORDFORANDE
T Kenneth Stalnacke (S)

Siv Henriksson (V)

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Tekniska Verken i Kiruna AB, med org nr
556204-3439 och sate i Kiruna, far harmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2024.

Allmint om verksamheten

Koncernen Tekniska Verken ansvarar for fiarrvarme,
renhallning, gator, vagar, parker samt vatten och avlopp

i hela Kiruna kommun. Koncernen har aven ansvar for
Kiruna avfallsanlaggning och for atervinningscentralerna i
kommunen.

Moderbolaget

VATTEN OCH AVLOPP (VA)

VA som ar taxefinansierad ansvarar for den kommunala
driften inom omrade vatten och avlopp. Verksamheten
skoter drift och underhall av 21 vattenverk, 20 avlopps-
reningsverk och cirka 23 mil VA-ledningar samt ansvarar
aven for tdomning av enskilda avlopp. Varje ar produceras
och distribueras cirka 4 miljoner m3 dricksvatten och en
jamforlig volym renas i avloppsreningsverken. Driften av de
geografiskt atskilda VA-verken utfors av personal statione-
rade i Kiruna, Abisko, Vittangi och Karesuando.

ENSKILDA AVLOPP

Enskilda avlopp som ar taxefinansierad ansvarar for tom-
ning av enskilda avloppsbrunnar inom Kiruna.
Verksamhetsmassigt ingar detta i VA-verksamheten.

RENHALLNING

Renhallning ar taxefinansierad och ansvarar for insamling
av kommunalt avfall och avfall under kommunalt ansvar.
Darutover ingar drift av atervinningscentraler/-stationer

i hela kommunen samt inhamtning av en del
verksamhetsavfall.

GATA/PARK

Gata/Park ar en skattefinansierad verksamhet och utfér pa
uppdrag av Kiruna kommun skotsel av gator, parker och
gronomraden. Vintertid utgdr snordjning en stor del av
verksamhetens uppdrag.

OVRIGA AVDELNINGAR

Projekt- och utvecklingsavdelningen tillhandahaller kom-
petens och konsulttjanster inom bolaget och den 6vriga
kommunkoncernen. Dessutom finns avdelningarna HR/
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VICE ORDFORANDE

Tekniska Verken i Kiruna AB

VD
Jan Fjordell

kommunikation och Ekonomi som utgor stodfunktioner
inom koncernen.

Dotterbolaget

Kiruna Kraft AB producerar, saljer och distribuerar fjarr-
varme och el fran varmeverket i centrala Kiruna. Bolaget
ager energiproduktions- och distributionsanlaggning-
arna och ansvarar aven for Kiruna avfallsanlaggning
(KAA), dar bland annat delar av branslet produceras till
varmeverket. Aven évrigt avfall som kommer in till avfalls-
anlaggningen hanteras av Kiruna Kraft AB.

Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stillning

2024 2023 2022 2021

KONCERNEN

Nettoomsattning (mnkr) 426 408 403 407
Resultat e finansnetto (mnkr) -41 17 =27 9
Balansomslutning (mnkr) 934 800 567 545
Justerat eget kapital (mnkr) 34 73 63 83
Antal anstallda (st) 143 147 148 158
Personalkostnader (mnkr) 110 110 106 111
Investeringar koncern (mnkr) 196 69 39 33
Soliditet (%) 4 9 11 15

Definitioner: se not 26

MODERFORETAGET

Nettoomsattning (mnkr) 223 203 196 197,0
Resultat e finansnetto (mnkr) -1.3 -0,1 0.3 0,7
Balansomslutning (mnkr) 176,0 156,0 102,0 95,2
Justerat eget kapital (mnkr) 44 45 45 44
Antal anstallda (st) 105 107 117 117
Personalkostnader (mnkr) 80 81 80 84
Investeringar (mnkr) 17 8 7 7
Soliditet (%) 25 28 41 47

Definitioner: se not 26
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Vasentliga handelser under
rdkenskapsaret

Aret 2024 har till stor del inneburit direkt paverkan av mark-
rorelser och stadsomvandlingen samt indirekt paverkan av
kriget i Ukraina i form av branslebrist. Stort fokus har varit
pa reparationer av lackage pa vara ledningssystem och
anlaggning av ny huvudledning for fijarrvarme och vatten.

Kompetensforsorjningen har vuxit till en av vara enskilt
storsta utmaningar.

Inom energiomradet fortsatter arbetet med refor-
meringen av energisystemet. Vart gemensamma projekt
med LKAB mot ett energisystem som i grunden utgar fran
restvarme fortgar med stor intensitet och ar driftsatt efter
1/9 2024.

Som en foljd av en allt mer orolig omvarld och férand-
ringar inom energimarknaden har vi stora utmaningar |
designen av de Ovriga delarna i energisystemet.’

| september 2024 har LKAB informerat att de oser in
VA-torn och varmeverk.

Inom avfallsomradet pagar omfattande och snabba
forandringar fran lagstiftarnas sida. Under aret har
kommunerna Overtagit det operativa ansvaret for forpack-
ningsinsamlingen och Kiruna kommun har i sin tur gett
TVAB uppdraget for att drifta detta.

For att kunna utveckla var avfallsanlaggning pa ett effek-
tivt och bra satt kravs att vi har full radighet 6ver marken
dar anlaggningen ar placerad. FOr detta andamal pagar en
process tillsammans med Kiruna Kommun for att kunna
forvarva marken fran Statens fastighetsverk.

Forandrade vaderforutsattningar utmanar var verk-
samhet inom gator och parker, genom bland annat fler
milda perioder under vintern, mer sno och tidigare start av
vaxtsasongen. Effekterna av detta blir okad sndrdjning, mer
sandning, ©kat behov av sandupptagning, tidigare behov av
gronyteskotsel mm.

Paverkan av omvarldsfaktorer med en allt snabbare
forandringshastighet visar att det ar en absolut nédvandig-
het med ett stort fokus pa anpassning av organisation och
arbetssatt.

KONCERNENS INVESTERINGAR

Investeringsvolymen uppgar till 196 miljoner kronor for
koncernen. For Kiruna Kraft AB bestod de storsta
Investeringarna i pelletspannor samt anlaggning av ny spill-
varmeledning. Den storsta investeringen for

moderbolaget var ombyggnation av AVC i Vittangi.

ARETS RESULTAT
Verksamheten for koncernen har haft flera skeenden under
aret. De skatte-och taxefinansierade verksamhetsgrenarna
har fungerat bra men med utmanande foérutsattningar.
VA-verksamheten har gatt battre an budget och den
stora skillnaden beror pa lagre hyra for VA anlaggningar.
Renhallningen redovisar ett battre resultat an budget
och den stora skillnaden ar ersattning for felsorteringsav-
gifter samt lagre personalkostnader mot planerat. | 6vrigt
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kannetecknas avfallsomradet av mycket stora férandringar
inom lagstiftning och styrmedelsomraden.

Aret for fisrrvarmeverksamheten har till stor del praglats
av stor Okning av lackor pa natet, interna produktions-
problem och effekter av den globala energikrisen sasom
mycket hdga branslepriser och aven brist pa bransle.

Dotterbolagets resultat efter finansiellt netto ar -39,7
(12,8) Mkr.

Moderbolagets resultat efter finansnetto ar -1,3 (-0,1)
Mkr. For all skatte- och taxefinansierad verksamhet
fors eventuell vinst och forlust dver till nastkommande
rakenskapsar.

Forvantad framtida utveckling

FOKUSOMRADEN
| affarsplanen for Tekniska Verken i Kiruna AB framgar att
foretagets fokus fortsatt ar hallbarhet.

Styrelsen har i affarsplanen uttryckt detta tydligt genom
att peka pa fortsatt fokus pa var strategiska plattform som
baseras pa Agenda 2030. Den ekologiska hallbarheten ar
den enskilt mest betydande fragan for verksamheterna.

Under 2025 kommer vi fortsatt att ha stort fokus pa att
utarbeta tydlig plan for framtida systemutformningar inom
energi, VA och avfall. Utveckling av organisationen och
arbetsgivarattraktivitet samt digitalisering kommer att vara
viktigt. Beslut ar taget att LKAB kommer att l6sa in vatten-
torn och varmeverk.

Ar 2025 kommer vara det férsta hela kalenderaret dar
restvarmen fran LKAB utgor baslasten for fijarrvarmen. Vi
kommer att lagga stort fokus pa att stalla om verksamheten
for att maximera restvarmen.

Den 9 januari 2025 sa fick vi en explosion i en av vara
flispannor. Pannan fick svara skador och kommer inte
att kunna anvandas mer. Omfattande utredningar over
handelsen pagar och vi ser 6ver bade paverkan pa framtida
produktion samt de ekonomiska konsekvenserna.

UTVECKLING
De stora paverkande trenderna i omvarlden ar klimatutma-
ningen och tdigitaliseringen.

Var roll i stadsomvandlingsprocessen ar fortsatt bety-
dande. Fokus ligger pa teknik och infrastruktur, men aven
pa hallbarhetsfragor. Utbyggnaden av den nya infrastruktu-
ren i den nya stadskarnan i Kiruna pagar for fullt.

Den lagda strategin mot ett energisystem baserat pa
restvarme fran LKAB fortsatter att foljas.

Vart gemensamma projekt med LKAB mot ett ener-
gisystem som i grunden utgar fran restvarme har fortgatt
med stor intensitet och ar driftsatt sedan 1/9-2024.

Under 2025 blir kommunerna ansvariga for insamling
kallsortering av textilier och arbetet med fastighetsnara
insamling kommer att fortsatta. Som kommunens resurs
inom avfallsomradet ar var paverkan av detta omfattande.

De narmaste aren inom VA-systemet kommer att



praglas av tunga investeringar drivna av en stor underhalls-
skuld inom framst ledningsnatet, men ocksa av miljo- och
kvalitetsrelaterade skal.

Inom var skattefinansierade verksamhet dar vi skoter
om gator och parker finns utmaningarna i att kontinuerligt
anpassa oss till de nya forutsattningarna som foérandrat
vader och den nya staden medfor.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De enskilt storsta riskerna, kortsiktigt, for Kiruna Kraft AB ar
produktionsproblemen, prisférandringar inom bransle och
utslappsratter, lackagen samt tillgangen pa restvarme.

Langsiktigt ar minskad varmeforsaljning och tillgangen
pa restvarme avgorande.

Inom avfallsomradet ligger riskerna framst i en forand-
rad lagstifting som kan medféra stora krav pa forandringar.
Framsta risken inom VA systemet ar finansiering som en
foljd av de stora underhallsskulderna systemet utmanas av.

Inom skotsel av gator och parker ser vi signaler av
extremvader. De senaste aren har valdigt stora snémang-
der utmanat verksamheten och hur detta utvecklas over tid
ar den enskilt storsta risken.

Den pagaende stadsomvandlingen bidrar till fdrandrat
arbetssatt och eventuellt behov av nya kompetenser.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken

KONCERNEN

Det systematiska arbetet med de viktiga fragorna kring
kvalitet, miljo, arbetsmiljo, sakerhet och brandfragor ar
standigt levande inom koncernen.

Koncernen bedriver 13 anmalningspliktiga och 6
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljobalken samt 10
mindre anldggningar som omfattas av tillstands-/anmal-
ningsplikt enligt forordningen om miljofarlig verksamhet
och halsoskydd. Koncernen har dven beslut/tillstand for
transport av farligt avfall och annat avfall an farligt avfall.

ENERGIPRODUKTION
Energiproduktionen vid Kiruna varmeverk ar en tillstands-
pliktig verksamhet. Nuvarande tillstand for varmeverket
avser varme- och elproduktion genom forbranning av
hogst 98 000 ton avfall per ar, varav hogst 2 500 ton far
besta av farligt avfall inom de avfallskategorier som ar
godkanda att forbrannas. Verksamheten paverkar den yttre
miljon genom utslapp till luft och vatten.

Nuvarande tillstand upphor att galla 2025-12-31.
Ansokan for nytt tillstand ar inlamnat.

AVFALLSTRANSPORTER

Den anmalningspliktiga verksamheten bestar av insamling
och transport av avfall fran hushall, industri och foretag.
Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon harror framst
fran transporterna genom utslapp till luft.

Foto: Tekniska Verken i Kiruna AB
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FA-VERKSAMHETEN

Inom ramen for tillstandet for Kiruna kraftvarmeverk
innehas tillstand att samla in farligt avfall fran allman-

het och foretag, samt att mellanlagra avfall pa bolagets
miljdenhet. Bolaget innehar aven tillstand for transport av
farligt avfall. Allt avfall skickas vidare for upparbetning eller
destruktion. Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon
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bestar av utslapp till luft genom avfallstransporterna till
destruktionsanlaggningen.

Bolaget har deponiceller for farligt avfall med lak-
vattenuppsamling och rening samt hardgjorda ytor for
sortering, balning, behandling och mellanlagring av avfall.
Verksamheten vid avfallsanlaggning paverkar omgiv-
ningen framforallt genom utslapp till mark och vatten
via lakvattenreningen och mellanlagringen av avfall inom
anlaggningen, via utslapp till luft avseende deponigas fran
den gamla hushallsdeponin samt genom buller och delvis
aven nedskrapning. Verksamheten anpassas kontinuerligt i
syfte att minska eventuella storningar for omgivningen.

Nuvarande tillstand upphor att galla 2025-12-31.
Ansokan for nytt tillstand ar inldmnat.

Inom anléggningen finns aven en yta for mellanlagring
och behandling av fororenade jordar, vilket omfattas av ett
separat tillstand.

Tillstandet medger mellanlagring av hogst 20 000 ton
fororenade massor vid nagot tillfalle samt behandling av
maximalt 50 000 ton icke farligt avfall och 20 000 ton far-
ligt avfall i form av férorenade jordar per kalenderar. Under
2018 ansoktes och beviljades aven en C-anmalan om att
fa lagra och behandla upp till 10 000 ton icke farligt avfall
pa ytan. Mellanlagring och behandling sker pa hardgjord,
asfalterad yta och lakvatten samlas upp vilket leds till
anlaggningens lakvattenrening. Huvudsaklig miljopaverkan
sker genom utslapp av lakvatten till omgivande mark och
vatten.

VA-VERKSAMHETEN

Inom VA-verksamheten har avloppsreningsverken den
storsta paverkan pa miljon genom utslapp till vatten.
Beroende pa typ av rening och uppnadd reningsgrad sker
utslapp av 6vergddande (fosfor och kvave) och syrefor-
brukande amnen. Vissa miljofarliga amnen (till exempel
mediciner och kemikalier) kan inte avlagsnas vid reningen
och det ar viktigt att dessa inte tillfors avloppet. Inom kom-
munen finns 20 avloppsanlaggningar, varav tre omfattas av
tillstandsplikt (>2 000 pe) och sju omfattas avanmalnings-
plikt (> 200 pe). Tillsynsmyndigheten lamnar gransvarden
for tillatna utslappshalter avseende bland annat syreforbru-
kande amnen och fosfor. Reningen sker mekaniskt, kemiskt
och biologiskt.
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Kirunabostader AB och

Kiruna Naringsfastigheter AB

ORDFORANDE VD
Niklas Sirén (S) Mikael Pudas

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kirunabostader
AB, med org nr 556531-8622 och sate i Kiruna, avlamnar
harmed arsredovisning for ar 2023.

Allmint om verksamheten

Kirunabostader AB ager 2 178 lagenheter och 28 051 kvm
lokaler, forvaltar 14 875 kvm lokaler at dotterbolaget Kiruna
Naringsfastigheter AB och 218 113 kvm yta at modern
Kiruna kommun.

Kiruna Naringsfastigheter AB bildades 2010 och har som
uppgift att forvalta och utveckla kommersiella fastigheter.
Bolagsordningen och agardirektiven reviderades under
2023 att aven omfatta bostader.

Kirunabostader AB svarar for en samordnad adminis-
trativ och teknisk forvaltning avseende Kiruna kommuns
fastighetsbestand. Kirunabostader AB redovisar arliga kost-
nader for l[6pande drift och underhall samt personal.
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Vasentliga hindelser under
rakenskapsaret

Arets hyresférhandlingar slutade pa 5,25% samt 3,19%

for lagenheter med presumtionshyra, vilket gav en dkad
intakt pa ca 5 817 tkr. Trepartsmodellen stod som grund till
forhandlingarna.

Byggnation av lagenheter pa kvarter 9o har avbrutits pa
grund av hoga kostnader for markarbeten och marken har
salts till LKAB, vilket gav en vinst pa 1 949 tkr. Nybyggnation
av 64 lagenheter pa Lombolo strand planeras i stallet. Pa
Lombolo blir byggkostnaden lagre i och med att infra-
strukturen och gemensamma miljostationer redan ar
etablerade.

Sista februari avslutade Mikael Pudas sin tjanst som
verkstallande direktor (VD). Fran mars tilltrédde Tomas
Stalnacke som tillférordnad VD och i september tilltradde
Jorgen Svonni som ny VD fér bolaget.

Under aret uppgick den genomsnittliga uthyrningsgra-
den i Kirunabostader for bostader till 99,1 % (99,3 %) och for

Illustration: Studio 3
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lokaler till 99,1 % (98,3 %). FOr Kiruna Naringsfastigheter upp-
gick den genomsnittliga uthyrningsgraden till 78,2% (79,1%).
Koncernen har stora kontorsytor under ombyggnation till
nya kontrakterade hyresgaster vilket ar anledningen till den
hoga vakansgraden for lokaler, samt orsak till dotterbolagets
Okade hyresbortfall.

Mot bakgrund av hogt tryck pa projekt inom byggbran-
schen i Kiruna fattade ledningsgruppen beslut om att utdka
den egna hantverksgruppen. Detta for att snabbare kunna
fora ut lagenheter med renoveringsbehov till marknaden
vilket har visat sig vara ratt beslut. | borjan av aret stod cirka
40 lagenheter outhyrda pa grund av renoveringsbehov, men
vid arets slut hade antalet minskat till 14 [agenheter.

Nojd Kund Index (NKI) har genomforts och svarsfrekven-
sen nadde 63,1%. Forbattringar inom omraden som sakerhet
kan sparas och dessa kan kopplas till nyproducerade lagen-
heter. Forbattringsomraden ligger inom kundkontakter dar
aterkoppling sticker ut som ett utvecklingsomrade.

Enligt mal- och verksamhetsplanen var en av aktivi-
teterna att se over solitara fastigheter och under aret har
Skraddaren 4 salts till ett pris av 4 100 tkr, vilket gav en vinst
pa 3 682 tkr.

Foliande underhallsprojekt i koncernen har fardigstallts
under aret;
« Lokalanpassningar till nya hyresgaster i nya centrum
samt Rymdhusen
e Parkeringslosningar pa Bjorkplan och Rymdhusen
« Relining Bergsmannen 1
» Hissbyte pa flertalet fastigheter.

Férvantad framtida utveckling

Styrelsen fattade beslut om att koncernen behdver arbeta
fram en ny strategisk plan vilket VD omgaende verkstallde
genom en systematisk process som arbetats med under
hosten och kommer att fortsatta under det kommande aret.

Pagaende/framtida storre projekt i Kirunabostader/Kiruna
Naringsfastigheter:
» Byggstart av bostader pad Lombolo Strand, 64
lagenheter
* Lokalanpassning av Rymdhus 4 for nya hyresgasten
Kiruna kommun pagar hela 2025, inflyttning 2026
« Lokalanpassningar i kvarter 7-9. Enligt avtal med LKAB.

I nya centrum pagar lokalanpassningar for fler nya hyres-
gaster, bland annat Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna och
skobutiken Scorett. Dessa beraknas fardigstallas under 2025.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Ekonomiska risker kan uppsta i form av svarkontrollerade
kostnadsstrukturer dar bland annat mediaforbrukning okar
kraftigt och okontrollerat pa marknaden, detta tillsammans
med att bolaget inte ager ratten att fullt ut justera intakts-
strommarna efter behov, vilket leder till en ekonomiskt utsatt
situation fran tid till annan.
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Klimatrelaterade forandringar globalt sett driver fram
regulatoriska initiativ fran EU, dessa omsatts i svensk lag
och paverkar aven fastighetsbolag. Det finns en risk i att
kostnaderna kommer oka kraftigt om bolaget inte formar
att omvarldsbevaka, folja upp och atgarda direktiv och
lagkrav i den takt myndigheter beslutar om.

Vad galler humankapitalet ar det fortsatt kompetensbrist
inom fastighetsbranschen vilket ar en utmaning och en
staende risk for att uppratthalla kvalité och framdrift i verk-
samheten. Detta oavsett om egen personal, leverantorer
eller en kombination av dessa utfor arbeten.

Nyproduktionskostnaderna ar fortfarande hoga vilket ar
en riskfaktor som gor att agarens mal om fler nyproduce-
rade lagenheter till Kiruna ar en utmaning for bolaget utan
att riskera den ekonomiska stabiliteten i bolaget.
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Aurora kultur och kongress AB

ORDFORANDE VD
Mats Taaveniku Richard Herrey

sife

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Aurora kultur och
kongress AB, 559331-8339, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allméant om verksamheten

Aurora kultur och kongress AB bildades ar 2021 och ar ett
helagt bolag till Kiruna kommun, med syfte och mal att
vara en del i forutsattningarna for foreningsliv, naringsliv
och skola liksom tillvaxten inom kulturella och kreativa
naringar, konferensverksamhet och beséksnaring. Genom
att tillhandahalla ett attraktivt programutbud, lokaler, teknik
och service ska kulturhuset bidra till utvecklingen av konfe-
rens, ndjes och kulturverksamhet i Kiruna.

Vasentliga hdandelser under
rikenskapsaret

Aurora kultur och kongress dppnade i september 2022.
Aret 2024 har liksom 2023 till stor del préglats av en fortsatt
process att vaxa och bygga en ny verksamhet i ett nytt hus,
i en helt ny stadskarna i uppbyggnad.
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Exempel pa storre arrangemang som genomforts
under 2024:
« LKAB MassMin internationell gruvkonferens
» Konserter med bl.a. E-Type, Smash into Pieces,
Da Buzz
« Kultura Kiruna 2024 - Kulturfestival, samt filmfestival.
« Julshow, Oktoberfest, Rock-Fest, Veteranfest LKAB
» Nattklubb (tillfalligt under stadsflytt under hela aret)-
Nyarsfest, Julfest, Halloween.
» Internationell Brukshundsmassa
» Riksteaterforestallningar samt bl.a. Samiteatern,
Norrbottensteatern, ukrainsk balett.
» Initiativ togs och arbete inleddes for att bli huvudman
for Kirunafestivalen 2025.

Under 2024 har verksamheten fortsatt att vaxa pa alla olika
omraden. Omsattningen har stigit pa ett positivt satt, med
tillfredstallande kostnadskontroll. Verksamhetens net-
toomsattning har vuxit med 32% och arets vinstprognos
overtraffades med narmare 2 miljoner. For andra aret i

rad vaxer bolaget ekonomiskt och overtraffade med rage
prognos och budget.

Denna goda tillvaxt gors med en bibehallen liten skara
fast anstallda, endast 14 personer. Detta ar langt farre fast
anstallda an jamforbara kommunalagda kulturhus i landet.
Aurora har en tydlig ambition att leverera och uppfylla
sitt uppdrag, samtidigt som man pa alla satt forsokt halla



ner driftskostnaderna i en liten kommun med anstrangd
ekonomi.

Som en del av utvecklingen av verksamheten och
dess driftstruktur har det under aret beslutats att stad-
personal och ekonomiadministration skulle tas éver och
skotas internt pa Aurora. Att ta dver dessa uppgifter, som
kommunala bolag och kommunala forvaltningen tidigare

KOMMUNENS BOLAG

tillhandahallit, har forbattrat bade det operativa arbetet och
sankt kostnader.

Under rakenskapsaret erholl Aurora kultur och kongress
21,8 Mkr i driftsstod fran agarna. En hojning som i stort
beror pa att hyran hojdes fran 8 till 16 Mkr for 2024.

P& Aurora kultur och kongress finns ett stort fokus pa
utveckling och fardigstallande for att langsiktigt bygga en
verksamhet och struktur, utveckla driften av en fullskalig
konferens, event- och konsertverksamhet med tillhdrande
restaurang, bio och teater. Under aret 2025 ar ambitionen
att bygga vidare pa den plattform som successivt lagts och
forstarkts under aren 2023 och 2024.
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Ord och uttryck

Anlaggningstillgang
Tillgang som anvands for stadigvarande bruk, till exempel
byggnader, mark, maskiner och aktier.

Avskrivning
Arliga kostnaden for vérdeminskning av
anlaggningstillgangar.

Avséattning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller san-
nolika till sin existens, men det finns osakerhet betraffande
beloppets storlek eller tidpunkt for betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansrdkning

Visar kommunens ekonomiska stallning pa balansdagen
samt hur kapitalet har anvants (tillgangar) och anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet | forhallande till budgeterade intakter och
kostnader inom olika verksamhetsomraden. | driftredovis-
ningen ingar aven interna mellanhavanden.

Eget kapital
Totala tillgangar minus avsattningar och skulder = eget
kapital (nettoférmdgenhet).

Kassaflédesanalys

Visar en oversiktlig sammanfattning av hur arets drift,
investerings och laneverksamhet med mera har paverkat
likviditeten.

Kassalikviditet
Likvida medel plus kortfristiga fordringar delat med kort-
fristiga skulder.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp inom internredovisningen for kalkyl-
massig ranta pa bokfort varde och planenlig avskrivning.

Kortfristiga skulder och fordringar
Fordringar och skulder som skall betalas inom ett ar.

82 | KIRUNA KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 « ORD OCH UTTRYCK

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt. Balanslikviditet ar omsatt-
ningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Ett annat
matt ar kassalikviditet som ar omsattningstillgangar (utom
varulager) i relation till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Langfristiga lan och skulder med en aterbetalningstid
langre an ett ar.

Nettokostnader
Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Omsattningstillgang
Tillgang som man kan vantas ha under kort tid, exempelvis
kundfordringar och forradsartiklar.

Resultatrakning

Sammanfattar kostnader och intakter och visar arets
forandring av eget kapital. Detta kan utlasas genom att
Jjamfora balansrakningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder och som avspeglar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

Skattekraft
Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill saga skatte-
underlaget delat med 100.

Soliditet
Visar betalningsformaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
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