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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer respektive lekmannarevisorer i
aktiebolaget genomfort en granskning av verksamheten vatten och avlopp (VA). Granskningens syfte ar

att prova om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt siatt och med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga.

Revisionsfragor Bedomning

1. Finns det aktuella planer for VA-verksamheten? Delvis Q
2. Upprittas bokslut enligt lagkrav? Nej ‘
3. Nar verksamheten uppsatta mél for verksamhet och ekonomi Delvis Q
4. Utovar bolagsstyrelsen tillriacklig styrning och kontroll 6ver verksamheten? Delvis Q
5. Utovar kommunstyrelsen tillricklig styrning och kontroll 6ver verksamheten?  Delvis O

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att VA-verksamheten inte helt bedrivs pa ett

adndamalsenligt sitt. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedoms inte helt vara tillracklig.
For fullstindiga bedomningar se respektive revisionsfraga i rapporten.

For att utveckla granskningsomradet bor foljande rekommendationer prioriteras:

Att kommunstyrelsen — i rollen som huvudman — sikerstéller att hantering av arsbokslut sker enligt

gillande normgivning.

e Att kommunstyrelsen ser till att kommunens styrning av VA-verksamheten i forsta hand sker genom

en vattentjanstplan respektive en VA-strategi.

e Att bolagsstyrelsen forsdkrar sig om att innehéll i &rsredovisningens forvaltningsberittelse fullt ut

motsvarar direktiv frdn dgaren.

e Att VA-verksamheten utvecklar sin mélstyrning genom att uppratta matbara resultatmal. Dessa mal
bor omfatta perspektiven kvalitet respektive ekonomi. Det finns dven ett behov att systematisera

uppfoljning/utviardering av VA-verksamhetens maluppfyllelse.
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Inledning

Bakgrund

Kommunens VA-verksamhet klassificeras som en samhallsviktig verksamhet. Med samhallsviktig
verksamhet avses verksamhet, tjanst eller infrastruktur som uppratthaller eller sdkerstaller

samhallsfunktioner som ar nodvandiga for samhaillets grundlaggande behov, varden eller sakerhet.

I lag om allménna vattentjanster regleras hur styrning, finansiering, kontroll och redovisning av

verksamheten ska vara utformad. Lagen har i vissa avseenden skirpts fran ar 2023.

Hela kommunsverige star infor stora utmaningar att reinvestera i gammal VA-infrastruktur. Detta giller
aven i Kiruna kommun. Darutéver pagar i kommunen en samhallsomvandling som i hég grad paverkar

VA-verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunal teknik och ar huvudman for VA-verksamheten. Skotseln av

VA-verksamheten utfors av det heldgda aktiebolaget Tekniska verken.

Bristande styrning och kontroll inom omradet kan riskera att verksamheten inte bedrivs pa avsett sitt.
Revisionen har i riskanalys for 2025 funnit det angeldget att genomfora en fordjupad granskning av
kommunens VA-verksamhet. Revisionsobjekt i denna granskning ar kommunstyrelsen (KS) respektive
Tekniska verken i Kiruna AB (TVAB).

Syfte och revisionsfragor

Granskningen tar utgdngspunkt frdn kommunallagens kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet
med granskningen ar att bedoma om VA-verksamheten bedrivs pé ett iandamaélsenligt sétt och med
tillracklig intern kontroll.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Finns det aktuella planer for VA-verksamheten?

2. Upprattas bokslut enligt lagkrav?

3. Nar verksamheten uppsatta mal for verksamhet och ekonomi?

4. Utovar bolagsstyrelsen tillracklig styrning och kontroll 6ver verksamheten?

5. Utovar kommunstyrelsen tillracklig styrning och kontroll 6ver verksamheten?

Revisionsfriga 4—5 anvinds som underlag for att prova om den interna kontrollen #r tillréicklig. Ovriga

fragor bildar underlag for att bedoma om verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anviands i granskningen:

¢ Kommunallagen 6:1, 6:6

e Aktiebolagslagen 8:4

e Lagom allmanna vattentjanster § 6a, 6b, 50

e Styrdokument inom kommun och bolag som ar av betydelse for granskningen, daribland

bolagsordning och dgardirektiv for Tekniska Verken AB.

Avgransning
Granskningen har i huvudsak avgrinsats till &r 2025. Ovrig avgriansning, se avsnitt “Syfte och

revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av relevant dokumentation samt via intervjuer med

nyckelpersoner inom kommun och bolag.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapporten har kvalitetssiakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Styrdokument

Revisionsfraga 1: Finns det aktuella planer for VA-verksamheten?

lakttagelser

VA-verksamheten regleras i lag (2006:412) om allminna vattentjanster. Lagen ger uttryck for att

foljande planer ska finnas inom verksamheten:

1. Vattentjanstplan. Ska beslutas av kommunfullmaktige och ska vara ett stod for verksamheten

avseende langsiktig planering.

2. Investeringsplan. Har ska kommande investeringar redovisas. Planen kravs for att verksamheten

ska ha maojlighet att reservera eventuella driftoverskott for framtida nyinvesteringar.

I kommuninterna direktiv anges att dess verksamheter ska styras genom mal och verksamhetsplan. Detta

giller oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller bolagsform.

Foljande styrdokument har noterats i granskningen:

1. Allminna bestammelser f6r VA-verksamheten
Investeringsplan 2025—-2028
Bolagsordning respektive Agardirektiv for Tekniska verken AB
Avtal mellan Kiruna kommun och Tekniska verken AB

Verksamhetsplan Tekniska verken AB 2025

AN L A

Verksamhetsplan VA 2025

Allmdnna bestdmmelser for VA-verksamheten ar beslutad av kommunfullmaktige 2008. Hir regleras pa
overgripande niva hur en allmin VA-anliaggning ska skotas och brukas, samt vilka rattigheter och
skyldigheter som giller for fastighetsdgarna inom ett sa kallat verksamhetsomrade. Granskningen visar

att dessa bestimmelser kommer ersittas av nya foreskrifter infor ar 2026.

Investeringsplan for taxifinansierad verksamhet beslutas arligen beslutas av fullméktige. I planen
redovisas budget per projekt, daribland for VA-verksamheten. Beredning av investeringar hanforliga till

VA sker i samverkan mellan kommunen och det helagda bolaget Tekniska verken AB.

I bolagsordning och tillhorande dgardirektiv regleras pa 6vergripande niva vilka kommunala
angeldagenheter som Tekniska verken ska skota. I uppdraget ingar bland annat att driva kommunens VA-
verksamhet. Har precisas dven bolagets kommunala andamal. Dokumenten &r beslutade av

kommunfullmaktige.

Kommunen och bolaget har tecknat avtal for drift- och projektverksamhet inom bland annat omradet

VA. Hir riktas fokus i forsta hand pa bolagets uppdrag utifran krav i plan- och bygglagen, miljobalken

6 Revisionsrapport



samt arbetsmiljolagen. Overenskommelsen har undertecknats av ledande foretridare for kommun

respektive aktiebolag.

Bolaget TVAB upprittar arligen en verksamhetsplan for bolaget f6r den kommande planperioden (3 &r).
Granskning av verksamhetsplan 2025 visar att den bland annat innehaller mél och prioriterade
aktiviteter for bolagets verksamheter, vilket bland annat innefattar VA. I sammanhanget noteras att

styrelsen dven antar en arlig driftbudget samt 3-arig investeringsplan for VA-verksamheten.

Inom verksamheten upprittas fran ar 2025 en dokumenterad verksamhetsplan for VA-verksamheten.
Planen tar utgdngspunkt fran den verksamhetsplan som beslutas av bolagets styrelse. Har redovisas

tidsatta huvudaktiviteter som ska genomforas under planperioden.

Kiruna kommun saknar vid granskningstillfallet en vattentjanstplan. Ett utkast till en sddan plan har
dock tagits fram pa verksamhetsniva. Enligt uppgift kommer planen att behandlas av fullméktige kring

arsskiftet 25/26. Arbetet med vattentjanstplan har skett i samverkan mellan TVAB och kommunen.

I intervjuer framkommer att det 4ven pagar ett arbete att ta fram ytterligare ett styrdokument, namligen
“VA-strategi for VA-verksamheten”. Strategin fokuserar pa fornyelseplanering av VA-ledningsnat
(hantering av forekommande underhallsskuld), men kommer dven innehélla atgiarder for att sakerstilla
en mer robust VA-forsorjning. Detta arbete berdknas vara slutfort under ar 2026. Tanken ar att

strategidokumentet ska beslutas av kommunen.

Framtagande av vattentjanstplan respektive VA-strategi har foranletts av att savil kommun som bolag

sett ett behov att utveckla styrningen av VA-verksamheten.

Bedomning
Finns det aktuella planer for VA-verksamheten?
Delvis.

Bedomningen baseras pa foljande:

- Inom kommun och bolag har det upprittats ett flertal styrdokument for VA-verksamheten.

Styrdokumenten ar i allt vasentligt aktuella.

- I dagslaget motsvarar beslutade planer inte i alla avseenden krav som stélls i lagstiftning. Detta
galler i forsta hand styrdokument som ska antas av Kiruna kommun. Vi noterar att det pagar ett

arbete inom verksamheten for att utveckla styrningen inom omréadet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstilla att kommunens styrning av VA-verksamheten i

forsta hand sker genom en VA-strategi respektive en vattentjanstplan.
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Arsrapport

Revisionsfraga 2: Upprdttas bokslut enligt lagkrav?

lakttagelser
Ilag 2006:412 stills krav att VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan kommunal verksamhet.
Redovisningen ska sammanstallas i ett arsbokslut som bestar av:

e Resultatrakning,

e Balansrikning samt

o Tillaggsupplysningar.

Bokslutet ska sammanstillas och faststillas av huvudmannen. Darefter ska detta goras tillgingligt for

kommunmedborgare/ fastighetsagare.

I Kiruna kommun ar det kommunstyrelsen som ar huvudman for VA-verksamheten. Kommunen ar dgare
av verksamhetens anlaggningar. Granskningen visar att kommunstyrelsen inte faststallt arsbokslut for
VA-verksamheten. Vi kan inte heller finna att ett sadant bokslut har gjorts tillgangligt for

kommunmedborgare/fastighetsigare.

Bokforing och redovisning av VA-verksamheten utfors av savil Tekniska Verken som Kiruna kommun.
Poster hianforliga till VA-verksamhetens balansrakning aterfinns i forsta hand i kommunens bokforing,

medan underlag till resultatrakning hanteras i hog grad av bolaget.

Vid intervjuer framkommer att samarbetet mellan kommun och bolag avseende bokforing och

redovisning fungerar vil. Bada parter upplever att samarbetet har utvecklats positivt 6ver tid.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av VA-verksamhetens verksamhetsberattelse for 2024. Av
denna framgar att VA-verksamhetens omsattning uppgatt till cirka 110 miljoner kr for det gangna aret. I
ovrigt noteras att redovisat 6ver-/underskott fonderas till nistkommande ar. Som en f6ljd av detta

redovisar verksamheten ett nollresultat for aret.

Granskningen visar att det inte har upprattats en komplett balansrakning for VA-verksamheten 2024. I

balansrikningen ska verksamhetens samtliga tillgdngar, skulder samt eventuellt eget kapital redovisas.

Beddmning

Upprdttas bokslut enligt lagkrav?
Nej.

Bedomningen baseras pa foljande:

- Det har inte faststillts ett komplett bokslut for VA-verksamheten for verksamhetséaret 2024.
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- Foljaktligen har bokslutet inte heller gjorts tillgangligt for kommunmedborgare/fastighetsigare.

For framtiden foreslas att kommunstyrelsen — i rollen som huvudman — sikerstéller att hantering av

arsbokslut sker enligt gillande normgivning.

Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar verksamheten uppsatta mal for verksamhet och ekonomi?

lakttagelser
Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom mal och planer. Av avsnittet
”Styrdokument” framgar att det finns ett flertal planer for VA-verksamheten. Nar det giller mal har

foljande noterats:

Verksamhetsmal:
I bolagsordning och dgardirektiv (beslutade av 4garen) framgar att Tekniska Verken ska bedriva ett
aktivt miljoarbete och producera dricksvatten av god kvalitet. Vidare anges att verksamheten ska

kidnnetecknas av ett optimalt resursutnyttjande och god teknisk standard.

I bolagets verksamhetsplan terfinns vision och verksamhetsmal for planperioden (3 &r).
Malstyrningen tar utgdngspunkt frdn Agenda 2030, dvs. hallbarhet i flera dimensioner. Har finns
mal som bland annat avser 6kad kundnojdhet, hog tillganglighet samt att utveckla den strategiska
styrningen av verksamheten. Utifran bolagets 6vergripande verksamhetsplan har VA-

verksamheten darefter tagit fram interna mal for aret.

Granskningen visar att forekommande mal i varierande grad ar mitbara. Tydliga resultatmal

saknas emellertid, for exempelvis “dricksvatten av god kvalitet” respektive "6kad kundnojdhet”.

Ekonomiska mal:
I'lag och styrdokument utfirdade av dgaren framgar att VA-verksamheten ska folja

sjalvkostnadsprincipen.

VA-verksamheten upprittar arligen en driftbudget for sin verksamhet. I normalfallet budgeteras ett
nollresultat for perioden, det vill sdga att intdkter och kostnader balanserar med varandra. For ar
2025 budgeteras ett driftresultat pa -4,9 miljoner kr. Av budgeten framgar att underskottet ska

balanseras med overskott fran tidigare ar.

Det finns aven budgetmal for enskilda investeringsprojekt. Darutover kan vi inte finna att det
upprattats métbara resultatmal, till exempel sidana som majliggor jaimforelser med andra

likartade kommuner.
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Vid intervjuer framkommer att strategiska malsattningar i bolagets 6vergripande verksamhetsplan

upplevs vara relevanta och applicerbara pa VA-verksamheten.

Uppfoljning av forekommande mal sker i forsta hand genom delarsrapport och verksamhetsberittelse.

Av denna redovisning framgér féljande:
Utfall per 2024-12-31

Verksamhet: VA-verksamheten har i huvudsak genomfort de aktiviteter som formulerats for 2024.
Nagon tydlig utvardering av verksamhetens maluppfyllelse sker emellertid inte i upprattad
verksamhetsberittelse (till exempel genom trafikljus). Redovisning av métetal avseende in-
/utlackage visar att detta alltjimt ar ett problemomréde. I sd matto nar verksamheten inte uppsatta

mal avseende héllbar forvaltning och anvindning av naturresurser.

Ekonomi: VA-verksamheten redovisar ett driftresultat for ar 2024 som ar i nivd med budget. Utfall:
-6,2 miljoner kr (budget: -6,9). Det negativa resultatet tidcks av 6verskott fran tidigare ar. Av
investeringsredovisning 2024 framgar att den varit omfattande under aret. En brist ar att det

saknas en systematisk utvardering om slutforda investeringsprojekt bedrivits inom budgetram.
Utfall per 2025-08-31

Verksamhet: Det gors ingen avstamning av verksamhetsplan per 2025-08-31. Enligt uppgift har ett

flertal planaktiviteter slutforts under tidsperioden.

Ekonomi: Arsprognos indikerar ett mindre underskott for driftverksamheten 2025. Forvintat

resultat ar battre an plan (budget 2025: -4,9 miljoner kr).

Foretradare for verksamheten framhaller att det sker 16pande uppf6ljning av aktiviteter som aterfinns i
VA-verksamhetens verksamhetsplan. Det finns en medvetenhet inom organisationen att

uppfoljning/utvardering inom omradet VA kan goras dn mer systematisk.

Beddmning
Nar verksamheten uppsatta mal for verksamhet och ekonomi?
Delvis.

Bedomningen baseras pa foljande:

- VA-verksamheten har i hog grad uppnaétt stillda budgetmal for granskningsperioden. Detta

indikerar att maluppfyllelsen inom omradet ekonomi far betecknas som god.
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- Nar det giller verksamheten genomfors aktiviteter i stort enligt plan. En brist dr att det inte sker en
systematisk utvirdering av verksamhetens méluppfyllelse. Resultatredovisning av métetal indikerar

att verksamheten for narvarande inte nar mél avseende hallbar forvaltning.

Vi rekommenderar att VA-verksamheten utvecklar sin méalstyrning genom att upprétta matbara
resultatmal. Dessa mal bor omfatta perspektiven kvalitet respektive ekonomi. Det finns dven ett behov

att systematisera uppfoljning/utvirdering av VA-verksamhetens maluppfyllelse.

Bolagsstyrelsens styrning och kontroll

Revisionsfraga 4: Utovar bolagsstyrelsen tillrdcklig styrning och kontroll 6ver verksamheten?

lakttagelser

I bolagsstyrelsens uppdrag ingar - utifran dgarens direktiv — att skota VA-verksamheten inom Kiruna
kommun. Vid granskning av styrelsens protokoll for perioden oktober 2024 — september 2025 har

foljande noterats:

Styrning

Styrelsens arliga styrning har i forsta hand kommit till uttryck genom beslut av affars-/verksamhetsplan
(2024-11-27 - §75). Granskning av plan 2025 visar att den bland annat innehéaller mél och prioriterade
aktiviteter for bolagets verksamheter, vilket bland annat innefattar VA. I sammanhanget noteras att

styrelsen dven antar en arlig driftbudget samt 3-arig investeringsplan for VA-verksamheten (2024-11-27 -

§74:1).

Styrelsen har dven utovat styrning genom enskilda drenden, exempelvis att behandla forslag till taxa for

VA, renhéllning och enskilda avlopp ar 2025 (2024-09-11 - §44).

Kontroll
Under granskningsperioden har styrelsen erhallit &terkommande rapportering fran bolagets

verksamhetsomréiden.

Samlad rapportering har i forsta hand skett i samband med behandling av arsredovisning 2024 (2025-
02-26 - §7). I arsredovisningen ldmnas viss information fran VA-verksamheten. Har noteras att
forvaltningsberittelsen inte fullt ut motsvarar krav i agardirektiv. Granskningen visar att avsnittet saknar
en tydlig utviardering i vilken grad bolaget fullgjort det kommunala Andamalet/syftet under aret. Enligt

agardirektiv ska forvaltningsberattelsen lamna denna typ av information.

I september 2024 har styrelsen behandlat ekonomirapport per 31 augusti (§43). Vi kan dock inte finna
att styrelsen vid detta tillfalle godkant bolagets delarsrapport 2024-08-31. Enligt 4gardirektiv ska bolaget

uppratta/avlamna underlag for delarsrapport till 4garen.
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I mars 2025 (§22) har styrelsen godkant miljorapport for de avloppsverk som omfattas av tillsynsplikt.
Av beslutet framgar att rapporten — efter styrelsens godkannande - ska skickas vidare till

tillsynsmyndighet.

Bedémning

Utovar bolagsstyrelsen tillracklig styrning och kontroll over verksamheten?
Delvis.

Bedomningen baseras pa foljande:

- Bolagsstyrelsen kan belagga att den utovar styrning och kontroll 6ver VA-verksamheten. Denna

omfattar sdvil verksamhet som ekonomi.

- Forekommande styrning och kontroll kan inte betecknas som tillracklig. Bland annat saknas tydliga
verksamhetsmal som fokuserar pa kvalitet som robust vattenforsorjning. Innehall i

arsredovisningens forvaltningsberattelse motsvarar inte fullt ut anvisning i agardirektiv.

Vi foreslar att bolagsstyrelsen till kommande ar utvecklar sin styrning och kontroll inom omradet.
Styrelsen bor bland annat sdkerstilla att innehéll i arsredovisningens forvaltningsberattelse fullt ut

motsvarar direktiv frdn dgaren.

Kommunstyrelsens styrning och kontroll
Revisionsfraga 5: Utovar kommunstyrelsen tillrdcklig styrning och kontroll 6ver verksamheten?

lakttagelser
I kommunstyrelsens uppdrag ingar att vara huvudman f6r kommunens VA-verksamhet. Den

klassificeras dessutom som en samhallsviktig verksamhet. Vid granskning av kommunstyrelsens

protokoll for perioden oktober 2024 — september 2025 har f6ljande noterats:

Styrning
Kommunstyrelsens styrning av VA-verksamheten har i forsta hand kommit till uttryck i foljande beslut:
¢ Kommunala foreskrifter for anvindning av allman VA-anlaggning (§144/25)

e Verksamhetsomrade for allmént VA — revidering (§143/25)

Granskningen visar att styrdokument har beretts av TVAB. Efter kommunstyrelsens behandling har

respektive drende skickats vidare till kommunfullmaktige for beslut.

I 6vrigt noteras att kommunstyrelsen under perioden behandlat forslag till investeringsplan for perioden

2026—2029 (§130/25). Planen innehéller projekt som bland annat ar hanforliga till VA-verksamheten.
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Granskningen kan inte beldgga att styrelsen utovat ndgon styrning 6ver VA-verksamhetens

driftverksamhet, till exempel genom att faststilla resultatbudget och balansbudget for ar 2025.

Kontroll
Som tidigare konstaterats i granskningen har kommunstyrelsen under perioden inte faststallt VA-bokslut

for ar 2024. Detta ar ett krav enligt lag om allminna vattentjanster (2006:412).

Foljande arenden har noterats i kommunstyrelsens protokoll:
e Arsredovisning 2023 for Tekniska verken i Kiruna AB (§183 — september 2024)
e Delarsrapport 2024-08-31 for Kiruna kommun (§223 — oktober 2024)

e Arsredovisning 2024 for Kiruna kommun (§124 — juni 2025)

Granskningen visar att ovan redovisade rapporter lamnar viss information om hur TVAB fullgor sitt
uppdrag inom omradet VA. I sammanhanget noteras att bristfillig rapportering i bolagets arsredovisning
2024 forsamrar kommunstyrelsens forutsattningar att utova sin uppsiktsplikt. Styrelsen ska arligen

prova om heldagda bolag efterlever kommunalt &ndamal (syfte) och kommunala befogenheter.

Bedémning

Utovar kommunstyrelsen tillrdcklig styrning och kontroll 6ver verksamheten?
Delvis.

Bedomningen baseras pa foljande:

- Kommunstyrelsen har utévat styrning 6ver VA-verksamheten under granskningsperioden.
Styrningen utgors av revidering av styrdokument samt planering av investeringar. Motsvarande

styrning saknas i hog grad i fraga om 16pande driftverksamhet (ekonomi).

- Kommunstyrelsens kontroll ar otillracklig. Styrelsen har inte faststéllt arligt bokslut for VA-
verksamheten. Granskningen har dven pavisat brister hur styrelsen fullgor sin uppsikt over utféraren

Tekniska verken i Kiruna AB.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen framgent i forsta hand fokuserar pa att utveckla sin kontroll

over VA-verksamheten.
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Avslutning

Samlad bedomning

Nedan redovisas revisionell bedomning inom respektive granskningsomrade:

Granskningsomrade Bedomning

1. Styrdokument* Delvis O
2. Arsrapport* Nej ‘
3. Méluppfyllelse* Delvis O
4. Bolagsstyrelsens styrning och kontroll** Delvis O
5. KS styrning och kontroll** Delvis Q

* Underlag for att bedéma dndamdlsenlighet, ** Underlag for att bedéma intern kontroll

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att VA-verksamheten inte helt bedrivs pa ett

andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedoms inte helt vara tillracklig.

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomrédet bor foljande rekommendationer prioriteras:

e  Att kommunstyrelsen — i rollen som huvudman — sékerstéller att hantering av arsbokslut sker

enligt giallande normgivning.

e Attt kommunstyrelsen ser till att kommunens styrning av VA-verksamheten i forsta hand sker

genom en vattentjanstplan respektive en VA-strategi.

e  Att bolagsstyrelsen forsiakrar sig om att innehall i arsredovisningens forvaltningsberittelse fullt ut

motsvarar direktiv frén dgaren.

e Att VA-verksamheten utvecklar sin malstyrning genom att uppratta matbara resultatmal. Dessa
mal bor omfatta perspektiven kvalitet respektive ekonomi. Det finns dven ett behov att

systematisera uppfoljning/utviardering av VA-verksamhetens maluppfyllelse.
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2025-11-03

Marie Lindblad Bo Rehnberg

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorer i
Kiruna kommun respektive lekmannarevisorer i Tekniska verken AB enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar
av projektplan daterad 2025-02-14. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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