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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kiruna kommun samt lekmannarevisorerna i
Tekniska Verken i Kiruna AB, Kiruna Kraft AB, Kirunabostdder AB, Kiruna naringsfastigheter AB samt
Aurora Kultur och Kongress AB genomfort en granskning av dgarstyrningen och kontroll 6ver
kommunala bolag samt bolagens foljsamhet av dgarens direktiv. Granskningens syfte ar att prova och
bedéma om styrning, kontroll och foljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett indamalsenligt satt

och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsens styrning, kontroll och
foljsamhet avseende kommunala bolag inte helt sker pa ett indamalsenligt sitt och inte helt sker med

tillracklig intern kontroll.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive revisionsfraga

i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Har fullmiktige faststillt bolagens kommunalrittsliga Delvis
villkor/principer enligt KL 10:3?

Har kommunstyrelsen sakerstallt att det utovas en tillracklig Delvis
styrning 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i

bolagsform?

Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag? Ja
Sker rapportering fran bolagen till dgaren i enlighet med Delvis

gillande direktiv?

Genomf6r kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens Nej
verksamhet i enlighet med KL 6:9?

® O O O
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Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen sédkerstéller att arligt beslut fattas om huruvida bolagsverksamheten varit
forenlig med det kommunala Andamalet och bedrivits inom ramen for kommunala befogenheter,
i enlighet med kommunallagen 6 kap. 9 §. Dokumenterade rutiner for hantering av ovanstadende

beslut bor tas fram och implementeras.

e Att utveckla beskrivningen i respektive bolags forvaltningsberittelse av hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet, alternativt att 6verviga om detta

bor ske i en bolagsstyrningsrapport.

e Att kommunstyrelsen fortydligar vilka kommunalrittsliga principer som géller for granskade
bolag. Fokus bor laggas pa delarna kommunalt Andamal, kommunala befogenheter samt
allménhetens insyn i de fall bolagen viljer att 6verlata virden av kommunala angeldgenheter till

privata utforare.

e Att kommunstyrelsen utvecklar dgarstyrningen inom omradena “god ekonomisk hushallning”
respektive innehall i bolagens budgetdokument. Exempelvis avseende krav pa tredrig

resultatbudget och ettarig balansbudget, investeringsbudget, kassaflodesbudget och driftbudget.

e Formalisera arbetet med uppdragsdialogerna, dokumentera dialogerna och siakerstill att

dokumentationen delges kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen bor fortydliga vad som avses med “principiell beskaffenhet eller av storre vikt

for bolagets verksamhet” och hur dessa fragor ska hanteras.

o Siakerstill att ratt version av bolagsordningen ar registrerad hos bolagsverket. Denna

rekommendation avser Aurora Kultur och Kongress AB samt Kiruna Kraft AB.

o Sikerstill att hanvisning sker till korrekt lagrum i bolagsordningen som reglerar allménhetens

insyn i upphandlingen istillet for det felaktiga lagrummet (3 kap. 19 a §).
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Inledning

Bakgrund

Kommunallagen ger kommuner och regioner mojligheten att lamna over skotseln av vissa kommunala
angeldgenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av kommunal verksamhet bedrivs idag i
bolagsform. Innan 6verlamning av en kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland
annat faststilla vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha, samt vilka kommunala

befogenheter bolaget ska verka inom.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar att utéva uppsikt 6ver all verksamhet som bedrivs i kommunal regi. I
styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utova dgarrollen over bolagen. Detta innebar bland annat att
bedriva en dialog mellan dgaren och bolagen, upprétta styrning i form av direktiv samt bereda

fullmiaktige mojlighet att avgora fragor av principiell art.

Vid en bristande agarstyrning finns risken att bolagen inte bedrivs enligt 4garens intentioner, det vill
sdaga de andamal som bolagens verksamhet ska uppfylla. Det finns dven risk att koncernens intressen

avseende verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Revisionsobjekt i granskningen dr kommunstyrelsen samt Tekniska Verken i Kiruna AB, Kiruna Kraft

AB, Kirunabostidder AB, Kiruna niringsfastigheter AB samt Aurora Kultur och Kongress AB.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att prova och bedoma om styrning, kontroll och foljsamhet avseende
kommunens bolag sker pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll. F6ljande

revisionsfragor ska besvaras:

1. Har fullméktige faststéllt bolagens kommunalréttsliga villkor/principer enligt KL 10:3? (fokus pa
kommunstyrelsens beredning)

2. Har kommunstyrelsen sidkerstillt att det utévas en tillracklig styrning 6ver kommunens
verksamhet som bedrivs i bolagsform? (fokus pa dgardirektiv och planer)

3. Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag? (fokus pa forekomst och efterlevnad av
direktiv)

4. Sker rapportering fran bolagen till 4garen i enlighet med gallande direktiv?

Genomfor kommunstyrelsen en arlig provning av bolagens verksamhet i enlighet med KL 6:9?
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Revisionsfraga 1, 4 och 5 utgor underlag for om granskningsomradet hanteras pa ett andamalsenligt sitt.

Ovriga revisionsfragor anvinds for att préva om den interna kontrollen inom omradet ar tillricklig.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedoémningar.
Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

¢ Kommunallag (2017:725) 6:1, 6:9, 10:3
e Aktiebolagslag (2005:551) 8:4

e Bolagsordning och dgardirektiv for respektive bolag i granskningen samt 6vergripande
foretagspolicy

Avgransning

Granskningen avgrinsas till att omfatta dgarstyrning av bolagen Tekniska Verken i Kiruna AB, Kiruna
Kraft AB, Kirunabostidder AB, Kiruna niringsfastigheter AB samt Aurora Kultur och Kongress AB.
Vidare avgransas granskningen att i huvudsak omfatta kalenderaret 2025. I 6vrigt se avsnitt “syfte och

revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har genomforts genom analys av for granskningen relevanta styrdokument samt

kompletterande intervjuer med foretradare for dgare och bolagen. Foljande funktioner har intervjuats:

¢ Bitrddande kommundirektor och kanslichef, Kiruna kommun

¢ Kommunstyrelsens presidium

e VD och ordforande for Tekniska verken i Kiruna AB tillika VD och ordforande for Kiruna Kraft AB

e VD och ordférande for Kirunabostdder AB tillika VD och ordfoérande for Kiruna
niringsfastigheter AB

e VD och ordforande for Aurora Kultur och Kongress AB

Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mgjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Binda bolagen till kommunalrattsliga principer

Revisionsfraga 1: Har fullméiktige faststillt bolagens kommunalrattsliga villkor/principer enligt KL 10:3?

lakttagelser

I kommunfullmiktiges uppdrag ingar att besluta om hur kommunens verksamhet pa 6vergripande niva
ska vara organiserad. Kommunal verksamhet kan utforas av exempelvis namnder, gemensamma
namnder, stiftelser, kommunalférbund och kommunagda aktiebolag. Om kommunen véljer att bedriva
verksamheten genom kommunala foretag ska kommunfullméiktige ges mdjlighet att binda foretagen till
vissa kommunalrittsliga ramar/principer. Ansvaret for att bereda drenden som ska beslutas av

kommunfullméktige vilar pa kommunstyrelsen.

Kiruna kommun har valt att bedriva betydande delar av verksamheten i aktiebolagsform. Om kommunen
ar majoritetsagare ska aktiebolaget bindas — genom fullméaktigebeslut — till f6ljande kommunalrattsliga

ramar/principer:

1. Faststélla det kommunala Andaméalet med verksamheten

2. Kommunalt andamél och kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten ska anges i
bolagsordning
Fullmaktige ska utse samtliga styrelseledamoter
Bolagsordning ska sikerstilla att fullméktige far ta stillning innan beslut tas i drenden av
principiell beskaffenhet eller av annan storre vikt

5. Aktiebolaget ska ha minst en (1) kommunal revisor som utses av fullmiktige

6. Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas over till

privata utforare

I bilaga 1 presenteras en sammanstillning av i vilken grad kommunstyrelsen bundit bolagen till ovan

angivna ramar/principer. Av sammanstillningen framgéar f6ljande:

e Inom omréde 1 finns ett behov av att fortydliga kommunalt &ndamal och vilka specifika

kommunala befogenheter som géller for Aurora Kultur och Kongress AB.
e Inom omréde 2 har bolagen fullt bundits till de krav som anges i kommunallagen.

e Inom omrade 3, 4 och 5 har samtliga bolag fullt ut bundits till de krav som anges i

kommunallagen. For Aurora Kultur och Kongress saknas information om omrade 3, 4 och 51
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den bolagsordning som ar registrerad hos bolagsverket. Informationen finns dock i den

bolagsordning vi erhallit fran bolaget antagen av KF 2023-05-15, § 78.

e Inom omrade 6 hanvisas till felaktigt lagrum i samtliga bolagsordningar (for Aurora Kultur

och Kongress AB saknas skrivelsen i den bolagsordning som &r registrerad hos bolagsverket).

I bolagsordningen ska bade foremalet (medlet, vad bolaget ska dgna sig at) respektive &ndamalet (syfte,
nyttighet som bolaget ska tillhandahalla invanarna) framga. Granskning av bolagsordningen visar att det
i majoriteten av bolagsordningarna framgar vad bolagets verksamhet och andamélet med bolagets
verksamhet dr. Undantag ar Aurora Kultur och Kongress AB dér vi noterat en viss sammanblandning

mellan bolagets foremal och andamal.

Med kommunala befogenheter avses om bolagen ska tillimpa kommunallagens principer i fraga om
lokalisering, sjalvkostnad och likstallighet. Dessa principer ska i normalfallet galla for all kommunal

verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Om verksamheten ska bedrivas pa affarsmaissig grund kan dgaren inte koppla bolaget till
sjalvkostnadsprincipen respektive likstallighetsprincipen. Daremot kan bolagen alltjamt bindas till
lokaliseringsprincipen. I lagstiftning (framfor allt ellagen och lag om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag men dven lag om vissa kommunala befogenheter) regleras inom vilka omraden

affirsméssiga principer ska gilla.

En genomgéang av bolagsordningen visar att Tekniska verken i Kiruna AB (reviderat av
kommunfullméktige 2013-05-15, 1 79) ska bedrivas med iakttagande av de kommunala likstallighets-,

lokaliserings- och sjilvkostnadsprincipen.

En genomgéang av bolagsordningen for Kiruna Kraft AB (reviderad i kommunfullméaktige 2014-12-08 §
215 och antagen pa bolagsstaimma den 2014-12-11 § 9) visar att bolaget ska drivas enligt affirsmassiga
och foretagsekonomiska grunder. Vidare framgar att bolagets andamal ar att vara till nytta for
kommuninvanarna med iakttagande av gallande principerna lokaliseringsprincipen och

likstillighetsprincipen.

Vi har i var granskning erhallit en av kommunfullmaktige reviderad bolagsordning daterad 2018-12-10, §
125. Denna bolagsordning ar dock inte antagen av bolagsstamma och ddrmed inte bindande for bolaget.

Vi noterar vidare att bolagsordningen som ar registrerad hos bolagsverket ar daterad 2009-12-15 (§ 186).

En genomgang av bolagsordningen for Kirunabostider AB (reviderad av kommunfullméaktige 2022-
02-28, § 13) visar att bolagets verksamhet ska bedrivas enligt principen affirsmassig samhallsnytta. Fran
bolagets dgardirektiv (reviderat av kommunfullmaktige 2009-12-15, 1 187) kompletteras detta med att

bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagelse av de gdllande kommunréttsliga principerna.
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En genomgang av bolagsordningen for Kiruna niringsfastigheter AB (reviderat av
kommunfullmiktige 2023-02-06, § 25) visar att bolagets verksamhet ska bedrivas enligt principen
affirsmassig samhallsnytta. Vidare framgar fran bolagsordningen att bolagets verksamhet ska drivas

med iakttagande av de for verksamheten gillande kommunalrattsliga principerna.

En genomgang av bolagsordningen for Aurora Kultur och Kongress AB visar att bolaget ska bedriva
verksamhet enligt affirsméssiga och foretagsekonomiska grunder med iakttagande av det kommunala

andamalet med verksamheten och de gidllande kommunalrattsliga principerna.

I samtliga bolagsordningar framgar att bolagen ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning
innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
Vidare framgar fran bolagsordningarna att kommunfullméktige ska ges mojlighet att ta stallning i fragor
om investeringar som ar av sidan omfattning att bolagets finansiella bestéllning avsevirt paverkas.

Kommunfullm#ktige ska ges mojlighet att ta stéllning till f6ljande fragor:

a) andring av bolagsordning, dgardirektiv eller aktiekapital

b) bildande och/eller avyttrande av dotterforetag samt forvarv av aktier i annat foretag, fusion av
foretag

c) planer pa ny eller dndrad inriktning eller visentlig inskrankning av bolagets eller dotterbolags
verksamhet

d) investeringar och/eller vid vasentlig utvidgning av verksamheten som ar av sidan omfattning att
bolagets finansiella stallning avsevart paverkas

e) ovriga fragor av principiell beskaffenhet, eller av storre vikt for bolagets verksamhet

I varken bolagsordning eller 4gardirektiv framgar nagot fortydligande eller beskrivning av vad som avses

med fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Vidare anger bolagsordningen for Kiruna Kraft AB, Tekniska Verken i Kiruna AB, Kirunabostader AB
och Kiruna niringsfastigheter AB principer for bolaget inom omradena styrelse, revision, arvoden och
insynsratt. For Aurora Kultur och Kongress AB saknas uppgifter om arvoden och insynsratt i den
bolagsordning som ar registrerad hos bolagsverket. Denna information framgar dock i den bolagsordning
som vi erhallit fran bolaget daterad 2023-05-15, § 78. Vi noterar att denna bolagsordning inte ar
registrerad hos bolagsverket. I den bolagsordningen vi mottagit framgar forandringar vad galler styrelse

och revision.

Lagstiftaren har klargjort att allmanhetens insyn i offentligt finansierad verksamhet ar lika viktigt nar
den upphandlas av ett kommunalt bolag som nir den upphandlas av en kommunal ndmnd. Bolaget ska
bindas till denna princip genom bolagsordning eller dgardirektiv. Granskningen visar att dgaren
(kommunstyrelsen) i bolagsordning sikerstillt denna insyn i de fall bolagen viljer att 6verlata nédgon del

av en kommunal angeldgenhet till privat utforare. Fran bolagsordningen framgar att det aligger bolaget
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att vid tecknande av privat driftentreprenad garantera allménhetens insyn i den aktuella upphandlingen

som foljer av kommunallagens 3 kap 19a §8§.

Bedomning

Har fullmiktige faststillt bolagens kommunalrittsliga villkor/principer enligt KL 10:3?
Delvis.

Kommunstyrelsen har delvis sidkerstillt att bolagen bundits till kommunalrattsliga ramar/principer.
Bolagsordningen for Aurora Kultur och Kongress AB kan fortydligas nar det géller kommunalt &ndamaél

och kommunala befogenheter da det rader viss sammanblandning mellan begreppen.

Fullmiktige har givits mgjlighet att sdkerstilla allmanhetens insyn i de fall bolagen viljer att Gverldta

skotseln av kommunala angelidgenheter till privata utforare.

Styrning genom direktiv och planer

Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen siakerstillt att det utovas en tillracklig styrning 6ver kommunal

verksamhet som bedrivs i bolagsform?
lakttagelser

Enligt kommunstyrelsens reglemente (reviderat av kommunfullméktige 2025-06-16, § 102) ingar det i
kommunstyrelsens styrfunktion att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda direktiv men ockséa i avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for
kommunen. Kommunstyrelsen ska dven tillvarata kommunens intresse vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger

eller annars har intresse i.

Kommunen har vidare framtagit Overgripande foretagspolicy for Tekniska verken i Kiruna AB med
dotterbolag samt Kiruna bostdder AB med dotterbolag (faststéllt av kommunfullméktige 2009-12-15, §
185). En genomgang av foretagspolicyn visar att Kiruna kommuns kommunala bolag ska drivas med
affarsmassig samhallsnytta som mal, dar kommunfullméaktige har det 6vergripande ansvaret och
styrningen sker genom bolagsordningar, agardirektiv och 16pande dialog. Policyn betonar vikten av

samordning mellan moderbolag och dotterbolag, att bolagen ska folja kommunens riktlinjer for personal
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och ekonomi, samt att verksamheten ska bidra till hela kommunkoncernens basta och undvika

suboptimering.

For att kommunens styrande dokument ska vara aktuella ur ett 4garstyrningsperspektiv kravs att detta

anges i agardirektiv eller att det beslutas pa respektive bolagsstimma.

Fréan dgardirektiven for Tekniska verken i Kiruna AB samt Aurora Kultur och Kongress AB framgar att
bolagens verksamhet ska regleras genom den 6vergripande foretagspolicyn. Denna skrivelse saknas i
agardirektiven for Kirunabostader AB, Kiruna naringsfastigheter AB och Kiruna Kraft AB. Policyn har
inte formellt antagits via stimmobeslut av Kirunabostdder AB, Kiruna naringsfastigheter AB och Kiruna

Kraft AB. Daremot framgar fran genomforda intervjuer att bolagen tillimpar policyn i praktiken.
I bilaga 2 redovisas en sammanstéllning av dgarstyrning i form av dgardirektiv, méal och planer.
Agardirektiv

Bolagsordningen ir ett lagstadgat styrdokument som ska finnas. Agardirektivet ir ett frivilligt
komplement till bolagsordningen. Granskningen visar att dgardirektiv finns for samtliga bolag som
omfattas av granskningen. Fran respektive dgardirektiv framgar att bolagen star under
kommunstyrelsens uppsikt och ska folja de direktiv som utfardas av kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen. Forutom genom lag och forfattning anges i dgardirektiven att bolagens verksamhet

och bolagens forhallande regleras till kommunen genom:

¢ Gillande bolagsordning
¢ Gillande dgardirektiv

e Av kommunfullmaiktige och i vissa fall av kommunstyrelsen utfardade direktiv

I genomforda intervjuer framkommer att 4gardirektiv och bolagsordning upplevs som tydliga.
Agardirektiven revideras vid behov och processen sker i dialog mellan bolaget och kommunen. De
forandringar av dgardirektiv som skett den senaste tiden beskrivs som att de har varit fértydliganden och

inte nagra direkta forandringar.
Mal

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom mal. Vidare stills krav pa att
kommunens samlade verksamhet ska kdannetecknas av god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk

hushallning géller 4ven om verksamheten bedrivs i bolagsform.

Var genomgang av bolagsordningarna och dgardirektiven visar att ingen av dessa beror begreppet “god

ekonomisk hushallning” for nagot av bolagen. Daremot framgar fran dgardirektivet att samtliga bolag,
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med undantag av Aurora Kultur och Kongress AB, ska bedriva sin verksamhet utifran affirsmassiga och
léngsiktigt ekonomiskt héllbara principer. Bolagen (forutom Aurora Kultur och Kongress AB) ska bland

annat pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling och att soliditeten ska héllas
pa en god och stabil niva. For Tekniska verken i Kiruna AB, Kirunabostdder AB och Kiruna

naringsfastigheter AB anges att soliditeten ska efterstrava att vara 15—20 procent.

Kommunen har upprittat Policy for god ekonomisk hushdllning (reviderad av kommunfullmdktige
2023-06-19, § 102). Fran policyn framgar att de heldgda bolagen omfattas av samma principer for god
ekonomisk hushallning som 6vriga delar av kommunen. Det innebar att bolagsstyrelserna ansvarar for
att verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt siatt, samt att budgeten som
tilldelats av kommunfullméaktige inte 6verskrids. Bolagsstyrelserna ska regelbundet folja upp bade
ekonomi och verksamhet och rapportera detta till kommunstyrelsen, som har uppsiktsplikt och kan
foresla atgarder om det ekonomiska laget kraver det. Fran dgardirektiven for Tekniska verken i Kiruna
AB samt Aurora Kultur och Kongress AB framgar att bolagens verksamhet ska regleras genom den
overgripande foretagspolicyn. Skrivelsen saknas i dgardirektiven for Kirunabostdder AB, Kiruna
naringsfastigheter AB och Kiruna Kraft AB och bolagen har inte formellt antagit policyn via

stimmobeslut. Daremot framgar fran genomforda intervjuer att bolagen tillimpar policyn i praktiken.

Fran Policy for god ekonomisk hushallning (reviderad av kommunfullmdaktige 2023-06-19, § 102)
framgar att styrningen av bolagen utgar fran politiskt beslutade langsiktiga mél och
kommunovergripande delmal, vilka bryts ner till arliga verksamhetsmal och verksamhetsplaner som f6ljs
upp i delarsrapporter och arsredovisning. Fran den évergripande foretagspolicyn kompletteras detta
med riktlinjen om att bolagen ska tillse att kommunens vision, policys, riktlinjer och mal implementeras i

hela bolagskoncernen.

Kommunen har utvecklat tre centrala mal;

e Att 6ka med 2500 invanare till ar 2030
e Attvara en av Sveriges basta skolkommuner ar 2027

e Attvara en av Sveriges biasta omsorgskommuner 2027

Frén intervjuerna framkommer att malarbetet ar en dterkommande och central del av bolagens arbete.
Varje ar genomfor samtliga styrelser for bolagen en strategikonferens dar bolagen presenterar sin
verksamhet och tar med detta in i planeringen for kommande ar samt for en trearsperiod.

Affarsplan/verksamhetsplan tas fram och omfattar bade strategiska och kvantifierbara mal.

Frén intervjuerna framgar anger att bolagen sjalva beslutar om sina mél, men att man i mélarbetet tar
hénsyn till de kommunala malen, 4ven om dessa inte alltid ar direkt kopplade till den egna

verksamheten.
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Planer

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom planer for verksamhet och

ekonomi. Foljande planer ska upprattas:

e Verksamhetsplan (ett ar)

e Resultatbudget (tre ar)

e Balansbudget (ett ar)

e Investeringsbudget (ett ar)
e Kassaflodesbudget (ett ar)
e Driftbudget (ett ar)

I dgarrollen ingar att sdkerstilla att bolagens styrdokument ar forenliga med de krav som stalls i

lagstiftning.

Frén respektive dgardirektiv framgar att Tekniska verken i Kiruna AB, Aurora Kultur och Kongress AB,
Kirunabostidder AB samt Kiruna naringsfastigheter AB arlige ska faststélla en verksamhetsplan. For
Kirunabostdder AB, Kiruna naringsfastigheter AB och Tekniska verken i Kiruna AB ska planen upprittas
for de narmaste tre rakenskapsaren. Verksamhetsplan och budget behandlas i samordnad
budgetberedning inom kommunkoncernen och beslutas i samband med kommunfullmaktiges
behandling av kommunens budget. Varken fran dgardirektivet framgar att bolaget ska uppratta resultat-,

balans-, investerings-, kassaflodes- eller driftbudget.

Varken i dgardirektivet eller bolagsordning framgar att Kiruna Kraft AB arligen ska faststilla en
verksamhetsplan. Direktiven saknar vidare information om att bolaget ska upprétta resultat-, balans-,

investerings-, kassaflodes- eller driftbudget.
Beddmning

Har kommunstyrelsen sidkerstillt att det utovas en tillracklig styrning 6ver kommunal verksamhet som

bedrivs i bolagsform?
Delvis.

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis utovar tillracklig styrning 6ver bolagen, bland annat genom
reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv. Det framgar av styrdokumenten att kommunstyrelsen
har ett ansvar for att f6lja upp bolagens verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse, och att bolagen star

under kommunstyrelsens uppsikt.
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Brister noteras daremot i styrningen, bland annat visar genomgangen av bolagsordning och dgardirektiv
att begreppet "god ekonomisk hushéallning” inte uttryckligen behandlas, 4ven om det finns skrivningar
om affiarsmassighet och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det framgar ocksa att bolagen sjilva beslutar
om sina mal, och att kopplingen till kommunens 6vergripande mal ar otydlig. Vidare saknas det i vissa
fall tydliga krav pa upprattande av samtliga planer och budgetar enligt kommunallagens intentioner,

vilket kan innebéra att styrningen inte ar heltackande.

Dialog mellan agare och bolag

Revisionsfraga 3: Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag?
lakttagelser

Fran Overgripande foretagspolicy for Tekniska verken i Kiruna AB med dotterbolag samt
Kirunabostdder AB med dotterbolag (faststillt av kommunfullmiktige 2009-12-15, § 185) framgar att en
l6pande dialog med bolagens ledning kravs for uppfoljning, styrning och samordning och att bolagen
utvecklas i onskvard riktning. Fullméaktige ska héllas vil informerat om bolagens forhallanden och
utveckling i och med att den formella dgarstyrningen i forsta hand bestar av kommunfullmaktige
beslutade bolagsordningar och #gardirektiv. Aven kommunstyrelsen ska fi den information som

erfordras for att kommunen ska ha en tydlig bild av bolagens forhéllanden.

Vid intervjuerna framkommer att uppdragsdialog mellan bolaget och dgaren sker varje kvartal. Vid dessa
sammankomster deltar bolagens ordforande, vice ordférande och VD, samt dgarrepresentanter i form av
kommunstyrelsens ordforande, forste och andra vice ordforande samt kommundirektor. Det finns inga
formella protokoll fran dessa dialoger eftersom formella beslut inte fattas men respondenter berattar att
man vid dialogerna diskuterar ekonomi, verksamhet och framtidsutsikter, utmaningar och behov.
Respondenter berittar att kommunen genomforde ett arbete med att ta fram mall som bolagen ska
anvanda vid uppdragsdialogen. Mallen anges vara ett underlag och anges ge inspiration och stéd vid
rapportering och uppf6ljning, men den ar dnnu inte helt fardigstélld och fungerar fraimst som ett
inspirationsunderlag. Vidare anger respondenterna att inga anteckningar fran uppdragsdialogerna delas

med kommunstyrelsen.

Utover uppdragsdialog finns dven koncernledningsgrupp (KLG) och strategisk ledningsgrupp (SLG).
Koncernledningsgruppen ar ett forum dar VD:ar och forvaltningschefer, kommundirektor samt
respektive instans presidium deltar. Koncernledningsgruppen triffas 4 ganger per ar. Strategisk
ledningsgrupp traffas ca var 6:e vecka och bestar av forvaltningschefer i respektive naimnd och VD for

respektive bolag.
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Dialogen mellan bolagen och dgaren anges i vara intervjuer besta av bade formella och informella méten
och upplevs av respondenterna att fungera vil. Respondenter lyfter att dialogen ar transparent och
oppen och att det rader ett gott samforstand mellan parterna. Utéver tidigare naimnda dialoger sker
rapportering mellan dgare och bolagen av exempelvis delarsrapporter, arsredovisningar och

verksamhetsplaner (se revisionsfraga 4 for fordjupad beskrivning av rapporteringen).

Vid behov av forandringar eller fortydliganden i exempelvis dgardirektiv sker detta genom gemensamma
diskussioner, dar bolaget har mojlighet att lyfta fragor och synpunkter. Det finns inga upplevda hinder
for att ta upp fragor som behover diskuteras och dialogen beskrivs som naturlig och integrerad i det

lopande arbetet.
Bedomning

Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag?
Ja.

Vi bedomer att det finns en fungerande dialog mellan dgare och bolagen. Det finns tydliga forum for
dialog, sdsom kvartalsvisa uppdragsdialoger diar bade bolagsledning och dgarrepresentanter deltar, samt
aterkommande moten i koncernledningsgrupp och strategisk ledningsgrupp. Vid behov av ytterligare
dialog sker en saddan dialog. Dialogen beskrivs av respondenterna som transparent och 6ppen, dir det
rader ett samforstand mellan parterna. Det finns en framtagen mall f6r uppdragsdialogen som stod for

rapportering och uppfoljning, &ven om denna dnnu inte ar fullt implementerad.

Var bedomning &r att dialogen ytterligare kan starkas genom att den dokumenteras och delges

kommunstyrelsen.

Aterrapportering fran bolag till Agare

Revisionsfraga 4: Sker rapportering fran bolagen till 4garen i enlighet med gillande direktiv?
lakttagelser

I bolagens uppdrag ingar att aterrapportera till 4garen hur de fullgor tilldelade uppdrag. Av
dgardirektiven for respektive bolag framgar att bolagen ska halla kommunen vil informerad om sin

verksambhet. I syfte for att uppfylla detta ska bolagen snarast 6versidnda foljande dokument:

« protokoll fran bolagsstamma
« protokoll fran styrelsesammantriade

« budget for kommande ar
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« bolagets arsredovisning
» revisionsberittelse

« granskningsrapport

Innehaller protokoll uppgifter som bolaget pa grund av offentlighet och sekretess inte kan ldamna ut ska
uppgifterna uteslutas och i 6versanda materialet ska information i sa fall framkomma att denna atgiard

vidtagits.

I dgardirektiven tydliggors dven att bolagets styrelseordforande och VD fortlopande ska informera
kommunstyrelsens presidium, kommundirektor eller av kommunen utsedd tjainsteman om bolagets
verksamhet. Ekonomisk information och uppféljningar sa som faststilld verksamhetsplan, budget,
arsredovisningar, delarsrapporter och manadsrapporter ska samordnas enligt kommunens anvisningar
och tidsplan. Delarsrapporter samordnas med kommunens uppféljningsprocess sa att gemensam rapport
om kommunen och bolagets delarsbokslut och bokslutsprognos kan 6verldmnas till kommunfullmaktige.
Forvaltningsberattelsen ska, utover vad som ségs i aktiebolagslagen, redovisa hur verksamheten bedrivits

och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet.

Vi har i var granskning kontrollerat om respektive bolag foljer direktiven som anges i dgardirektivet om
att det i forvaltningsberittelsen ska redovisas hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det kommunala syftet. Vid genomgang av respektive bolags arsredovisning 2024 har vi inte kunnat

notera att det framgar hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala

syftet.

Fran dgardirektivet framgar vidare att bolaget arligen ska lamna information och rapporter om
handelser och planer i sin verksamhet for ledamoéter och ersattare i kommunstyrelsen i samband med
kommunstyrelsens behandling av koncernens arsredovisning. Vid sammantradet ska styrelseledamoter,
VD, revisorer och lekmannarevisorer niarvara och besvara frdgor om bolagets verksamhet. Vi kan efter
var genomgang av kommunfullmaktiges protokoll inte styrka om representanter fran bolaget deltagit for

att besvara fragor.

Fran Budgetdirektiv 2026—2029 (antaget av kommunstyrelsen 2025-02-10, § 3) framgar att styrelser
ska genomfora lopande budgetuppfoljningen under budgetéret genom att uppritta ekonomiska
rapporter som behandlas av styrelsen. Mdnadsuppfoljningarna kompletteras med tertial- respektive
delarsrapport. Vi noterar att kommunstyrelsens nuvarande budgetdirektiv inte formellt antagits av
bolagen genom stimmobeslut. Daremot framgéar fran vara intervjuer att bolagen i praktiken arbetar

utifran direktivet.

Det noteras att Aurora Kultur och Kongress AB den 13 februari 2024 fattade beslut om att styrelsen hade
tagit del av tidigare budgetdirektiv for perioden 2025-2028 (dnr 2023-00047 306, § 3).
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Vid genomgang av kommunfullmaiktiges protokoll noteras foljande rapportering;:

e 2025-06-16 § 86, Arsredovisning 2024, Kiruna niringsfastigheter AB

e 2025-06-16 § 87, Arsredovisning 2024, Kirunabostider AB

e 2025-06-16 § 88, Arsredovisning 2024, Tekniska Verken i Kiruna AB och Kiruna Kraft AB
e 2025-06-16 § 89, Tertialrapport 1 ar 2025

e 2025-09-29 § 136, Arsredovisning Aurora Kultur och Kongress AB

e 2025-11-10 § 152, Delarsredovisningen januari-augusti 2025, Kiruna kommun utgar

I intervjuerna framkommer att rapporteringen sker 16pande under aret och omfattar bland annat
ekonomiska resultat, verksamhetsuppf6ljning och méluppféljning. Vid varje styrelsemote tas
ekonomiska rapporter upp och levereras, via protokollen, automatiskt vidare till kommunen. En central
del av rapporteringen anges vara arshjulet, som fungerar som en planeringsmall for bade bolaget och
kommunen. Arshjulet anger nir olika rapporter och beslut ska tas upp, och bolagets rapportering ir
harmoniserad med kommunens arscykel. Om kommunens arshjul 4ndras, revideras dven bolagens

arshjul for att sikerstilla att rapporteringen stimmer 6verens med kommunens behov.
Beddmning

Sker rapportering fran bolagen till d4garen i enlighet med géllande direktiv?
Delvis.

Av styrande dokument, sdsom dgardirektiv och bolagsordning, framgar instruktioner om vilka rapporter
och underlag som ska 6versidndas till kommunen, exempelvis protokoll, budget, arsredovisning och
revisionsberittelse. Det finns dven krav pa att bolagets styrelseordférande och VD fortlopande ska
informera kommunstyrelsens presidium och kommundirektor om bolagets verksamhet, samt att

ekonomisk information och uppféljningar ska samordnas med kommunens arscykel.

Vid genomgang av kommunfullmaiktiges protokoll framgar att rapportering sker av savil arsredovisning
som delarsrapporter. Intervjuer bekraftar att rapporteringen sker I16pande under aret och omfattar
ekonomi, verksamhet och maluppf6ljning, samt att rapporteringen ar harmoniserad med kommunens
arshjul. Arshjulet fungerar som ett planeringsverktyg for bade bolaget och kommunen och sikerstiller

att rapporteringen sker vid ratt tidpunkt och i enlighet med kommunens behov.

Vid genomgang av respektive bolags arsredovisning 2024 har vi noterat att det saknas information om
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet i

forvaltningsberattelserna.
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Kommunstyrelsens fullgorande av den forstarkta uppsiktsplikten

Revisionsfraga 5: Genomfor kommunstyrelsen en arlig prévning av bolagens verksamhet i enlighet med
KL 6:9?

lakttagelser

I kommunstyrelsens uppdrag ingar att utéva uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Detta giller
inte minst verksamhet som bedrivs genom kommunégda aktiebolag. Enligt kommunallagen ska
kommunstyrelsen utova en forstiarkt uppsiktsplikt gentemot de kommunéagda aktiebolagen. Den
forstarkta uppsikten innebar att styrelsen arligen ska prova om bolagets verksamhet varit forenlig med
det kommunala andamaélet och kommunala befogenheter. Om provningen visar att bolagets verksamhet
inte varit forenlig med agarens direktiv ar kommunstyrelsen skyldig att lamna atgardsforslag till

kommunfullméktige.

Fran Reglemente for kommunstyrelsen och dess utskott (reviderad 2025-06-16, § 102) framgar att det i
kommunstyrelsens styrfunktion ingar att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda direktiv men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen. Vidare framgar att det dven ingar att i arliga beslut préva om den verksamhet som ett helagt
kommunalt bolag har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. I reglementet
framgar inga uppgifter om tidsplan och vilka beslutsunderlag som ska tillhandahéllas kommunstyrelsen

eller nar provningen arligen ska ske.

Vi noterar att det saknas protokoll frdn kommunen da provning av bolagets verksamhet behandlas enligt
KL 6:9. Vid dialog med kommunen anges att det nirmaste kommunen kommer i prévning av bolagets
verksamhet dr i behandlingen av arsredovisningen. I sakkontroll framkommer att kommunstyrelsen
planerar att behandla riktlinjer for avseende uppsiktsplikten under februari ménad. Ett arbete pagar
ocksa med att se 6ver bade dgardirekt och bolagsordningar sa att de 6verensstimmer med de nya

riktlinjerna.

Bedomning

Genomfor kommunstyrelsen en arlig provning av bolagens verksamhet i enlighet med KL 6:9?

Nej.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte foljt kommunallagen 6 kap. 9 § om att arligen besluta huruvida

de kommunala bolagens verksamhet varit forenlig med det faststillda kommunala Andamaélet och
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utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna av bolagen. Vi noterar dven att det i reglemente
for kommunstyrelsen anges att den arliga provningen av bolagens verksamhet ska ske for kommunens

heldgda bolag.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kiruna kommun samt lekmannarevisorerna i

Tekniska Verken i Kiruna AB, Kiruna Kraft AB, Kirunabostader AB, Kiruna naringsfastigheter AB samt

Aurora Kultur och Kongress AB genomfort en granskning av dgarstyrningen och kontroll 6ver

kommunala bolag samt bolagens foljsamhet av dgarens direktiv. Granskningens syfte ar att prova och

bedoma om styrning, kontroll och féljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett indamalsenligt satt

och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att dgarstyrning inte helt ar tillracklig.

Rekommendationer

For att utveckla omradet bor foljande rekommendationer prioriteras:

Efter genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

20

Att kommunstyrelsen sikerstiller att arligt beslut fattas om huruvida bolagsverksamheten varit
forenlig med det kommunala andamalet och bedrivits inom ramen for kommunala befogenheter,
i enlighet med kommunallagen 6 kap. 9 §. Dokumenterade rutiner for hantering av ovanstadende

beslut bor tas fram och implementeras.

Att utveckla beskrivningen i respektive bolags forvaltningsberittelse av hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet, alternativt att 6verviga om detta

bor ske i en bolagsstyrningsrapport.

Att kommunstyrelsen fortydligar vilka kommunalrattsliga principer som giller for granskade
bolag. Fokus bor laggas pa delarna kommunalt Andamal, kommunala befogenheter samt
allmanhetens insyn i de fall bolagen viljer att 6verlata virden av kommunala angeldgenheter till

privata utforare.

Att kommunstyrelsen utvecklar dgarstyrningen inom omradena “god ekonomisk hushéllning”
respektive innehall i bolagens budgetdokument. Exempelvis avseende krav pa treérig

resultatbudget och ettarig balansbudget, investeringsbudget, kassaflodesbudget och driftbudget.

Formalisera arbetet med uppdragsdialogerna, dokumentera dialogerna och sakerstall att

dokumentationen delges kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bor fortydliga vad som avses med “principiell beskaffenhet eller av storre vikt

for bolagets verksamhet” och hur dessa fragor ska hanteras.
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o Sikerstall att ratt version av bolagsordningen ar registrerad hos bolagsverket. Denna

rekommendation avser Aurora Kultur och Kongress AB samt Kiruna Kraft AB.

o Sikerstill att hanvisning sker till korrekt lagrum i bolagsordningen som reglerar allménhetens

insyn i upphandlingen istéllet for det felaktiga lagrummet (3 kap. 19 a §).
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Bilagor

Bilaga 1. Binda bolagen till kommunalriittsliga principer

Omrade

Tekniska verken i
Kiruna AB

Kiruna Kraft AB

Kirunabostider AB

Kiruna
niringsfastigheter AB

Aurora Kultur och
Kongress AB

1. Kommunalt
andamaél

Ja. Enligt god teknisk
standard och med optimalt
resursutnyttjande svara for
att producera och distribuera
dricksvatten av god kvalité,
rena avloppsvatten for att
medverka till en uthalligt god
miljé samt slamhantering
och fullgora det ansvar som
avilar Kiruna kommun enligt
miljobalken avseende
avfallshantering samt
ansvara for administrativ och
teknisk forvaltning av
vaghallning, gatubelysning,
och parkskotsel samt
tillhandahalla tekniska
nyttigheter och tjénster.

Ja. Att vara till nytta for
kommuninvanarna och
andra kunder i Kiruna
genom energiproduktion
pé konkurrenskraftiga
villkor, till god kvalitet och
med hog leveranssikerhet.

Ja. Inom Kiruna kommun trygga
kommuninvinarnas behov av
bra bostéder och lokaler till
skaliga hyror och utveckla
bostadsomraden med

god boendemiljo och
socialstruktur.

Ja. Att vara till nytta for
kommuninvénarna och
andra kunder i Kiruna genom
att tillhandahélla
kommersiella lokaler och
bostader till bra standard och
till skéliga priser for
privatpersoner, foretag,
organisationer och for
Kiruna kommunkoncern och
dirigenom bidra till att frimja
utvecklingen av naringslivet
inom Kiruna kommun.

Nej. Sammanblandning mellan
foremal och

andamal. Det kommunala
andamalet framgér frén
agardirektivet men ska framga
fran bolagsordningen enligt KL.

2. Kommunala

Verksamheten ska bedrivas

Verksamheten ska bedrivas

Verksamheten ska bedrivas pa

Bolagets verksamhet skall

Bolaget ska bedriva

befogenheter med iakttagande av de pé affirsmassiga och affirsmaissiga och drivas enligt principen verksamheten enligt
kommunala likstéllighets-, marknadsorienterade marknadsorienterade grunder. affirsmassig samhallsnytta. affirsmissiga och
lokaliserings- och grunder. foretagsekonomiska grunder
sjalvkostnadsprincipen. med iakttagande av det
kommunala dndamélet med
verksamheten och de géllande
kommunalréttsliga principerna.
3. KF:sval av Ja, 5—7 ordinarie ledamoter. | Ja, 5—7 ordinarie Ja, 5—9 ordinarie ledamoter Ja, 5—9 ordinarie ledamoter. Framgér inte av
styrelse- ledamoter bolagsordningen som ar
ledamoter registrerad hos bolagsverket.

Dock framgér frén den
reviderade bolagsordningen
(som inte ar registrerad pa
bolagsverket) att styrelsen ska
besta av 5 ordinarie ledamoter.




4. KF:s stillnings-
tagande

Ja

Ja

Ja

Ja

Framgér inte av
bolagsordningen som ar
registrerad hos bolagsverket.
Framgéar dock frén den
reviderade bolagsordningen som
inte ar registrerad pa
bolagsverket.

5. Lekmanna-
revisor

Ja, 3 ordinarie
lekmannarevisorer

Ja, 3 ordinarie
lekmannarevisorer

Ja, 3 stycken

Ja, 3 ordinarie
lekmannarevisorer.

Framgér inte av
bolagsordningen som ar
registrerad hos bolagsverket.
Dock framgér frén den
reviderade bolagsordningen
(som inte ar registrerad pa
bolagsverket) att 3 ordinarie
lekmannarevisorer skall utses.

6. Insyn i privata
utforare

Fran bolagsordningen
framgér att bolaget ska
garantera allminhetens

Fran bolagsordningen
framgar att bolaget ska
garantera allmidnhetens

Frén bolagsordningen framgar
att bolaget ska garantera
allménhetens insyn i den

Frén bolagsordningen framgar
att bolaget ska garantera
allménhetens insyn i den

Framgér inte av
bolagsordningen som ar
registrerad hos bolagsverket.

§10

stimma). Den senast
antagna bolagsordningen
ar frdn 2014-12-11 § 9

insyn i den aktuella insyn i den aktuella aktuella upphandlingen. aktuella upphandlingen. Dock framgér fran den
upphandlingen. Daremot upphandlingen. Daremot Daremot hinvisas till felaktigt Daremot héanvisas till felaktigt | reviderade bolagsordningen
hénvisas till felaktigt lagrum | hanvisas till felaktigt lagrum (3 kap 19a §8§). lagrum (3 kap 19a §§). (som inte ar registrerad pé
(3 kap 19a §8). lagrum (3 kap 19a §8§). bolagsverket) att bolaget ska
garantera allminhetens insyn i
den aktuella upphandlingen.
Daremot hinvisas till felaktigt
lagrum (3 kap 19a §8§).
7. Kommunfullméiktige, 2023- Kommunfullmaktige, Kommunfullmaktige 2022-02- Kommunfullméiktige, 2023- Kommunfullmaktige, 2023-05-
Beslutsorgan, 05-15, § 79 2018-12-10, § 125 (denna 28, § 13, 02-06, § 25, 15, 8§ 78
datum Bolagsstimma 2024-03-20, | ir ej antagen av bolagets Bolagsstimma 2022-03-16 Bolagsstimma 2023-03-20 Bolagsstimma 2023-06-08
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Bilaga 2. Direktiv till bolagen

maél och planer

med kommunen vara
den drivande och aktiva
parten for att utveckla,
anpassa och
effektivisera
verksamheten bland
annat genom ett
effektivt samnyttjande
av administrativa,
tekniska och personella
resurser.

kommunen vara den
drivande och aktiva
parten for att

utveckla, anpassa och
effektivisera
verksamheten bland
annat genom ett effektivt
samnyttjande av resurser.

bostadspolitiska beslut for att
trygga den framtida
bostadsforsorjningen, verka
for integration samt 6kad
valfrihet, social trygghet och
inflytande i boendet.

kommunen vara den drivande
och medverkande parten for att
utveckla, anpassa och
effektivisera det kommunala
fastighetsbesténdet.

Omrade Tekniska verken i Kiruna Kraft AB Kirunabostider AB Kiruna niringsfastigheter Aurora Kultur och
Kiruna AB AB Kongress AB

Agardirektiv Ja. Ja. Ja. Ja. Ja.

Verksambhet: Bolaget skall i dialog Bolaget skall i dialog med | Bolaget skall verkstilla Bolaget ska i dialog med Mal med verksamheten

ar att Aurora Kultur och
Kongress ska ha en
varm och vilkomnande
atmosfar dar vardskap
och fokus pa besckarna
ari centrum. Genom ett
attraktivt och varierat
programutbud ska huset
vara en naturlig
samlingsplats for
kommuninvénarna och
hela regionen.

Ekonomi: mal
och verksamhet

Bolaget ska arligen
faststilla en
verksamhetsplan for tre
ar. Daremot saknas krav
i dgardirektivet om att
resultatbudget ska
faststillas for tre &r.

Fréan dgardirektivet
framgar vidare att
bolaget ska inkomma
med budget for
kommande éar, vilka
delar budgeten ska
innehélla framgar dock
inte.

Bolaget skall pé kort och
lang sikt striva efter en

Bolaget ska inkomma med
budget for kommande ar.
Vilka delar budgeten ska
innehélla framgar dock
inte.

Vidare saknas direktivom
att inkomma med
verksamhetsplan for
kommande ar samt
resultatbudget for 3 ar.

Bolaget skall pa kort och
lang sikt strava efter en
balanserad ekonomisk
utveckling. Soliditeten
skall héllas pé en god och
stabil nivd samt pé 1ang
sikt efterstrava att av

Bolaget ska arligen faststilla
en verksamhetsplan for de
niarmaste tre aren. Daremot
saknas krav i 4gardirektivet
om att resultatbudget ska
faststallas for tre ar.

Frén agardirektivet framgar
vidare att bolaget ska
inkomma med budget for
kommande é&r, vilka delar
budgeten ska innehélla
framgar dock inte.

Bolaget skall pé kort och lang
sikt strava efter en
balanserad ekonomisk
utveckling. Soliditeten skall
héllas pa en god och stabil

Bolaget ska arligen faststilla en
verksamhetsplan for de
narmaste tre dren. Daremot
saknas krav i dgardirektivet om
att resultatbudget ska faststillas
for tre ar.

Fréan dgardirektivet framgar
vidare att bolaget ska inkomma
med budget for kommande &r,
vilka delar budgeten ska
innehélla framgar dock inte.

Bolaget ska pa kort och lang sikt
strava efter en balanserad
ekonomisk utveckling.
Soliditeten ska héllas pa en god
och stabil niva och pa lang sikt
efterstrava att av egen kraft
hoja soliditeten. Bolaget ska,

Bolaget ska arligen
faststilla en
verksamhetsplan for de
narmaste tre aren.
Daremot saknas krav i
agardirektivet om att
resultatbudget ska
faststillas for tre &r.
Fréan dgardirektivet
framgar vidare att
bolaget ska inkomma
med budget for
kommande éar, vilka
delar budgeten ska
innehélla framgar dock
inte.

Ekonomiska mal saknas.
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Bolagsstimma 2024-03-

20, § 10

Staimmobeslut 2014-12-11,
§10

Stammobeslut 2010-03-17

Stimmobeslut 2010-03-17

balanserad ekonomisk egen kraft hoja niva och pa lang sikt med beaktande av det stora
utveckling. Soliditeten soliditeten. efterstriva att av underhéllsbehovet, strava efter
skall hallas pa en god egen kraft hoja soliditeten. att langsiktigt hoja sin soliditet
och stabil niva Bolaget ska, med beaktande | till 15 procent.
efterstrava en soliditet av det stora
pa minst 20%. underhéllsbehovet, strava
efter att 1angsiktigt h6ja sin
soliditet till 15 procent.
Beslutsorgan, Kommunfullméktige, Kommunfullméktige, Kommunfullméktige 2009- Kommunfullmaktige, 2023-02- | Kommunfullméktige,
datum 2023-05-15, § 79 2014-12-08, § 215 12-15,§ 187 06, § 25 2021-11-15, § 177
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2026-02-06

Marie Lindblad Daniel Brandt

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p
uppdrag av Kiruna kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan
fran den 2025-02-13. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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